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Deu de Crise!

Porto Alegre chega aos seus 248 anos em meio a uma crise sem precedentes —
principalmente na salde, na economia e na politica.

"Deu de crise!", mais do que um posicionamento critico sobre o Prefeitura e o
momento que vivemos, € um sentimento presente em cada lar desta cidade. E, para
cada crise, é necessaria uma solucao concreta. Ou seja: estar conectado com as dores
e as esperangas dos porto-alegrenses.

Porto Alegre precisa de um projeto auténtico de centro-direita para defender o
bem comum: o interesse da cidade e de todos os seus cidadaos. Com uma politica do
respeito, da pluralidade e da construcgao.

Defendemos uma candidatura de ideias e principios, com lado e posicionamento.
Uma candidatura que esta ao lado:

Da maioria da populacao que torce para que o governo Bolsonaro dé certo;
De quem quer preservar as vidas e os empregos;

De quem esta angustiado com a pandemia;

De quem quer empreender com mais liberdade;

De quem se decepcionou profundamente com a falta de capacidade e de
equilibrio do atual prefeito;

e De quem nao quer ver o PT e sua turma voltando a prefeitura.

Se o0 passado nao anima e o presente nos decepciona, precisamos andar pra
frente. Fazer diferente de verdade. Preservando o que de certo foi feito, mas mudando
as coisas que estdo erradas. Mudando, principalmente, o jeito de fazer.

Ent3o, o que significa ser de centro-direita para governar Porto Alegre?
Que importancia isso tem na vida das pessoas?

e Uma visdo liberal na economia: a prefeitura precisa servir a sociedade, e nao
servir-se dela.

e Uma visdo que valorize a familia e os valores como base da sociedade.
Uma gestdao moderna, conectada com a vida real do cidadao, aberta aos porto-
alegrense;

e Uma prefeitura que seja firme na seguranca e que nao deixe ninguém pra
tras. Que ajude a guiar a todos para um momento com mais tranquilidade,
oportunidades e bem-estar.
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A gente precisa recuperar a Porto Alegre que é dos porto-alegrenses — e
ndo uma cidade de brigas, de decisdes fechadas em gabinete, de um poder publico que
quer fazer de tudo um pouco, mas nao cuida do essencial.

Gustavo Paim tem o perfil e o projeto certo para tirar Porto Alegre da
crise. Como vice-prefeito, buscou construir as pontes que o Prefeito destruiu. E um

homem do didlogo, que conhece a prefeitura e as comunidades de perto.

Precisamos de um olhar diferente. Que alinhe Porto Alegre com o Brasil. Que
endireite as coisas. Que acelere.

Deu de crise, Porto Alegre!
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Gustavo Paim, candidato a prefeito:

Raizes

Gustavo Paim é filho do engenheiro agronomo e professor Nilton Rodrigues Paim
e da bibliotecaria Maria Isabel Bohrer Paim, servidores publicos da Universidade Federal
do Rio Grande do Sul. Aos 43 anos, nasceu e passou toda sua vida em Porto Alegre,

cidade em que construiu sua trajetdria pessoal e profissional.
Formacao profissional

Gustavo Paim é advogado formado pela Pontificia Universidade Catodlica do Rio
Grande do Sul. E professor universitario ha 17 anos, atualmente lecionando no curso de
graduacao da Escola de Direito da Unisinos e em cursos de pds-graduacao. Em sua
formagao académica, possui Especializacdo em Gestao Publica pela Universidade Federal
do Rio Grande do Sul, Mestrado em Direito pela Pontificia Universidade Catdlica do Rio
Grande do Sul e Doutorado em Direito pela Universidade Federal do Rio Grande do Sul.
Antes de ser eleito Vice-Prefeito de Porto Alegre, exerceu a advocacia por 17 anos, tendo
sdlida e destacada atuagao em Direito Eleitoral e Direito Processual. Como professor de
graduacao e pods-graduacao, é palestrante convidado por diversas entidades para tratar
de temas de Direito e de Politica, sendo ha mais de 10 anos presenca constante em
debates politicos nas emissoras de radio e de televisdo. Na area de atuacao de Direito
Eleitoral e Direito Processual, escreveu e publicou livros, capitulos de livros e diversos

artigos cientificos em revistas especializadas.
Aperfeicoamento

Gustavo Paim busca permanente aperfeicoamento em suas areas de atuagao,
possuindo titulo de Especialista, Mestre e Doutor. N3ao apenas se destaca pela
capacitacao pessoal e profissional, como se distingue na formacao de alunos,
participando de bancas de graduacao, especializagao, mestrado e doutorado. Tem

diplomas de proficiéncia nas linguas espanhola, inglesa, francesa e italiana.
Atuacao reconhecida

Por sua atuagao destacada, Gustavo Paim alcancou as mais altas honrarias de
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um professor universitario, tendo sido professor homenageado, paraninfo e patrono de
diversas turmas da Unisinos e da ULBRA. Em seu curso de graduacao, recebeu o prémio
de destaque solidariedade. Em sua Especializagao, recebeu conceito maximo, o que
igualmente alcangou em sua dissertacdo de Mestrado. Em virtude de sua formagao
profissional e académica, conhece os meandros da Politica, estando preparado para

contribuir com a construcao de uma nova forma de fazer politica.
Atuacao como vice-prefeito

Como vice-prefeito, Gustavo Paim procurou construir pontes, de forma atuante,
tendo se destacado por estar sempre com o gabinete aberto para a sociedade, além de
se fazer presente nas comunidades, tendo participado de dezenas de assembleias do
Orcamento Participativo. Também acumulou atuacdo no nascimento da Secretaria
Municipal de Planejamento e Gestao e na Secretaria Municipal de Relagdes Institucionais.
Como vice-prefeito, coordenou o Grupo de Trabalho que entregou o Trecho I da Orla do
Guaiba - Parque Moacyr Scliar - e que validou projetos, orcamentos, realizou a licitagao
e a contratacdo do Trecho 3 da Orla, ora em andamento. Como Secretario de Relacdes
Institucionais, conseguiu fazer com que houvesse recorde de arrecadagao do
FUNCRIANCA e do FUNDOIDOSO, além de ter representado Porto Alegre em iniUmeras
redes e eventos internacionais, apresentando o projeto de resiliéncia e o 4° Distrito, o
que atraiu interesse de financiamento internacional.

Apds quase quatro anos como Vvice-prefeito, Gustavo Paim conhece
suficientemente a cidade de Porto Alegre e a administracdo publica municipal para se
apresentar como uma opgao de renovagao segura e confiavel para conduzir nossa

Capital na superacao das crises existentes.

Carmen Santos, candidata a vice-prefeita:

Raizes

Carmen Santos, 54 anos, é filha do comerciante Emilio Silva e da auxiliar de
producdo de fabrica Julieta Gaspary Silva, atualmente aposentados. Nasceu na cidade
de Bagé e, aos trés anos, chegou a Porto Alegre - residindo diretamente na regido da

Cruzeiro - regido em que construiu sua trajetdria pessoal e profissional.
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Formacao profissional

A candidata a vice-prefeita é graduada em matematica e ciéncias - licenciatura
plena, formada pela Pontificia Universidade Catdlica do Rio Grande do Sul. E professora
municipal aposentada desde 2019, atualmente presidente do Partido Avante do Rio
Grande do Sul. Em sua formacdo académica, possui especializacdo em Gestdo da
Educacao em Diferentes Espacos Educativos pelo Centro Universitario Ritter dos Reis
(2004).

Atuacao reconhecida

Carmen Santos teve destacada atuagdo na area de educagao em espacos de
periferias urbanas e Ciéncias Sociais Aplicadas, participando ativamente em conferéncias
e conselhos locais, com énfase na efetivacdo das politicas publicas e sociais. No plano
da educacdo, atuou na Secretaria Municipal de Educacdo de Porto Alegre,
desempenhando as fungdes de alfabetizadora e docente de matematica, Conselheira
Municipal de Educacao, diretora de escola municipal e Coordenadora das Governancas
de Educacdo. No ambito social, atuou na Fundacao de Assisténcia Social e Cidadania de
Porto Alegre, ocupando os cargos de Gerente e Articuladora regional, Coordenadora do
CRAS (Centro de Referéncia da Assisténcia Social), chefia de gabinete, presidente do
CMAS (Conselho Municipal de Assisténcia social) de Porto Alegre e Coordenadora Técnica

de Emendas Parlamentares na Secretaria Municipal da Fazenda e Tesouro

Ao longo da sua trajetoria, buscou fomentar espacos de discussdo e construcao
de projetos de politicas publicas da educagao municipal e assisténcia social, visando
sempre a area comunitaria e social, além do empoderamento de vidas. Sua atuagao é
destacada por lideres, associagdes comunitarias e moradores, especialmente nas regioes

da Grande Cruzeiro, Cristal e Gldria.

Por toda sua trajetdria comunitaria, pelo profundo conhecimento das areas de
educacdo e assisténcia social, Carmen Santos esta preparada para contribuir com a
superagao das crises e a construcao de uma Porto Alegre inclusiva e que nao deixe

ninguém para tras.
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Porto Alegre precisa e pode muito mais. Ao longo dos Ultimos meses foram
realizados diversos encontros tematicos, de forma aberta, do projeto Novos Caminhos,
com a participacdo de mais de 300 pessoas, entre elas, representantes das
comunidades, educadores, empresarios, médicos e politicos que apontaram
oportunidades que a cidade de Porto Alegre tem para avancgar, para superar a atual crise

social, econémica e politica.

Além disso, esse plano de cidade foi construido ouvindo diretamente a populagdo
nos bairros, entendendo suas angustias e esperancas, suas frustracdes e expectativas
para um novo governo. A proposta surge para atender e servir ao protagonista principal
da cidade de Porto Alegre, o cidaddo. O primeiro passo para produzir esse plano foi
definir os propdsitos e diretrizes que sustentam as nossas propostas, independente do

tema, e que nos guiarao durante todo o governo:

Dialogo como ferramenta para a construgao de solugdes e superagao das

crises;

e A prefeitura a servigo da cidade e do cidadao;

e Tolerancia zero com a corrupcao e com a criminalidade;

e Visdo liberal na economia, com respeito a pluralidade, convivéncia com o
contraditorio e abertura para a contribuicdo de todos;

e Qualificacao dos servigos publicos de forma nao estatal, por meio de
parcerias com a iniciativa privada;

e Desenvolvimento da cidade com foco na inovagao, na economia criativa
e na economia solidaria;

e Gestdao moderna, conectada com a vida real e com as necessidades das
pessoas;

e Parceria com a iniciativa privada para construir um modelo de gestao
publica eficiente e resolutivo;

e Desburocratizacado e digitalizacao dos servicos publicos;

e Alinhamento com agendas politicas de reformas e transformagao do pais;

e Mudanca no jeito de governar: mais didlogo, menos brigas sem sentido,
mais abertura e participagao;

e Menos prefeitura, mais sociedade: governo com menos decisdes

autoritarias e mais aberto as contribuicdes sociais;
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e Reforco no controle e na participacao social;

e Respeito e protecao a familia, interesse publico e bem comum como
diretriz basica de todas as politicas publicas;

e Boa fé do cidadao;

e Cuidado e carinho com a nossa cidade, devolvendo os espagos publicos
aos cidadaos;

e Cidade para todos, sem deixar ninguém para tras;

e Liberdade economica e equilibrio fiscal.

Dessa forma, apresentamos nosso plano de cidade dividido em 11 temas que
pretendem iniciar uma retomada social, politica e econdmica de Porto Alegre, com mais
didlogo, mais abertura, mais transparéncia e muito menos conflito. Claro que um plano
de cidade nunca é uma obra definitiva e acabada. Aqui apresentamos um ponto de
partida, com ideias e propostas concretas, mas que certamente serdo aprofundadas e
aperfeicoadas ao longo da caminhada e com a participagao e contribuicao de muitos

outros atores.

1. Desenvolvimento Economico

Nos ultimos 3 anos (2017, 2018 e 2019), segundo o CAGED, o saldo de empregos
(admissdo — demissao) em Porto Alegre foi negativo em 7.344 empregos. Mas a noticia
que nao é boa, ainda pode piorar. Se pegarmos esse mesmo indicador em 2020,
disponivel até maio, o resultado é mais assustador: sdo menos 21 mil postos de trabalho
em nossa capital. E, nos Ultimos meses, a pandemia agravou essa situacdo. Claro que o
Brasil como um todo enfrentou uma grande onda de dificuldades econdmicas.
Entretanto, quando observamos o desempenho do emprego por capitais, verificamos
que Porto Alegre, além de gerar esse déficit, € a penultima colocada, a frente apenas da

cidade do Rio de Janeiro.

Segundo dados da SMDE/PMPA, de 2013 a 2018, estima-se que Porto Alegre
perdeu quase 4 mil empresas, observando as maiores quedas em relacdao a industria,
comércio e construcao civil, essa ultima em especial pela saturacdo (ou limitacdo) da
construcao em areas de maior valorizagao ou procura comercial. Basicamente o Unico

setor que se manteve estavel foi o de prestacao de servicos, que representa a maior
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fatia do nimero de empresas. Precisamos mudar essa estatistica gerando mais emprego
e renda através da atracdo, retencdo e desenvolvimento de novos negdécios em nossa

capital.

Porto Alegre tem que ter a missao e a visao de ser a capital nacional da liberdade
econdmica, criando um ambiente que valorize o empreendedorismo e a geragao de
emprego e renda. Para isso, é preciso desburocratizar a administracdo publica, parando
de atrapalhar quem quer empreender. Deve-se facilitar e simplificar o processo de
abertura de novas empresas, transformando Porto Alegre em uma cidade amiga do
empreendedor. Se queremos atrair e manter negdcios, nao permitiremos qualquer

aumento de tributos municipais. Deu de crise na economia. Nossas propostas:

e Implementar de forma efetiva a lei da liberdade econdmica, tornando
Porto Alegre a capital do empreendedorismo;

e Articular crédito para atrair e reter startups e impulsionar o Pacto Alegre
através de uma reprogramacao desafiadora de projetos;

e Estabelecer prazos maximos para todos os érgaos publicos;

e Viabilizar a aprovagao tacita quando do descumprimento dos prazos
estabelecidos em razao do principio da boa fé;

e Centralizar e virtualizar o atendimento ao cidadao e ao empreendedor,
gerando economia, controle, transparéncia e reducao da burocracia;

e Estabelecer como premissa a fiscalizacdo inicial pedagdgica, de forma que
o empreendedor possa ver no poder publico um parceiro para o seu
desenvolvimento e ndo um mero 6rgao arrecadador e punitivo;

e Realizar uma ampla revisao normativa, com atualizacao, consolidacao e
sistematizagao das normas, excluindo contradigdes e lacunas e trazendo
seguranca juridica para quem quer empreender;

e Promover uma revisao profunda no Plano Diretor com foco no
adensamento, na qualidade da mobilidade e no desenvolvimento urbano,
econdmico, social e ambiental;

e Reduzir as exigéncias documentais que geram burocracia para atividades
econdmicas: fim do alvara para atividades de baixo risco;

e Realizar uma ampla revisao tributaria do ISS com foco na simplificacdo e

desenvolvimento econdmico, visando aumentar a competitividade da
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nossa capital;

e Revisar a lei que gerou aumento de arrecadacdo com o IPTU,
especialmente o aumento progressivo das aliquotas para imdveis nao
residenciais, adequando a questao tributaria a realidade pds pandemia;

e Acelerar o programa de concessao de proprios municipais permitindo
empreendimentos e atividades profissionais em parques e pragas de
forma harmonica e sustentavel;

e Fomentar o desenvolvimento econdmico e social do 4° distrito a partir do
masterplan urbanistico e toda sua potencialidade geografica.

2. Turismo

Porto Alegre apresenta um potencial turistico de alta relevancia. A capital possui
ativos culturais (como a noite dos museus e o acampamento farroupilha), estruturais
(como o Guaiba e a sua orla, o arquipélago e a zona rural - segunda maior do Brasil
entre as capitais), esportivos (como o nautico e o futebolistico, destacando-se a
representatividade de Inter, Grémio e a marca Gre-Nal), roteiros especificos (como o
gastrondmico, rural, cervejeiro e o enoturismo) e servicos de ponta (como o polo de
saude). Além de tudo isso, estamos na rota principal dos grandes fluxos turisticos que
vém ao Rio Grande do Sul e Santa Catarina. Em 2018 por exemplo, segundo o Ministério
do Turismo, mais de 1 milhdo de turistas estrangeiros passaram pelo Rio Grande do Sul,

0 que corresponde a cerca de 16% de participagao no cenario nacional.

Ha que se salientar que a serra galcha é um dos destinos mais visitados no Brasil
e o0 aeroporto da capital € um dos principais meios utilizados pelos turistas que para Ia
se deslocam. Se de um lado temos uma ampla circulagao turistica e a demanda esta
passando a nossa frente, por outro lado, nos Ultimos anos, as acdes da Prefeitura foram
muito timidas e os nimeros da taxa de ocupacado da rede de hospedagem comprovam
isso. O grande marco que Porto Alegre experimentou nesses Ultimos tempos para o
turismo foi a inauguracao da primeira parte revitalizada da orla, sob coordenacao do

Vice-Prefeito Gustavo Paim, agora candidato a Prefeito.

Precisamos e podemos mais no turismo, mola propulsora da retomada da

economia em um projeto de Estado e ndo de Governo, com dérgaos mais técnicos e
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menos politicos, que possa atrair e reter turistas através do incentivo e
institucionalizagao do turismo "setorial", de uma cidade convidativa e de agdes basicas
de comunicacao, infraestrutura, fomento e monitoramento do turismo. Deu de crise no

turismo. Nossas propostas:

e Criar o projeto Poa StopOvercom a Serra Galcha e o Litoral, promovendo
a permanéncia em nossa capital por, pelo menos, 1 ou 2 dias dos turistas
que vao para esses destinos;

e Desenvolver e potencializar os caminhos turisticos de Porto Alegre,
promovendo o turismo rural, cervejeiro, gastrondmico, nautico,
futebolistico e o enoturismo, propondo a inclusdo de areas turisticas no
plano diretor (Ex.: Caminhos Rurais e Distrito Cervejeiro);

e Implementar com a iniciativa privada o Centro de Convencdes e Eventos;

e Desenvolver um calendario de eventos turisticos em Porto Alegre;

e Acelerar a concessao para construcao e gestao do trecho 2 da orla bem
como a concessao dos trechos 1 e 3;

e Instituir o passaporte do turismo integrando os diversos meios de
mobilidade urbana e os roteiros turisticos;

e Elaborar um plano de marketing com o envolvimento de todos os atores
colocando o turista como centro da discussao;

e Transformar a interacdo com o turista, através de tecnologia
georeferenciada e comunicacao inteligente ativa;

e Potencializar o turismo de negdcios e eventos de nossa Capital;

e Conceder a iniciativa privada a exploracao da Linha Turismo,

desenvolvendo as diversas potencialidades de roteiros.

3. Saude e Saneamento

Porto Alegre é o segundo maior polo de saude do Brasil, atras apenas de Sao
Paulo. Mesmo com a relevancia desse Aub, a saude publica precisa avangar muito, a fim
de superar a crise sanitaria. Para tanto, deve-se levar em consideragao quatro pilares

essenciais: acesso do paciente, qualidade do acesso, gestao do acesso e financiamento.

Importante sempre destacar que salde publica ndo é sindbnimo de salde estatal,
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havendo atendimento prestado diretamente pelo poder publico, mas também por entes
privados, incentivando-se a contratualizacdo e a prestacao de servicos de melhor
qualidade, com menor custo ao erario e com mais eficiéncia, tendo sempre como foco o
cidaddo. Dessa forma sera possivel um melhor atendimento aos municipes, qualificando
0 acesso e sua gestao e permitindo um financiamento mais adequado as limitagdes do

orcamento publico.

Em relagao ao acesso, a extensao de horario de atendimento até as 22h das
unidades basicas de salide em cada uma das oito geréncias distritais, proposta elaborada
por especialistas do Progressistas na campanha de 2016 e que acabou sendo levada
inclusive ao governo federal, mostrou-se correta. Da mesma forma, a telemedicina é
fundamental para aumentar ainda mais o acesso, bem como sua qualidade e gestdo,

buscando-se maior resolutividade das demandas.

Ocorre que o avanco tecnoldgico, a inclusdo da telemedicina e a abertura de
unidades de saude por um periodo maior de tempo precisam ser observadas do ponto
de vista da jornada do paciente. Nao adianta acelerarmos as consultas se boa parte
delas exigirem exames que nao tenham a mesma eficiéncia na execucao. Nao adianta
abrirmos um posto até mais tarde se a farmacia que distribui o remédio so estiver aberta

no outro dia ou apds o final de semana.

A interoperabilidade dos sistemas e a integracao de todos os atores na atencao
a saude também se mostra necessaria, com a integracao das informacoes de salude do
cidadao com outros sistemas, com as unidades basicas de salde, pronto-atendimentos,

hospitais, farmacias, clinicas e conveniadas.

A melhoria da gestao do acesso deve levar em consideracao a necessaria reducao
da taxa de desocupacao de leitos, aumentando a disponibilidade e permitindo maior
acesso a saude. Também mediante tecnologia e inovacao se faz necessario avancar no
aviso de consultas, exames, remédios e acompanhamentos médicos, a fim de minimizar

0 absenteismo e melhor gerir o sistema de saude.

Em termos de prevencao a salde, deve-se qualificar a cobertura da saude da
familia, sendo importante o didlogo e a construcdo de alternativas, para ndo se passar

um governo inteiro com discussdes e duvidas juridicas que prejudicam essencialmente
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os cidadaos que se veem privados da indispensavel atencao basica.

Os equipamentos municipais de saude precisam ser qualificados, merecendo
relevo as necessidades de avangos e melhorias no Hospital de Pronto Socorro e no
Hospital Materno Infantil Presidente Vargas. Em relacdo as unidades basicas de saude,
indispensavel a analise das condicOes fisicas e estruturais, avancando-se para clinicas
da familia que concentrem maior nimero de equipes de saude da familia, sem descuidar
da regionalizacdo e da indispensavel presenca em comunidades carentes de nossa

capital.

Além de todo esse desafio, o ano de 2020 foi atipico. Fomos impactados pela
maior crise sanitaria dos ultimos tempos que vem promovendo consequéncias de médio
e longo prazo que poderdo ser piores do que até agora vivemos. Ndo se pode
desconsiderar a gravidade da pandemia, mas também ndo se pode aplicar um remédio
que agrave ainda mais as consequéncias da doenca. Entre os desafios imediatos a
proxima gestdao esta o processo de imunizacdo contra a COVID-19 e que devera ter

prioridade maxima.

E importante deixar evidente que a satde publica também estd intimamente
ligada ao saneamento basico. Segundo o instituto Trata Brasil, o0 aumento de doencas

infecciosas e contagiosas aumenta proporcionalmente a falta de saneamento.

De acordo com o DMAE, Porto Alegre tem cerca de 43% de seu esgoto nao
tratado, sendo 10% sem coleta e 33% coletado mediante esgotamento misto, sem
separacdao do cloacal e do pluvial. Além disso, as perdas de agua tratada e de

faturamento aumentaram em quase 20% nos Ultimos anos.

Precisamos investir e ampliar a oferta de servicos de salde publica para a
populacdo com solugbes a partir de um olhar sistémico, inteligente e em parceria com
todos atores de salide de Porto Alegre. Além disso, é fundamental avangar em um novo
modelo de saneamento basico, através de parcerias com a iniciativa privada, que traga
muito mais salide e qualidade de vida para os cidaddos e menor impacto ambiental. Deu

de crise na salde e no saneamento. Nossas propostas:

e Priorizar, tdo logo disponiveis, os procedimentos de imunizagado contra a
COVID-19;
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e Valorizar os agentes comunitarios de saide, reconhecendo a importancia
de tal profissional na prevencao e na atengao basica;

e Ampliar os esforcos na telemedicina e formar parcerias com as
universidades para outras solugOes tecnoldgicas em salde, aumentando
0 acesso, sua qualidade e gestdo, e buscando maior resolutividade das
demandas;

e Intensificar os investimentos na primeira infancia;

e Investir em tecnologia e inovagao para obtengao e tratamento de dados,
por meio de parcerias com as universidades e com o setor privado, para
direcionar as politicas de saude publica;

e Viabilizar sistema de aviso de exames, consultas, remédios e
encaminhamentos médicos para evitar o absenteismo;

e Investir na interoperabilidade e integragao de sistemas de toda a rede de
saude, como hospitais, pronto atendimentos, unidades basicas de salde,
farmacias, clinicas e conveniadas;

e Viabilizar melhorias nas estruturas permanentes (HPS, Hospital Materno
Infantil, Pronto Atendimentos e Unidades de Salde);

e Ampliar o acesso ao sistema de salde, seja com o uso de tecnologia, seja
pela ampliacdo dos horarios de atendimento com base em dados e
indicadores;

e Viabilizar, em conjunto com a rede privada de farmacias, o fornecimento
e a dispensacao de medicamentos em qualquer dia e hora;

e Enfrentar as filas e gargalos de consultas, exames e procedimentos por
meio de convénios e contratualizagdes com entes privados, com contratos
bem elaborados para apuracao de produtividade e resultado;

e Criar protocolos especificos para fortalecer a rede de atencdo basica de
saude na prevencao das doencas cardiovasculares e pulmonares;

e Realizar a Parceria Publico Privada do Saneamento em Porto Alegre;

e Combater o desperdicio (perda) de agua tratada até a chegada na casa
do consumidor com o intuito de reduzir prejuizos milionarios de recurso
publicos;

e Promover campanhas de conscientizagdo junto aos usudrios para a

economia de agua.
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4. Educacao

Porto Alegre é a capital com maior média remuneratoéria de professores, que
possui os colaboradores com melhor formacdo académica, mas que nao V€ esse

investimento refletir em resultados aceitaveis para os alunos da rede municipal.

Os numeros do IDEB e da Prova Brasil de Porto Alegre sdao decepcionantes e
inaceitaveis. Nossa capital segue sem atingir uma meta timida. Quais pais ficariam
satisfeitos com uma nota 5,0 de seus filhos? Esta é a meta para os anos finais do ensino
fundamental em 2019, uma meta abaixo da média de aprovacdo. Mesmo assim, a nota
de Porto Alegre foi 4,0. Se for analisada apenas a rede municipal, o resultado foi ainda
pior: 3,7. E inconcebivel que, ao final do ensino fundamental, quando os alunos
ingressam no ensino médio, tenhamos resultados pifios e vergonhosos, piores do que
na avaliacao anterior. Nos anos iniciais o cenario nao é muito diferente. Em que pese se
tenha uma nota pouco superior do que o Ultimo exame, o IDEB ficou em 4,9. Nao é
possivel comemorar a mediocridade. Quando nos comparamos com as demais capitais

do Pais, figuramos na parte de baixo da tabela.

Também é importante analisar a rede prépria de educagao de Porto Alegre, que
€ uma das menores dentre as capitais brasileiras, sendo inclusive menor do que a rede
prépria estadual de ensino fundamental existente em Porto Alegre. Nesse contexto, é
fundamental que se transforme a rede municipal de educacdo com sabedoria e equilibrio
politico. E ndo se pode esquecer que educacdo publica ndo significa educacao estatal,
devendo-se cuidar da rede estatal, mas também fomentar a educacado publica prestada
por instituicOes privadas conveniadas com o municipio. Alids, a educagao publica nao
estatal merecera nossa especial atencao, caso sejamos escolhidos pelos cidadaos porto-

alegrenses.

Imperioso destacar que nao se faz educagao sem professor e, muitas vezes, os
conflitos estabelecidos pela auséncia de capacidade de didlogo e o fomento ao confronto
fazem com que se arrefeca o0 engajamento e se prejudique quem realmente precisa da
educacao publica de qualidade, que é o aluno. O foco tem que ser o aluno e é dever do
gestor criar a ambiéncia necessaria para que se tenha educacao publica de qualidade,

dando oportunidade para nossos jovens se desenvolverem e escolherem o caminho de
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sua felicidade pessoal e profissional.

E indispensavel a unido de forcas, o engajamento, a capacitagdo, o envolvimento
de todos os atores no processo educacional, a partir de compromissos de didlogo com
os profissionais da educagao, qualificacdo da rede municipal e investimento em inovagao

e tecnologia.

E preciso que o Poder Publico reaja. Também a sociedade porto-alegrense deve
e precisa assumir a educacdo como uma prioridade. Acdes imediatas sao necessarias
para ndao comprometermos as futuras geragdes. Deu de crise na educacdao. Nossas

propostas:

e Investir de forma célere e em harmonia com a comunidade escolar em
tecnologias para a elaboracao roteirizada de aulas digitais visando
uniformizar o contelido programatico minimo a ser transmitido;

e Viabilizar a disponibilizacdo de dispositivos tecnoldgicos, aplicativos e
conectividade que possam transformar a educagao e o conhecimento no
ensino fundamental;

e Realizar avaliagOes proprias e com maior frequéncia para monitoramento
da qualidade da educacdao municipal e de seus resultados para além dos
ciclos do IDEB;

e Aumentar a oferta de atividades no turno inverso da escola, dando
alternativas, caminhos e escolhas para que nossos jovens possam ter um
futuro melhor;

e Envolver a comunidade escolar no processo educacional, abrindo as
escolas para as familias, com atividades que gerem maior pertencimento
e interagao de toda comunidade, colocando o aluno no centro da
discussao;

e Ter a transparéncia como ferramenta para o controle social e fiscalizagao
de toda comunidade escolar quanto a evolugdo do ensino e da
aprendizagem;

e Incluir prova didatica nos processos de renovagao ou contratacao de
educadores;

e Investir na formacdo de professores por meio de comunidades praticas,
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espacos de trocas e no ensino por competéncias;

e Ampliar o atendimento em creches para criangas de 0 a 3 anos,
qualificando e expandindo a rede conveniada, e atender toda a demanda
de pré-escola para criancas de 4 e 5 anos;

e Ampliar a oferta de escolas/vagas na rede publica municipal fundamental

por meio de convénios e parcerias.
5. Seguranca

A inseguranca é sentida pelo cidadao no municipio em que ele vive. E a sensacao
de inseguranca traz prejuizos para todos e nas mais diversas areas, reduzindo a
qualidade de vida, depreciando o patrimonio publico e privado, retirando a tranquilidade
e a boa ocupacdo dos espacos publicos, prejudicando o desenvolvimento econdmico, o

turismo, a atracao de investimentos, enfim, a vida em geral.

A seguranca deve ter atencdo do municipio na prevengao, com qualificacdo da
educacao, criagao de caminhos e oportunidades com atividades esportivas, culturais, e
de empreendedorismo e capacitagao no turno inverso da escola, geracao de emprego e
renda, protecao social e acolhimento, tratamento adequado da dependéncia quimica e
da drogadicao, e cuidado com os espacos publicos. Também merece especial atengao

na protecao e na repressao aos atos de vandalismo, pichagao e criminalidade.

Nesse sentido, seguranga € sim uma competéncia e uma obrigacao do governo
municipal, sendo fundamental que o prefeito lidere agdes para que a cidade tenha um
melhor enfrentamento da criminalidade e do vandalismo, a fim de melhorar a qualidade

de vida de todos os municipes.

Assim, assumimos 0 compromisso de tratar a seguranca como uma

responsabilidade municipal. Deu de crise na seguranga. Nossas propostas:

e Aumentar a integracao das forgas municipais de seguranga com as forgas
estaduais e federais, bem como estabelecer relagdes de colaboracao com
iniciativas da sociedade civil;

e Investir em tecnologia e inovagao, ampliando e qualificando o cercamento

eletronico e o monitoramento das atividades ocorridas no municipio;
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e Qualificar e valorizar os espagos publicos, a fim de permitir a melhor
utilizacdo pelos cidadaos, afastando a criminalidade e o vandalismo;

e Aumentar a seguranga no transporte publico, em colaboracdo com as
forcas estaduais de seguranca e com o0 uso de tecnologia e
monitoramento;

e Fortalecer a presenca ostensiva da Guarda Municipal, cuidando dos
equipamentos e dos espacos publicos, a fim de que se tenha maior
presenca da seguranga publica em escolas, unidades de salde, parques,
pracas e vias publicas, tornando Porto Alegre uma cidade melhor para se
viver e se empreender;

e Combater com efetividade o vandalismo e a pichacdo que tanto
depreciam nossa cidade e o patrimonio publico e privado;

e Buscar dados e elementos, por meio do fomento a pesquisa e estudos
cientificos, que permitam acdes mais efetivas para a melhoria da
seguranca publica;

e Investir profundamente em atividades de educacao, cultura e esporte
para criangas e adolescentes no contraturno escolar;

e Implementar tecnologia de identificagdo de pessoas para investigacao em
pontos estratégicos;

e Utilizar o CEIC como ferramenta efetiva de controle e fiscalizagao da

cidade.
6. Cultura, Esporte e Lazer

A cultura tem papel fundamental na qualidade de vida de uma comunidade,
trazendo inclusao social e fomentando oportunidades para o desenvolvimento social e

econdmico. Investir em cultura significa construir uma sociedade melhor para se viver.

Além de cultura, outro tema relevante de desenvolvimento social esta relacionado
ao esporte. Os beneficios da pratica do esporte sdo reconhecidos tanto na prevencao de
doencas, mas também como filosofia de vida ou meio de sustento de muitas familias.
Além disso, as estatisticas mostram que os projetos sociais vinculados ao esporte
reduzem efetivamente a evasdo escolar e aumentam o indice de desempenho escolar

entre os estudantes, além de afastar os nossos jovens do mundo do crime.
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A integracdo das politicas de cultura e esporte permite a geracdo de novas
oportunidades e, em conjunto com opgdes qualificadas de lazer, reflete diretamente na
melhoria da qualidade de vida da populagao. Deu de crise na cultura, no esporte e no
lazer. Nossas propostas:

e Usar as estruturas publicas para desenvolvimento social através da
descentralizacdo da cultura, de oficinas e de praticas esportivas,
especialmente para criangas e adolescentes no contraturno escolar;

e Incentivar os eventos de rua sem uso de recurso publico como o Carnaval
de blocos, Noite dos Museus, Natal, Réveillon e outras festas populares;

e Adotar a Economia Criativa como uma das estratégias de
desenvolvimento econémico-cultural para Porto Alegre;

e Fortalecer parcerias com outras instituicdes para estimular projetos e
acdes voltadas a cultura inclusiva;

e Desenvolver, em parceria com as agoes de turismo, uma agenda de
eventos com comunicagao ativa e incentivo aos investidores;

e Fomentar a contratualizacgao de atividades culturais, seja em
equipamentos publicos ou privados, ampliando e qualificando o acesso a
cultura para toda a sociedade.

e Qualificar o complexo cultural do Porto Seco por meio de permuta dos
terrenos no entorno, criando um centro cultural, de esporte e lazer e
disponibilizando servicos publicos contratualizados;

e Acelerar o processo de concessao de parques e pragas e a construgao do
centro de eventos em parceria com a iniciativa privada;

e Implementar uma agenda de eventos esportivos, levando-se em
consideragao os ativos de nossa Capital, como a grande extensao da orla
do Guaiba.

7. Assisténcia Social, Acessibilidade e

Habitacao

Ha muito tempo nao se via em Porto Alegre tantas pessoas em situagao de rua,
tantos cobertores e colchdes sob as marquises e tantas criancas nos semaforos pedindo
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comida ou vendendo algo. Em 2016, uma pesquisa realizada pela Universidade Federal
do Rio Grande do Sul, em parceria com a FASC, apontou que entre 2011 e 2016 a
populacdo em situagdo de rua aumentou 57%. Estima-se que existam atualmente mais
de 4 mil pessoas em situacao de rua em Porto Alegre, o que ja era uma triste realidade

e que se agravou com pandemia.

Importante ressaltar que sao multiplos os fatores que levam a situacao de rua,
destacando-se a dependéncia quimica, as doencas mentais, a falta de habitacdo, as
dificuldades de obtencdo de emprego e a inseguranca. O programa municipal que
buscou enfrentar, de forma interdisciplinar, as multiplas causas da situacao de rua
acabaram trazendo resultados insuficientes, levando-se em consideracao as
necessidades e a dignidade dos cidadaos. A assisténcia social precisa ser levada a sério,
com solugdes concretas e efetivas. Os problemas muitas vezes sao complexos, mas as

necessidades acabam sendo as mais basicas e simples.

Em relacdao a habitagdo, um levantamento feito pela Associacdo Brasileira de
Incorporadoras Imobilidrias (Abrainc) com a Fundagao Getulio Vargas indicou que o
déficit habitacional no Brasil cresceu 7% em dez anos (2007 a 2017), atingido a demanda
de 7,78 milhdes de unidades habitacionais em 2017. Em Porto Alegre, segundo matéria
publicada na imprensa com a colaboragao do DEMHAB, estimava-se em 2018 que havia
cerca de 48 mil familias sem residéncia e mais de 75 mil aguardando regularizagao
fundiaria. Como muitos casos estdo duplicados, por se enquadrarem nos dois subgrupos,
a Prefeitura estimava cerca de 60 mil familias esperando por uma moradia regular.

Habitacdo é parte fundamental da dignidade humana.

Em um tema paralelo, mas que também transita nos conceitos de inclusdo social,
precisamos de atencao especial para as questoes de acessibilidade. Mas nao faremos
isso do nosso jeito. Seremos fieis ao lema: “Nada sobre nds, sem nés”. Segundo o IBGE,
em Porto Alegre 23,87% da populacao possui algum tipo de deficiéncia, sendo a maior
delas a deficiéncia visual seguida da deficiéncia motora. Nosso indice supera,
proporcionalmente, o Estado do Rio Grande do Sul e o Brasil. Além disso, essas taxas

vém crescendo em torno de 9,84% a cada década.

Precisamos de um olhar humanizado, que dé a assisténcia necessaria, mas com

vistas a emancipagao do cidaddo. Que realize as intervencdes e fiscalizacdes necessarias
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para tornar Porto Alegre uma cidade acessivel pelo sentimento de quem tem a
necessidade, e ndo de quem ndo as tem, e que possa iniciar um formato cooperativado
de reducdo do déficit habitacional, proporcionando muito além da moradia digna. Porto
Alegre precisa avangar, mas sem deixar ninguém para tras. Deu de crise na assisténcia

social, habitacao e acessibilidade. Nossas propostas:

e Desenvolver e tornar efetivo programa de superagao da situacao de rua,
levando-se em consideracdo seu carater interdisciplinar e os mdltiplos
fatores que causam essa violacdo a dignidade humana;

e Agir de forma efetiva para que ndao tenhamos mais criangas em sinaleira
e em situacdo de rua, cuidando do presente e do futuro dos nossos
jovens;

e Retomar o projeto “Acao Rua” para reduzir e evitar o trabalho infantil na
nossa cidade;

e Intensificar os servicos de convivéncia e fortalecimento de vinculos
(SCFV) que respeitam o ciclo de vida de nosso cidadao;

e Construir um novo olhar na politica dos PcDs, oportunizando
principalmente novas possibilidades de trabalho;

e Preparar as escolas para os pais ou familiares de PcDs, desenvolvendo
atividades durante o periodo de aulas;

e Capacitar os professores das escolas em cursos de libras em parceria com
universidades e para o recebimento e manejo de PcDs através da Escola
de Gestao Publica;

e Adaptar o aplicativo Moovit para identificagdo de horario do O6nibus
acessivel e comunicacdo entre motorista e usuario;

e Conceder parques e pragas com requisitos de investimento em
acessibilidade (rampas, corrimaos, passeios, piso podotatil e informagbes
acessiveis);

e Desenvolver uma rota de turismo acessivel;

e Ampliar a fiscalizacao sobre calcadas e passeios publicos em parceria com
o cidadao;

e Exigir dos concessiondrios adaptacao acessivel nas estacdes de Porto
Alegre dos diversos modais de transporte;

e Estabelecer um sistema automatizado de normas para aprovacao de
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projetos na PMPA, em que o projeto nasga acessivel;

e Adaptar os servigos publicos para o atendimento a PcDs e idosos, como
uma central de atendimento adaptada online e o uso de macas de
ambulancia em postos de saude;

e Viabilizar a redugdo do déficit habitacional por meio das iniciativas de
cooperativas habitacionais e autogestao, colaborando com a capacitacao
profissional, a geracao de renda e a inclusao social;

e Auditar os contratos de habitacdo popular em conjunto com as forgas de
seguranca publica para garantir que o morador seja realmente o
beneficiario dos programas sociais, ampliando inclusive a oferta de outros
servicos publicos;

e Acelerar os processos de regularizacao fundiaria.

8. Infraestrutura, Mobilidade e Servicos

Urbanos

Quando nao se sabe onde quer chegar, qualquer caminho serve. E assim que o
planejamento de mobilidade e infraestrutura parece ter sido construido ao longo dos
Ultimos tempos. Cada vez mais, nds e gargalos sdo encontrados em nossa capital e cada

vez menos temos solugdes sustentaveis.

Perdemos a oportunidade de desenvolver um plano de mobilidade efetivo e
sustentavel, limitando-se a cumprir exigéncia legal, com ideais e visOes pessoais, sem
maior estudo cientifico. Nao é crivel que tenhamos o transporte publico com linhas
sobrepostas, veiculos que deixam a desejar, uma bilhetagem ultrapassada e 3 ou 4
estruturas publicas para tratar do mesmo assunto. Que ndo se consiga em 4 anos fazer
uma pesquisa completa de origem e destino para tracar um plano consistente. Que nao
se revise 0 modelo integrado de transporte com a regidao metropolitana, reduzindo o
acesso distribuido nas ruas da capital, canalizando em vias com corredores exclusivos
ou através de portais. Ndao houve efetivo investimento em semaforos inteligentes,

apenas encontrando uma vasta distribuicao dos equipamentos ao longo das vias.

Em termos de infraestrutura, muito pouco se planejou para deixar um legado

para a cidade. O préprio plano diretor, que poderia transformar a cidade pelos proximos
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10 anos, esta relegado, apesar de ser anunciado desde 2018 como grande oportunidade
para 2020. Deveria ser uma bencdo para um gestor publico ter a oportunidade de fazer
a revisao do Plano Diretor, contribuindo para o planejamento e desenvolvimento de sua
cidade para o futuro. Eis mais uma grande oportunidade que se perdeu por instabilidade,
conflitos e auséncia de lideranca estavel e segura a frente do Paco municipal.

A prefeitura de Porto Alegre reduziu e até mesmo interrompeu servicos publicos
importantes no comego da gestdao, como operacgao tapa buraco, capina e limpeza urbana.
O motivo apresentado basicamente era a falta de recursos no orcamento publico. Hoje
se percebe que foi uma questdo de opcao politica, e que, especificamente em relacdo a
operagao tapa buraco, o custo para manter essa operagao mensal até que se buscasse
uma nova alternativa era irrisério em termos orcamentarios. Isso leva a crer que as

escolhas tomadas podem nao ter sido as melhores.

E fundamental tratar a problematica da mobilidade sob a ética cientifica e ndo
ideolégica. Sob o aspecto estrutural e nao contemporizador. Buscando a
sustentabilidade, e ndao meras desculpas politicas. Com coragem para mudar o que for
preciso, sem medo de enfrentar o desconhecido, sem ameaca ou criagdao de um

ambiente caodtico para viabilizar ideias excéntricas.

Ha que se repensar o modelo atual de transporte coletivo e ter uma visao
sistémica e integrada em relagdo aos diversos modais de mobilidade, com didlogo com
os diversos atores ligados ao setor. A mobilidade é um assunto complexo que demanda
construcao, didlogo, técnica e respeito, nao havendo espaco para autoritarismo e meras
imposicoes que nao se sustentem no tempo. Muitas sao as possibilidades e que precisam
ser estudas, com a racionalizagdo de linhas, o enfrentamento a sobreposicdo e a
necessidade de integracdo com o transporte metropolitano, a analise de horarios e de

financiamento do transporte.

Também nao se pode esquecer que o futuro da Carris foi objeto de debates na
eleicdo anterior, sendo que ndo houve avancos em relacdo a estudos técnicos sobre o
melhor caminho a ser seguido. Esse tema tem que ser enfrentado de maneira séria e
dialogada, ndo se podendo desconsiderar e deixar de enfrentar o déficit experimentado

pela companhia.
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Ha que se desenvolver o transporte hidroviario, levando-se em consideragdo o
potencial que Porto Alegre tem com o Guaiba, facilitando especialmente a mobilidade e
a ligacao do extremo sul de Porto Alegre com o centro de nossa Capital.

E importante dar transparéncia ao orcamento publico para que as pessoas
possam conhecer onde 0s recursos para servigos publicos estao sendo aplicados. Por
fim, é fundamental termos uma visao estrutural de futuro, desenvolvendo projetos
técnicos de exceléncia para que ndo estejamos submetidos apenas a agdes simpldrias e
corretivas. Nao sera por meio da inaceitavel criacdo de um pedagio que serdo
enfrentados os desafios que se apresentam. Deu de crise na mobilidade, na
infraestrutura e nos servigos urbanos. Nossas propostas:

e Revisar e desdobrar o plano de mobilidade urbana de Porto Alegre;

e Reavaliar o modelo de concessao atual das linhas de transporte publico
em especial a participacao estatal (Carris) no processo operacional;

e Analisar o sombreamento de linhas e assumir definitivamente o processo
de bilhetagem eletrbnica;

e Desenvolver rotas alternativas as vias arteriais;

e Reestruturar a politica de isengbes de passagem;

e Dialogar com as entidades empresariais para avaliar o reescalonamento
dos horarios comerciais para distribuicdo da movimentacao;

e Utilizar técnicas e tecnologias de ponta para monitorar e melhorar a
mobilidade urbana;

e Prevenir acidentes através de uma fiscalizacdo ostensiva e sinalizagao
eficiente, mas que em primeiro lugar seja educadora e pedagdgica;

e Localizar os nds e gargalos existentes e investir em infraestrutura de
forma pontual e eficiente;

e Reestudar a implementagao dos BRTs, VLTs e outros sistemas de
transporte coletivo, especialmente os menos poluentes;

e Estabelecer um processo de integracao com a Regiao Metropolitana de
Porto Alegre para que o transporte metropolitano nao tenha necessidade
de ir até o centro da Capital;

e Intensificar a fiscalizacdo das calcadas e passeios publicos;

e Desenvolver um plano estrutural de investimento para Porto Alegre,
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especialmente para prevencao dos alagamentos e que aumente a
capacidade de tratamento e distribuicao de agua;

e Estabelecer um escritdrio que funcione como uma usina de projetos de
infraestrutura;

e Otimizar os processos de medigao, prestacao de contas, aprovagao e
pagamento de fornecedores de obras publicas;

e Otimizar os servicos de coleta de lixo e destinacdo dos residuos sdlidos
de Porto Alegre;

e Revisar e qualificar os padroes técnicos de qualificagao asfaltica, de
reparo e de postos de visitas das vias publicas;

e Ampliar os contratos de limpeza e conservacao urbana, com incremento

de automacado, transparéncia e controle de qualidade.
9. Meio Ambiente e Bem-Estar Animal

Porto Alegre tem uma das mais belas paisagens urbanas, com sua abundante
arborizacdo, orla do guaiba, pracas e parques. Muitas arvores e areas de lazer levam o
porto-alegrense a tomar seu mate ou passear com a familia nestes locais. Gostamos de

ocupar os espacos publicos, quando oferecem qualidade e seguranca.

Contudo, com o passar dos anos, mostra-se inegavel a perda da qualidade das
nossas areas de lazer. Os dois Ultimos parques inaugurados, o Germania e a Orla
somente puderam ser mantidos com apoio da iniciativa privada, enquanto as mais de
600 pragas e os demais parques carecem de investimentos. Além do lazer, a agenda
ambiental municipal constitui-se em unidades de conservagao que — ao contrario do ideal

— poucos moradores ja visitaram.

Em relacdo a agenda de sustentabilidade econdmica, Porto Alegre é burocratica
e ineficaz. A Lei da Liberdade Econémica trouxe uma nova visdao do licenciamento
ambiental ao simplificar a licenca para atividades de baixo risco. Com isso, o aparato
estatal poderia dedicar-se a eficiéncia do licenciamento aos empreendimentos mais
complexos, diminuindo prazos e viabilizando investimentos e geracao de emprego e
renda. Além disso, os ritos administrativos nao sao completamente transparentes e

previsiveis e, em se tratando de zelo pelo ambiente, pela responsabilidade social e
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incentivo ao desenvolvimento econdmico, a seguranca juridica é o desafio que urge

superar.

As politicas publicas de protecdo animal merecem retomar o debate do governo
municipal. Isso ndo se traduz na criacao de uma Unica estrutura voltada para tanto, mas
sim explorar a0 maximo a capacidade dos equipamentos ja existentes e atualmente

subutilizados.

Nao ha, até o presente momento, nenhum custeio federal ou estadual para tal
demanda, sendo imprescindivel que a Prefeitura atue de forma integrada com

organizagdes ndao governamentais, protetores independentes e a iniciativa privada.

Ha uma quantidade elevada de animais em situacdo de rua, e a estratégia
principal deve consistir nos cuidados basicos de saude que incluem o controle
reprodutivo, a vacinacao e o tratamento parasitario buscando, de forma conjunta, o

acolhimento transitdrio e a adogao.

Precisamos de medidas que possibilitem manter e trazer investimentos
respeitando o ambiente para que, com mais desenvolvimento, nossas pragas, parques e
unidades de conservagao possam, juntamente com um ambiente sadio e equilibrado,
receber investimentos e entregar mais qualidade de vida para todo cidaddo. Hoje ha
previsao legal permitindo a concessao de parques e pragas, com a realizacao de
investimentos pela iniciativa privada, mas, até agora, o poder publico ndo conseguiu
avancgar e apresentar um exemplo concreto. Deu de crise no meio ambiente e no bem-

estar animal. Nossas propostas sao:

e Acelerar o processo de concessao e adocao de parques e pragas,
viabilizando investimento privado que traga mais qualidade de vida para
nossa cidade;

e Implementar de forma efetiva a lei da liberdade econdmica, permitindo
que a estrutura estatal possa agilizar a analise de projetos complexos;

e Estruturar o programa Porto Alegre Renovavel, investindo na produgao
de energia limpa, de fontes renovaveis, para suprir o consumo dos
proprios municipais;

e Utilizar tecnologia para monitoramento de areas de preservagao
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permanente (APP) e coleta de residuos (comercial, industrial e
residencial);

e Buscar novas tecnologias para o tratamento de residuos de Porto Alegre;

e Instituir um programa de educacdo ambiental e incentivo a compostagem
domiciliar;

e Ampliar e monitorar os projetos cooperativados de tratamento de
residuos solidos;

e Investir no controle populacional por meio de castracao de animais de rua
e de animais com tutores residentes em areas de vulnerabilidade social,
viabilizando o acesso de tal método com unidades moveis,
descentralizando esse tipo de atendimento hoje concentrado unicamente
na Unidade de Saude Animal Victéria (Usav);

e Integrar a rede de protecdo formada por organizagdbes nao
governamentais, protetores independentes, com vistas a utilizagao das
ferramentas de comunicagao da Prefeitura para divulgagao de animais
para adogao;

e Intensificar a fiscalizacdo de denuncias de maus-tratos e trafico de
animais de forma integrada com os 6rgaos estaduais e demais entidades

vinculadas aos direitos dos animais.
10. Financas, Gestao e Governanca

Desde 2014, segundo dados publicos, o resultado orcamentario de Porto Alegre
vem acumulando superavit ano apos ano especialmente pelo aumento no desempenho
das receitas proprias (nao contabilizando o aumento do IPTU). Por outro lado, no
caminho inverso, as receitas com transferéncia do ICMS, IPVA e FPM vém reduzindo ano
apo6s ano. As despesas continuam subindo, de maneira um pouco mais ténue em 2017,
mas ja retomando seu indice de crescimento em 2019. Preocupante nesse cenario sao
as despesas previdenciarias, que em 2019 corresponderam a segunda maior despesa
municipal, perdendo somente para a Saude. E o cenario para as proximas gestdes é
ainda mais desafiador. Entre 2021 e 2024, estima-se que quase 6 bilhdes de reais serao
necessarios para cobrir o déficit da previdéncia municipal. Isso significa praticamente o

orcamento de um ano inteiro para pagar 4 anos de déficit previdenciario.
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Entrando no cendrio de 2020 (COVID-19), nos periodos mais agudos (marco a
junho), segundo dados da AIAMU, a arrecadacdo das Receitas Prdprias e das
Transferéncias reduziram R$ 213,5 Milhdes. Em compensacdo, Porto Alegre recebera
R$192,9 Milhdes a titulo de auxilio federal (recomposicao de perdas ICMS/ISS), além de
R$ 12 Milhdes de FPM. No primeiro semestre, somente o més de maio de 2020 teve
receita total menor do que no més correspondente de 2019.

A gestao municipal precisa sim ter propostas inteligentes e inovadoras, que
possam ser feitas em parceria com os cidadaos e com a iniciativa privada, mas
especialmente que a forma de implementar seja harmoniosa e transparente, em respeito
a todos e ao recurso publico. A prefeitura de Porto Alegre é a maior proprietaria de
imoveis da cidade. Muitos deles estdo abandonados, mas tém valor mercadoldgico que
podem propiciar obras importantes para nossa cidade. E fundamental que tenhamos
disciplina e perseveranca, que a sociedade possa acompanhar e contribuir com a
melhoria da cidade e que as acdes sejam rapidas, exequiveis e tragam resultado, sempre
tendo como norte o bem comum e o interesse publico. Deu de crise na governanca, na

gestao e nas finangas municipais. Nossas propostas:

e Desdobrar a estratégia de governo em projetos com comego, meio e fim,
estabelecendo a governanca disciplinada de planejamento e controle
desses projetos e sua estratégia e dando transparéncia total para a
sociedade, dos problemas, dos entraves e das conquistas;

e Elaborar uma pega orcamentaria realista em parceria com a Camara de
Vereadores, tendo como centro da discussao os beneficios a sociedade;

e Permutar os imdveis por obras que tragam beneficios a sociedade e
reducdo das despesas com manutencdo de proprios municipais ociosos;

e Viabilizar a construcao de centro administrativo, com permuta por
terrenos e com a concessao da operacao predial, reduzindo despesas de
aluguel, condominio, servicos administrativos e manutencao predial, e
centralizando os servigos;

e Estruturar uma area de captagao de recursos de financiamento que tenha
compromisso e objetivo em desenvolver projetos técnicos de exceléncia
em parceria com a iniciativa privada.

e Iniciar o desenvolvimento e implementagao de um plano de carreira para
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toda Prefeitura, reduzindo as discrepancias e vinculando as gratificacdoes
ao desempenho dos servicos prestados a sociedade, sem aumento de
despesas;

e Aperfeigoar a central de atendimento ao cidaddo e ao empreendedor de
forma acessivel, virtual e menos burocratica;

e Implantar o programa de qualidade do gasto, nos moldes da
Controladoria Geral da Unido — CGU, que busque evitar o desperdicio do
gasto publico em compras publicas, custeio e subvencOes sociais e
transferéncias;

e Reestabelecer o programa de beneficio da NFSe, a fim de incrementar a
arrecadacao, sem aumento tributario, gerando retorno aos cidadaos;

e Propor projeto de lei que permita a migragao de servidores do regime de
previdéncia simples para o regime de previdéncia capitalizado, reduzindo

o déficit previdenciario, sem comprometer o fundo de capitalizacao.
11. Transparéncia e Participacao Social

A incessante evolugao das tecnologias ao redor do mundo proporcionou uma
nova forma de governos interagirem com a sociedade. O Governo Eletronico foi
substituido pelo Governo Digital. Com o objetivo de modernizar a administracdo publica,
o governo digital reconstréi processos e utiliza dados disponiveis para otimizar e
transformar os servicos publicos aos olhos do cidaddo, além de reduzir a burocracia e o

custo operacional da Administragao Publica.

Entretanto, na Prefeitura de Porto Alegre, por exemplo, a multiplicidade de
cadastros de usuarios e a auséncia da interoperabilidade entre dezenas de sistemas
existentes obriga o cidaddo a uma perda de tempo irrecuperavel para a solicitacdo da

prestacao de servigos ou informacdes de competéncia do Executivo Municipal.

Em pesquisa realizada pelo Projeto Internacional de Orcamento (/BP -
International Budget Project), foi identificado que, embora haja divulgacdo dos nimeros
de gestdo, a complexa linguagem técnica utilizada e o formato ndo aberto das pegas
orcamentarias dificultam a compreensdo da sociedade. E esta realidade também é

presenciada em Porto Alegre. Os anos passaram e o portal Transparéncia ndo sofreu
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melhorias em comparacdo as demais Capitais do Pais. Ademais, o proprio ObservaPoa
sofreu com a falta de evolugdo e melhorias nos Ultimos anos. Soma-se a isso a grande
quantidade de trocas de lideranca ou mesmo a assuncao de liderancgas interinas,
denotando que a transparéncia nao foi tratada com a prioridade prometida.

Ha também a necessidade da participacdo mais intensa da sociedade no
conhecimento e criticas das contas e nimeros municipais, atuando como um grande
fiscal do poder publico, ajudando o gestor municipal na verificacdo da qualidade dos
servigos e das obras em andamento da Prefeitura Municipal.

Também o Orcamento Participativo, marca da cidade de Porto Alegre e exemplo
de democracia participativa, merece atencdo e respeito pelo Poder Publico, permitindo
a participacdo cidada, o protagonismo de um maior nimero de pessoas e o controle
social, por meio de ferramenta que demanda do poder publico priorizacdo do
atendimento a demandas sociais e comunitarias, com respeito as comunidades.
Precisamos virar essa pagina de violacao a transparéncia e a democracia participativa.

Deu de crise na transparéncia e na participacao social. Nossas propostas:

e Desenvolver uma Estratégia de Governo Digital para o periodo de 2021 a
2024, a fim de nortear e alinhar todas as acdes dos érgdos municipais,
bem como simplificar o relacionamento das pessoas com o governo por
meio de um ambiente digital em um cendrio ainda mais intuitivo,
interativo e amigavel;

e Integrar e modernizar todas as plataformas de atendimento ao cidadao,
oferecendo um Unico cadastro em todas as solicitacdes, informagoes,
reclamacdes, sugestdes ou denlncias requeridas, bem como o
acompanhamento em tempo real;

e Elaborar o orcamento publico voltado ao cidaddo, com documento-sintese
da pega orcamentaria que exprima, em termos mais simples e objetivos,
a utilizagdo dos recursos publicos do Municipio;

e Disponibilizar o orcamento em formato aberto e inteligivel, que permita
pesquisas e analises dos dados de forma veloz e eficiente;

e Implantar um projeto de Auditoria Cidada, com o apoio e

acompanhamento da Sociedade Civil para fortalecer o Controle Social na
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Cidade de Porto Alegre;

e Priorizar a modernizagdo do Portal Transparéncia e Acesso a Informagao
de Porto Alegre para maior agilidade e acessibilidade nas informacoes
geradas pelo municipio a sociedade;

e Recolocar o orgamento participativo, uma marca de Porto Alegre, como
ferramenta de atendimento as demandas sociais, potencializando a
participacao cidada através de tecnologia;

e Tornar transparentes e claros todos os processos e valores de rendncia

de receita e contrapartida de empreendimentos.

Nunca é demais lembrar que um plano de cidade é um projeto em constante
construgdo e aperfeicoamento. Mais facil e menos arriscado seria apresentar um projeto
genérico, sem assumir compromissos ou sem apontar caminhos, mas isso certamente
prejudicaria o debate e faria com que perdéssemos uma oportunidade fundamental de

discussao do futuro de Porto Alegre.

Aqui se apresenta um projeto concreto para Porto Alegre, com visao de mundo
e posicionamento, submetendo ao controle e a participacdo de todos, sujeito a criticas
e necessidade de corregOes, a fim de que, juntos, possamos construir a Porto Alegre que

queremos e merecemos. Participe e venha conosco nessa caminhada.

Gustavo Paim e Carmen Santos.



