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UM PREFEITO PARA SAO PAULO

Ser prefeito de Sdo Paulo ¢é a consagragdo de qualquer homem piiblico. E ter o orgulho
de trabalhar a frente de uma das maiores cidades do mundo e dedicar-se 24 horas por dia

para fazer dela um lugar melhor para se viver.

Mas ser prefeito de Sdo Paulo tem mais a ver com paixdo, dedicacdo e vocacao do que

apenas com ambigao.

Para ser prefeito de uma cidade de mais de 12 milhdes de habitantes, ¢ preciso ter
experiéncia na administragdo publica, ¢ preciso conhecer a cidade e ter vivenciado seus
problemas. Nao se pode comegar a aprender a administrar uma cidade com as dimensdes

de Sao Paulo no momento em que se senta na cadeira de prefeito.

E infelizmente ndo foram poucos os que fizeram da cadeira do Executivo Municipal uma
mera rota de passagem, com vistas a outros objetivos politicos. Esquecendo que esta

cidade por si s6 ja ¢ um mundo inteiro.

Em minha experiéncia de 25 anos na vida publica, eu trabalhei nos governos federal,
estadual e municipal. Na iniciativa privada administrei empresas e industrias, e participo
ativamente de institui¢des da sociedade civil organizada e do debate que envolve as

politicas publicas.

Ha anos ando por Sao Paulo e seus 96 distritos, suas quase 50 mil ruas, conhecendo cada
canto, cada problema e cada aspecto que compde essa metropole. Sempre me atualizando,
consultando especialistas em cada area e acompanhando tudo o que ¢ feito de mais

moderno no mundo, envolvendo a gestdo das cidades.

Trabalhei na Prefeitura de Sao Paulo como subprefeito da Sé, secretario de Servigos e
secretario das Subprefeituras. Ali pude me aprofundar ainda mais na nossa cidade, cuidei
da iluminagdo publica aos dependentes quimicos da cracolandia, da limpeza urbana a

urbanizacao de favelas.



Conheci na prética a operacao da Prefeitura em cada um dos bairros, sempre ouvindo as
pessoas, pois o melhor fiscal da cidade ¢ o cidaddo. Descobri o que funciona e o que ndo
funciona. Também fui vereador em Sao Paulo, o segundo mais votado, e cumpri meu
mandato do primeiro ao ultimo dia. Toda essa experiéncia acumulada me preparou para
poder fazer nos proximos quatro anos a melhor gestdo que a nossa cidade j& viu. E para

colocar Sao Paulo novamente na rota do futuro.

Esta cidade de todas as cores e credos, de todos os povos e identidades, onde eu nasci e
cresci, hoje precisa recuperar a confianga. Precisa de cuidado, de carinho e de atengao.

Sao Paulo precisa voltar a sorrir, e para isso precisa sobretudo de um prefeito de verdade.

A cidade que detém 10% do PIB brasileiro, centro financeiro da América Latina, também
¢ o palco de uma diferenga social que desponta entre as mais chocantes do pais. Cidade
de mais de uma centena de parques, mas que assiste a0 mesmo tempo a degradacdo do
seu meio ambiente, a falta de saneamento basico e o crescimento da pobreza. Uma cidade

que se abre para o mundo, mas muitas vezes se esquece de cuidar dos seus.

Reflexos de uma triste realidade: enquanto no mundo todo politicos se dedicam cada vez
mais as cidades, ber¢o da democracia, lugar onde as pessoas vivem e moram, em Sao
Paulo ocorre o inverso, a politica tem se utilizado da cidade como simples vitrine para

governantes com agendas proprias.

O resultado ¢ a absoluta falta de planejamento de médio e longo prazo, a falta de projetos
que impactem as proximas geragdes e ndo apenas as proximas elei¢des. E urgente mudar
essa logica, inverter essa equacao: se hoje ¢ o cidaddo quem esté a servigo do Estado, nos

temos que colocar o Estado, a Prefeitura, a servigo do cidadao.

E preciso desburocratizar, simplificar e facilitar a vida da populagdo. E preciso apoiar
quem quer empreender, e ndo criar dificuldades. Temos que tirar o Estado do cangote do

cidadio.

Para tal, a parceria com a sociedade civil ¢ fundamental e a melhor forma de administrar
uma cidade tdo diversa e complexa como a nossa. Ninguém conhece as prioridades e os

problemas de um lugar melhor do que quem mora e trabalha naquele lugar. Quem governa



tem que ter essa consciéncia. E essa humildade. A cidade a servigo do cidadao, esse ¢ o

conceito das cidades modernas e inteligentes.

Para isso ¢ preciso mudar a forma como olhamos para a cidade. Investir nas PESSOAS
sera a minha prioridade indiscutivel. Aprimorar a qualidade dos servigos publicos e
democratizar as oportunidades. Oportunidades no emprego e na renda, na educagdo para
o futuro, na educacdo estendida das criangas e jovens por meio da cultura e do esporte,

na reducdo da desigualdade.

Priorizar a populagdo e cuidar direito do que ¢ publico é, fundamentalmente, aplicar bem
os recursos € escolher com inteligéncia e sensibilidade as verdadeiras prioridades,

estabelecer metas e indicadores de impacto e cobrar de maneira incansavel os resultados.

O que vamos fazer por Sdo Paulo vamos fazer pelo interesse publico, e em conjunto com
as pessoas. Escutando e vivenciando cada aspecto da cidade, fora dos gabinetes e
escritorios. Ser politico € servir ao proximo e ndo a si mesmo. Na Prefeitura, ¢ um

compromisso de lealdade para com o povo e a cidade de Sao Paulo.

Premissas de uma politica publica matricial

Estamos em meio a maior crise econdmica e sanitaria dos ultimos 100 anos, lutando
contra um virus que colocou o planeta inteiro submetido a uma mesma agenda. E
preocupante a crescente queda da renda e o aumento galopante do desemprego, que no
Brasil se revela ainda mais acentuado em decorréncia das crises politica e econdmica dos

ultimos sete anos.

As pessoas reconhecem o dificil momento em que vivem e pressentem um futuro incerto
para si e para seus filhos. O desejo e a urgéncia de um retorno a normalidade ¢ claro, mas
o caminho para isso permanece incerto. A sensacdo de inseguranca pessoal, economica,
politica e institucional ¢ flagrante e um alerta se acendeu em toda a sociedade. Mas o
papel do Estado e da politica ¢ também compreender esses momentos, e explorar além
dos limites do possivel solu¢des que devolvam a paz, a segurancga, a tranquilidade e a

felicidade para as pessoas.



Os desafios sdo enormes. Para supera-los serd preciso dar inicio a um novo ciclo,
promovendo um processo de mudanga que assegure um lugar privilegiado aos cidadaos
e aos que se dedicam a empreender e produzir, processo hoje em plena transformacao.
Dar oportunidade para que os paulistanos tenham acesso ao emprego, a renda digna, a

terra, a informacao e acesso irrestrito a educagdo e a cultura.

O programa de governo a seguir ¢ fruto de toda a experiéncia que adquiri na gestdo
publica e do meu profundo amor por Sdo Paulo. Eu o preparei para que ele seja aplicado
a Sao Paulo real, a S3o Paulo dos problemas concretos e das solucdes possiveis e
palpaveis. Um plano de acdes integradas, em que cada uma delas tem reflexos em
diferentes dareas, multiplicando seus efeitos e beneficios. Este plano foi elaborado em

torno de trés pilares basicos e suas propostas:

* Desenvolvimento humano, o investimento nas pessoas ¢ Desenvolvimento da
infraestrutura, o investimento na cidade * Inovagdo e combate a corrupg¢do, a aceleragdo

do crescimento e o estimulo ao empreendedorismo.

O plano abrange solugdes que sei serem efetivas, pois muitas delas ja coloquei em pratica
antes, aqui mesmo em nossa cidade, com 6timos resultados. Eu ja fiz, sei fazer e irei fazer

novamente.

Sao Paulo ¢ uma metropole plural, diversa, complexa e contemporanea. Cidade que ¢
retrato do Brasil para onde vieram brasileiros de todo o pais e imigrantes de varios paises,
atraidos pela economia dindmica, pelas possibilidades que a cidade sempre ofereceu e

pelo sonho de uma vida melhor e mais prospera. E esse espirito que vamos trazer de volta.

Como prefeito eu vou trabalhar para resgatar a pujanca e a forca econdmica de Sao Paulo,
a nossa autoestima e o orgulho dos paulistanos. Vamos voltar a ser a capital do emprego,

das oportunidades, do futuro e da esperanga. Sdo Paulo vai voltar a ser Sdo Paulo.



DESENVOLVIMENTO ECONOMICO

Geraciao e Manutenciao do Emprego

Medidas de Curto Prazo

v

Refinanciar impostos municipais como IPTU com objetivo de assegurar a
continuidade da operagdo das empresas, tendo como contrapartida a manutengao
dos empregos e geracdo de novas posi¢coes;

Refinanciar o IPTU das pessoas fisicas, pois elas também perderam renda na
pandemia;

Suspender de taxas por tempo determinado como, por exemplo, a Taxa de
Fiscalizag¢ao de Estabelecimentos (TFE);

Regularizar o pequeno comércio de até 40m? nas areas irregulares da periferia que
ndo estejam na atividade de combustivel, fogos de artificio, gas e demais
atividades de risco. Essa regularizacdo se dard com o registro como
Microempreendedor Individual (MEI), dispensando as licencas de
funcionamento;

Abrir frentes de trabalho emergenciais em obras, manutencao de parques, pragas,
limpeza de avenidas;

Recuperacdo dos indices de empregos: implementar Programa de Apoio aos
Desempregados em parceria com o Sistema S, sindicatos e entidades com
expertise para capacitacdes focadas nas novas habilidades necessarias e reinsergao
no mercado de trabalho, considerando também as habilidades para a industria 4.0;
Realizar capacitagdes de microempreendedores aliadas a disponibilizagdo de
linhas de microcrédito;

Simplificar emissdo e renovacao de licenciamentos com tecnologia, facilitando a

implantacdo ou continuidade dos negdcios.

Medidas de Médio Prazo

v

v

Promover a regularizacdo fundidria permitindo a instalacdo legalizada de
comércio, servigcos e industria nos bairros mais periféricos, descentralizando o
emprego ¢ a atividade econdmica na cidade;

Retomar o projeto de desenvolvimento de empresas tecnoldgicas, cultura e

educacdo na regido central, a exemplo do que ocorre no Porto Digital de Recife;



Implementar um modelo urbano mais baseado na proximidade com as Novas
Centralidades, reduzindo a distancia entre o trabalho e a moradia, promovendo
um novo impulso as atividades econdmicas na periferia;

Fomento a sustentacdo econOmica para atividades tais como: agricultura
sustentavel urbana e periurbana, turismo, criagdo de parques lineares e agilizacao
do processo de licenciamentos;

Estabelecer um parametro justo e transparente a sociedade para a cobranga do
IPTU;

Implementar, em especial na Zona Sul de Sdo Paulo, atividades de agricultura
organica e canteiros de mudas para a cidade em parceria com cerca de 300

produtores rurais que atuam na regiao.

ECONOMIA CRIATIVA

v

Efetivar o Plano Diretor Estratégico quanto a: regulamentar os Polos de Economia
Criativa (PEC);

Criacdo de um departamento ou setor especifico de Economia Criativa dentro da
Secretaria de Desenvolvimento Econémico;

Criagdo do Observatorio de Economia Criativa, dentro do grande observatorio de
dados da cidade, indispensavel para a producdo de informacdes sem as quais ¢
impossivel o desenvolvimento de qualquer atividade de planejamento;
Organizac¢ao de um calendério integrado de eventos, reunindo a programagao de
outras secretarias;

Capacitacdo dos empreendedores e colaboradores dos diversos segmentos da
Economia Criativa;

Andlise e criagdo de marcos legais para estimular estas atividades (como comida
de rua, por exemplo), em conjunto com as subprefeituras, a fim de que se tornem

geradoras de emprego e renda.



TURISMO

v

Promover um modelo abrangente de turismo baseado em paradmetros de
qualidade, inovacao e sustentabilidade, que transmita confianca e agregue valor a
cidade como um todo;
Reativar a cidade como destino turistico urbano seguro, de qualidade e
sustentavel;
Promover campanhas especificas e de curto prazo para atrair o turismo, voltado
principalmente para o turismo cultural, familiar e de negdcios;

v Reativar as campanhas “A cultura é a nossa praia” ¢ turismo de “tanque

cheio”;

Atrair e estimular eventos com publico de elevado potencial de gastos, a exemplo
dos congressos na area médica, com promogao direta e apoio necessario para sua
realizacdo;
Incentivar o turismo de compras nos shoppings e polos comerciais da cidade;
Incentivar a desconcentracdo do turismo, promovendo a valorizacdo de novos
ativos nos bairros e distritos da cidade e na regido metropolitana;
Estabelecer parcerias com entidades como, por exemplo, o Sdo Paulo Convention
& Visitors Bureau, com objetivo de ampliar o volume de negodcios e o mercado
de consumo na cidade, por meio da atividade turistica, apoiando a melhoria dos
servigos ¢ atendimento aos visitantes;
Prospectar uma imagem mais positiva para Sdo Paulo, trazendo, com isso, mais
empresas € mais turismo;
Realizar a concessao do Anhembi;
Tornar o Carnaval de Sao Paulo um evento cada vez mais atrativo, seguro,
diverso, organizado e bem distribuido geograficamente na cidade;
Incentivar a realizagdo de grandes eventos esportivos e culturais, sempre que
possivel em parceria com iniciativa privada, tais como a virada cultural, Formula
1, eventos e torneios esportivos, além de incentivar agenda de shows e usos
diversificados nas arenas esportivas, espacos de eventos e até nos espagos

publicos aptos a receber grande eventos.



SAUDE

v

Ampliar a disponibilidade dos servicos das UBS, Amas e Hospitais em
todos os turnos e final de semana, adequando a implementa¢do do programa a
uma avaliacdo da demanda de cada unidade, agilizando e facilitando o
atendimento a populacao;
Estudar a reativagdo da estrutura do Hospital Sorocabano como Hospital
Municipal;
Promover a modernizagdo da infraestrutura fisica e tecnoldgica da rede
hospitalar;
Ampliar o nimero de Centros Especializados em Reabilitagdio (CER) sob
administracdo de organizacdes sociais e implementar articulagdo com os hospitais
especializados e a rede basica;
Estabelecer parceria com a Rede Lucy Montoro para que os CERs atuem de forma
articulada com as unidades da Rede em Sao Paulo, compartilhando metodologias
€ pesquisas;
Ampliar o investimento em tecnologia assistiva, expandindo as habilidades
funcionais de pessoas com deficiéncia para proporcionar mais independéncia e
inclusao;
Implementar o programa AMA Sorriso — pronto-socorro odontologico gerido por
Organizagao Social, funcionando 24h como pronto-socorro, com convénios com
consultorios locais para o seguimento do tratamento. A Prefeitura realiza os
procedimentos no pronto-socorro e o tratamento ¢ seguido pelo conveniado.
Dessa forma garantiremos o atendimento emergencial e agilidade para os
tratamentos sem grandes deslocamentos do interessado;
Ampliar a rede bésica de assisténcia, levando para o atendimento primario a oferta
de cuidados de prevencdo e assisténcia integral e articulada com as redes
especializadas;
Implementar o Programa Satde da Familia Conectada:

v’ Saude inteligente, com foco na prevengdo e controle;

v’ Sera efetivado com a coleta e inser¢io de dados dos nicleos familiares em

um sistema de monitoramento para garantir o acompanhamento a distancia

da saude das familias, por meio de um sistema de telemedicina conectada
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aos respectivos programas, como prevengdo de cancer, cardiologia,
pediatria etc.;

v’ Isso facilitard o acompanhamento por especialistas com atendimento
remoto, via telemedicina, para definir a prioridade das consultas, o
atendimento nos hospitais, os exames nos laboratdrios etc.;

Melhorar a qualidade de recepgao e atendimento aos usudrios do sistema de saude,
implementando programas de treinamento e capacitacdo em parceria com
entidades de referéncia;

Controle/Transparéncia — Organizagdes Sociais: Em nossa gestdo, o modelo de
atuagdo com as organizacdes sociais deve ser fortalecido e ampliado,
aperfeicoando os contratos de gestao para assegurar niveis crescentes de qualidade
e transparéncia. A implementacdo de novas tecnologias, aliada as auditorias
externas, proporcionard maior transparéncia e eficiéncia na gestao dos recursos;
Reduzir a evasdo médica, implementando pacotes com incentivos financeiros e
ndo financeiros, proporcionando as condigdes adequadas para execugdo de suas
atividades e ampliando a utilizagdo do sistema de telemedicina nas UBS para
consultas eletivas;

Estabelecer a gestdo efetiva dos medicamentos desde o estoque, logistica e
entrega, para evitar desperdicios;

Objetivando o "Fortalecimento da Saude Mental", facilitar o acesso a satde
mental de qualidade nos Centros de Atengdo Psicossocial (CAPs) com
modernizagdo e implementacao da telemedicina, aplicando os protocolos médicos
previstos;

Firmar convénio com o Instituto de Psiquiatria do Hospital das Clinicas da USP;
Estabelecer um programa regionalizado de tratamento de usuarios de drogas com
atengdo também as "cracolandias" existentes na cidade como um todo;

Integrar as unidades de saude municipais e estaduais da capital por meio de um
sistema informatizado, com o objetivo de melhor gerenciar a capacidade de
atendimento da rede publica e aprimorar a conexdo entre os diferentes niveis de
atendimento (baixa, média, alta complexidade e urgéncia/emergéncia),
otimizando o atendimento a demanda por saude na cidade;

Fomento da Medicina do Exercicio e do Esporte: implementar projeto piloto com
o conceito da Medicina do Exercicio e do Esporte, através de um modelo de

atendimento médico-esportivo, com prescri¢do do exercicio fisico, promogao



11

primaria a saude, prevencdo de doencas e tratamento de doengas agudas ou
cronicas, com possibilidade de reducdo significativa do niimero de consultas,
exames de maior complexidade, visitas ao pronto-socorro, internacdes, tempo de
permanéncia internado, cirurgias, entre outros;

Alimentacdo Adequada e Saudavel: parcerias e agdes intersetoriais para incentivar

a alimentacdo adequada e saudavel.

EDUCACAO

v

Realizar diagndstico sobre o impacto da pandemia na formagao dos alunos da rede
municipal de ensino;

v Elaborar e implementar plano para recuperar eventuais defasagens no

aprendizado;

Garantir na rede propria de educagdo infantil, bem como na rede conveniada, um
ambiente de aprendizagem que seja confidvel, caloroso, receptivo, estimulante,
diversificado e organizado, onde as criancas possam aprender e se apoiar, com
curiosidade e afeto;
Promover programas de complementagao escolar, focando em novas habilidades
e competéncias, com acesso a atividades de educagdo através do esporte e cultura;
Estabelecer programas fortes de recuperagdo e reforco dos alunos que apresentem
dificuldades de aprendizagem para assegurar o bom funcionamento do sistema de
progressao continuada;
Combater a defasagem idade-série e incrementar os programas de aceleracdo
escolar;
Combater a evasao escolar: a escola tem de identificar os alunos que faltam muito
ou que abandonam os estudos e alertar a Secretaria de Educacdo. E entdo a
Prefeitura entrara em contato com as familias para garantir que nenhuma crianga
fique fora da escola. Uma equipe multidisciplinar formada por funcionérios da
Secretaria de Educacdo, Saude, Assisténcia Social e Seguranca avaliara cada caso,
verificando as medidas cabiveis para que o aluno volte a escola;
Preparar a escola antecipadamente para receber de forma adequada alunos com
deficiéncia, desde a questdo do mobilidrio escolar, a materiais e outras

necessidades que devem ser identificadas e implementadas antes de iniciar as
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aulas. A escola deve ser um ambiente acolhedor e responder as necessidades
individuais de cada estudante;

Criar o Programa Transporte Escolar Acessivel. Dessa forma estaremos
efetivamente realizando processo de inclusdo dos alunos com deficiéncia, ndo
apenas dentro da escola, mas, também, no percurso casa-escola. Investir na
formagao dos monitores e motoristas para a recep¢ao € o transporte, transmitindo
a eles e as suas familias seguranga e acolhimento adequado;

Identificar alunos com altas habilidades e superdotagdo, possibilitando acesso a
adequado a sua condicdo, e acompanhamento para seu desenvolvimento especial;
Modernizar e garantir novas possibilidades ao Ensino de Jovens e Adultos;
Promover as olimpiadas de matemadtica, lingua portuguesa e ciéncias para
alcangar maior envolvimento dos alunos com os contetidos dessas areas;
Estimular competi¢des esportivas e programas culturais entre as escolas. Quando
a distancia e a logistica de transporte permitirem, os alunos dos anos finais do
ensino fundamental fardo as atividades nos centros esportivos da Prefeitura,
espalhados pela cidade;

Oferecer aos alunos do 9° ano do Ensino Fundamental um elenco de atividades
complementares como xadrez, sudoku ou clubes de: leitura, debates, musica,
teatro e cinema, entre outros a serem observados e desenvolvidos;

Implementar o curriculo do ensino médio de acordo com as novas diretrizes da
Base Nacional Comum Curricular e, dentro do possivel, em articulagio com
ensino técnico;

Oferecer cursos de capacitag@o aos jovens que ainda ndo trabalham e ndo estudam.
Eles precisam ser identificados e acolhidos pela Prefeitura em parcerias com o
Sistema S e outras institui¢cdes similares que podem ser parceiras para oferecer
cursos concentrados nas novas competéncias e habilidades exigidas pelo mercado
de trabalho;

Estabelecer parcerias com o Sistema S para intercdmbio de conhecimento;
Firmar parcerias para aprendizado de idiomas;

Fechar parcerias internacionais para implementar programas de capacitacio e/ou
vivéncia internacional, bem como premiagdes internacionais também devem
estimuladas em parceria com a Secretaria de Relagdes Internacionais, ampliando

os horizontes e perspectivas dos alunos da rede ptblica da cidade de Sao Paulo;
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Firmar parcerias com redes internacionais de conhecimento como universidades
e think tanks para atualizacdo e intercambio de conhecimento;

Impedir que os alunos fiquem sem atividade na escola quando um professor se
ausentar, contando cada escola com professores substitutos cadastrados, em
prontidao, para quando o professor titular faltar. Assim, eles desenvolverdo com
os alunos atividades ja programadas previamente;

Realizar sele¢do transparente, objetiva e meritocratica para ocupagdo dos
principais cargos em comissdo nos 6rgdos centralizados e descentralizados da
secretaria municipal de educacao;

Valorizar profissionais e especialistas dos oOrgdos administrativos que tem
experiéncia em gestdo educacional e que conhecem as caracteristicas e
especificidades da regido de ensino onde atuam;

Valorizar a carreira dos professores, bem como a dos demais servidores da
Educagao;

Fortalecer a formacdo permanente das diretoras e diretores das escolas, incluindo
sua capacitacdo para o emprego de sistemas tecnoldgicos e gestdo de projetos
escolares;

Estabelecer um programa permanente de formagdo continuada do magistério. A
Prefeitura deve estimular a capacitacdo dos professores, fazendo, por exemplo,
parcerias com universidades e Sistema S para oferta de cursos aos professores da
rede municipal, que podem ser presenciais, semipresenciais ou online;
Implementar programa de formagdo aos professores da rede municipal para
realizacdo de aulas na modalidade de Ensino a Distancia;

Garantir aulas de trabalho pedagdgico coletivo nas escolas;

Oferecer aos professores ferramentas para incrementar o interesse e melhorar o
aprendizado do aluno;

Incentivar o uso de tecnologias e midias digitais, de forma planejada e pedagogica,
como meio adicional de ter novas abordagens sobre os contetidos a serem
ensinados;

Fixar, na medida do possivel, os professores numa tUnica escola, sem deixar de
promover os chamados concursos de remog¢ao, que permitem aos professores
trocar de unidade. Pra fazé-lo, deve-se trabalhar em sintonia com a escola ¢ a

comunidade. No entanto, deve-se ressaltar que mudangas muito frequentes
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prejudicam a formacdo de um corpo de professores adaptados a determinada
escola e aos seus alunos;

Estimular o acesso de professores e servidores aos equipamentos culturais
publicos e privados da cidade de Sao Paulo;

Adequar a estrutura fisica para comportar o ensino em tempo integral nos anos
iniciais do Ensino Fundamental;

Modernizar a arquitetura da sala de aula, implementando a Sala Ambiente de
Aprendizagem, enriquecida com equipamentos e materiais diferenciados;
Disponibilizar novas tecnologias de gestdo para a otimizagdo das atividades
administrativas;

Modernizar os mecanismos que devem garantir a seguranca nas escolas, com foco
na integridade de alunos, familiares, funciondarios e professores;

Investir nos Centros Educacionais Unificados (CEUs), para que eles tenham a
ocupacdo na sua capacidade maxima, sendo voltados para atender plenamente as
comunidades onde estdo inseridos, com agendas que propiciem o crescimento
esportivo, cultural, artistico e educacional de seus usudrios, sendo tais Centros
modelados nos conceitos utilizados pelo Sesi e pelo Sesc (com os quais serdo
feitos convénios);

Planejar e organizar a compra de materiais escolares para ndo afetar o inicio do
ciclo escolar;

Descentralizar sempre que possivel as compras de materiais em parceria com as
Associagdes de Pais e Mestres (APMs) da escola, com o propoésito de tornar o
processo mais transparente para a comunidade, e racionalizar o uso dos recursos
publicos, desde os gastos com logistica até a compra do material;

Definir novos mecanismos de controle e avaliagdo do desempenho de cada aluno,
de cada turma e de cada escola da rede municipal de ensino, com o proposito de
permitir aos responsaveis pela melhoria da qualidade de ensino que acompanhem
o desenvolvimento ¢ as necessidades de cada aluno. E fundamental a avaliagdo
sistemadtica e criteriosa do desempenho dos alunos com devolutiva as escolas;
Investir em politicas publicas educacionais que garantam maior equidade,
assegurando apoio especial as escolas que apresentem pior desempenho;
Estabelecer metas claras de desenvolvimento institucional das escolas em
conjunto com os profissionais da rede municipal, com incentivos para aquelas que

atingirem as metas;



15

Promover e incentivar o envolvimento da familia e comunidade com a escola;
Estabelecer parcerias com instituigdes que desejarem participar da colaboracao
em um projeto de melhoria da qualidade de ensino;

Construir um efetivo regime de colaboragdo e parceria com profissionais, entre
eles professores, executivos aposentados, especialistas que ndo estejam atuando
no magistério e servidores, na perspectiva da melhoria da qualidade da educagao
na rede municipal de Ensino Fundamental e da Educacao Infantil;

Aumentar o investimento na educacdo infantil, com ampliagdo de vagas em
creches conveniadas, capacitagdo e valorizagdo de professores e colaboradores;
Avaliar permanentemente o desempenho das politicas publicas da Educacdo na
rede municipal, para desenvolver iniciativas de melhoraria na relagdo ensino-
aprendizagem;

Subsidiar a compra de computadores para os alunos da rede municipal;

Garantir acesso a internet e sinal de celular em todas as escolas da rede municipal

de ensino.

EDUCACAO/PRIMEIRA INFANCIA

v
v

Fortalecer o Mae Paulistana;

Um nimero unico de identidade para todas as criancas de zero a seis anos na
cidade para uso dos servicos publicos, ja na saida da maternidade;
Acompanhamento das consultas médicas ao longo da primeira infancia, com uma
central da Prefeitura avisando os pais por SMS ou liga¢do para que ndo percam a
consulta;

Fortalecimento do programa de satide da familia e visitacdo das casas de criangas
em situagdo mais vulneravel periodicamente;

Ampliacdo das matriculas de creche nas regides mais vulneraveis da cidade, para
cumprimento do Plano Municipal de Educagao (prevé 75%, mas SP esta em 63%.
Cumprimos a meta nacional, mas ndo a municipal);

Ampliacdo da rede de pré-escolas, para reduzir o nimero de criangas por sala e
para dar conta de um aumento na demanda por conta de pais que tiraram as

criangas da escola privada na crise;
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Articulagao no territorio das areas de assisténcia e desenvolvimento social
(CRAs), escolas e satde para que troquem informagdes sobre a situagcdo das
criangas e resolvam problemas;

Coordenacao da politica pelo prefeito, para que se olhe para o desenvolvimento

das criancas e ndo apenas para o numero de atendimentos por area.

ESPORTE

Educacao através do Esporte

v

O esporte sera um meio inclusivo para ajudar criancas e jovens a melhorar sua
saude, desenvolver suas habilidades fisicas, desenvolver suas habilidades sociais,
educacionais e de lideranga. O conceito-base ¢ a Educac¢io através do Esporte,
por isso, a Secretaria de Esportes atuard devidamente alinhada com a Secretaria
da Educagdo. A atividade fisica serd utilizada como ferramenta de inclusdo,
cidadania e participagao;

Investir nas pessoas, transformando o esporte e a cultura em motores para o
desenvolvimento social, usando, para isso, os Clubes da Comunidade (CDCs),
Clubes da Cidade, Centros Educacionais Unificados (CEUs), escolas publicas e
outros  equipamentos  espalhados  pela  cidade, disponibilizando
também programacdo no contraturno dos alunos da rede municipal de ensino,
assegurando o transporte e alimentagao;

Retomar, recuperar e implementar programagao nos CDCs, Clubes da Cidade e
CEUs, bem como profissionalizar a gestdo, oferecendo aos gestores cursos de
gestao pelo Sebrae e outros 6rgdos de treinamento;

Os programas relacionados ao Esporte serdo projetados com objetivos e
estratégias voltadas para educagdo, considerando sempre a diversidade esportiva,
as especificidades e necessidades de cada regido da cidade;

Implementar um novo modelo de gestdo, cientifico e moderno. Investiremos na
geracdo de evidéncias, aplicando métodos quantitativos e qualitativos para
acompanhar os resultados dos programas implementados. Também deve ser
priorizada a voz das criangas e jovens, bem como a participagdo dos pais na

avaliagdo das atividades;
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A gestdo municipal dos equipamentos esportivos na cidade de Sdo Paulo serad
feita de forma compartilhada com clubes e entidades privadas, a partir de critérios
que evitem o desvio de conduta e sua continuidade;

Caberd a administragdo municipal a formulacdo da politica publica a ser
executada pelas entidades parceiras;

Fortalecer as relagdes de parcerias com Sesi e outras entidades publicas, empresas
privadas e organizagdes ndo governamentais, atuando em conjunto para o
fortalecimento da qualidade e acesso ao esporte na cidade;

Estimular a pratica esportiva em adultos e idosos nos CDCs e demais
equipamentos na cidade;

Garantir a acessibilidade para pessoas com deficiéncia em todos os equipamentos
esportivos na cidade de Sao Paulo;

Criar o Mapa Esportivo Paulistano — censo de atividades esportivas na cidade,
registro de entidades, empresas e artifices regulares do municipio;

Implementar o Plano Municipal de Esporte (PME), considerando as novas
condi¢des de praticas esportivas, visando os impactos da covid-19;

Implementar a Lei de Incentivo ao Esporte para a Cidade;

Firmar parcerias para que empresas privadas adotem atletas competitivos,
patrocinando suas carreiras;

Estabelecer parcerias para patrocinio de eventos como a Virada Esportiva;
Recuperar parques e espagos publicos, criando espacos de lazer e convivio social
de acordo com a realidade e caracteristicas da localidade;

Firmar parcerias com as faculdades de Educacdo Fisica, para que seus alunos
fagam estagios nos equipamentos esportivos municipais;

Organizar em Sao Paulo Olimpiada e Paralimpiada municipais, utilizando os
Centros Olimpicos do Ibirapuera e o novo Centro Paralimpico;

Repensar e recuperar o uso das ciclovias e ciclofaixas ndo apenas para mobilidade,
mas também para uso esportivo e recreativo;

Em parceria com a Secretaria da Educacao, escolas e faculdades, a Secretaria de
Esportes dard apoio para o fortalecimento de competigdes intercolegiais e
interuniversitarias, algumas de longa tradigao, facilitando o uso dos equipamentos

municipais como os Centros Esportivos;
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Realizar a manutencdo constante dos equipamentos necessarios também a pratica
de esportes de alto rendimento (pistas, quadras, ginasios, piscinas, tatames, raias
etc.);

Fomentar a realizagdo de grandes eventos esportivos e auxiliar na sua divulgacao

nos planos local, estadual, nacional e internacional.

CULTURA

Educacio através da Cultura

v

Dentro do Programa Educacio através da Cultura a gestdo deverd retomar,
recuperar e modernizar todas as bibliotecas municipais, centros culturais, casas de
cultura, teatros municipais e teatros acoplados aos CEUs;

v" Essas agdes visam disponibilizar para as criangas e adolescentes da rede
municipal de ensino atividades de contraturno escolar nos equipamentos
culturais da cidade ao menos cinco dias por semana;

A gestdo municipal dos 51 teatros que existem nos CEUs e dos sete teatros
municipais, das 15 casas de cultura e dos seis centros culturais, bem como das
suas programagdes, se dard de forma compartilhada com a sociedade civil
organizada, adotando critérios que evitem o desvio de conduta e com fiscalizagao
pelo poder publico;

Cabera a Secretaria Municipal de Cultura a formulag@o da politica publica a ser
executada pelas entidades parceiras;

Estimular as relagdes de parcerias com o Sistema S, em especial com Sesc,
entidades publicas, empresas privadas e organizagdes ndo governamentais,
atuando em conjunto para o fortalecimento do acesso a cultura na cidade;
Implementar e promover o ensino regular de expressdes artisticas nas escolas,
bibliotecas, centros comunitarios e centros de convivéncia;

A valoriza¢do das Escolas Municipais de Musica e Danga serdo denominadas
como Fabrica de Talentos, tornando-as independentes dos atuais vinculos com o
Teatro Municipal;

Criacdo de convénios com escolas particulares para a complementag@o e ensino,

visando a formacao artistica e a identificag@o de talentos;
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Criar a0 menos 12 estidios de novas midias e gravacdes nos equipamentos
culturais, em pontos estratégicos da periferia da cidade;

Criar ou conveniar com entidades reconhecidas centros de estudos para a
formacao de roteiristas de contetido digital, cinema, redagdo artistica e literaria;
Em parceria com a area de Relagdes Internacionais, firmar convénios para
bolsistas em institui¢des internacionais nas areas de danga, musica, cinema,
fotografia e animacao digital;

Estabelecer convénios com instituicdes reconhecidas para programas de
capacitagdo de professores em atividades de cultura e habilidades digitais;

Criar o Programa Cidade da Leitura, implementando diversas acdes
contemporaneas que estimulem o habito da leitura em criangas e jovens;

Criar areas de lazer focadas em cultura, como o “Boulevard da Cultura”;

Criar o itinerante Programa de Cinema na Periferia. Esse programa sera
implantado em parceria com entidades na periferia, com a proje¢do de filmes em
convénio com o Museu da Imagem e do Som;

Valorizar e apoiar festas e festivais populares da cidade de Sdo Paulo que
representem as etnias, origens e diversidades;

Definir o protagonismo do Teatro Municipal de Sdo Paulo como centro de
exceléncia quanto a musica, danca e teatro erudito;

Conveniar com o Sao Paulo Convention & Visitors Bureau formatos de atragao
de atividades de feiras e convengdes com orientagdo historica, artistica,
diversidade e negdcios culturais e criativos;

Disponibilizar os atuais teatros e centros culturais para execu¢do de programagao
da producdo independente;

Estabelecer parceria entre Cultura e Educagdo para integrar a programacao dos
110 Equipamentos Culturais (bibliotecas, casas de cultura, centros culturais,
teatros) com os 54 teatros dos CEUs, ampliando o acesso da populagdo a uma
programacao de qualidade com a disponibilizagdo de programagao infanto-juvenil
no periodo diurno e programacao adequada ao publico adulto no periodo noturno;
Promover a modernizagdo das bibliotecas, implementando programagao cultural,
noite com cinema, equipamentos multimidia e ampliar o horario de
funcionamento para que esses espagos sejam aproveitados a0 maximo;
Revitalizar e transformar o centro em lugar de cultura, educagdo e opgoes de lazer

para os jovens;
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Estimular no Centro Novo e no Centro Velho a implantagdo de equipamentos de
atividades ligadas a cultura e educacao;

Valorizagao da arte urbana;

Garantir a acessibilidade para pessoas com deficiéncia em todos os equipamentos
culturais e programacao na cidade de Sao Paulo;

Fortalecer o Programa Municipal de Apoio a Cultura e o Fundo Municipal de
Cultura;

Criar uma unidade de estudos, incentivo e promocdo de parcerias para o
desenvolvimento das atividades culturais do municipio;

Angariar recursos nacionais € internacionais para realizagdes das finalidades da
SMC, fortalecendo a conexdo da Secretaria de Cultura com a area internacional
do governo, especialmente para a captagdo de recursos e parcerias internacionais;
Criar o Mapa Cultural Paulistano — censo de atividades e registro de entidades,
empresas e artifices regulares do municipio;

Criar um “banco de ingressos” das produg¢des locais, a pregos populares;

Criar um roteiro desde as casas bandeiristas até¢ as casas contemporaneas como
um “Museu Aberto Historico da Cidade”;

A Secretaria da Cultura devera prestar todo o suporte e apoio necessario para a
Secretaria da Educacgdo na realizagdo de visitas das escolas a museus, galerias,
teatros e centro culturais;

Ampliacdo do atual Centro de Memoria da Danga para o Centro de Memoria das
Performance Arts — danga, teatro, musica e circo, reunindo acervos dispersos em
outros equipamentos publicos municipais;

Valorizar a historia e experiéncias locais e dissemind-las para o mundo,
promovendo em formato digital o Patrimonio Cultural da Cidade, personalidades
artisticas, esportivas e cientificas de destaque em nossa histéria, dando vazao
também a movimentos artisticos, experiéncias locais, bem como a influéncia dos
imigrantes em Sdo Paulo. Para tanto devemos estabelecer parceria com
organizagdes, empresas e entidades locais, inovando a forma de apresentar a nossa
riqueza cultural ao mundo. Ressalte-se, como exemplo, a parceria com a iniciativa
Google Arts & Culture;

Estabelecer parcerias com museus, centros culturais de imigrantes e centros de
tradi¢des regionais existentes na cidade de Sao Paulo;

Valorizagao das festas tradicionais dos imigrantes e migrantes na cidade;
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v" Debater com a sociedade a criagdo de uma politica de preservagdo do patriménio
historico/artistico, valoriza¢ao e fomento;

v" Realizar as politicas de preservagdo do patriménio historico e cultural com base
em trés pilares: a identificagdo, a protecao e a valorizagao;

v" Rever a pratica de tombamento indiscriminado de iméveis e de suas areas
envoltorias pelo Conpresp, a qual pode desincentivar a modernizagao da cidade.

v" Elaborar um plano de recuperagio do patriménio;

v' Efetivar o Plano Diretor Estratégico quanto a regulamentar os Territorios de

Interesse da Cultura e da Paisagem — TICP.

HABITACAO

v Retomar o programa de Urbanizagdo de Favelas priorizando o planejamento de
execugdo com base em indicadores de vulnerabilidade social, risco, caréncia de
infraestrutura e saude;

v' Elaborar Plano de Bairro em conjunto com a populagio;

v Na execug¢do devera ser realizada:

v Recuperagio e revitalizagdo das varzeas dos rios;

v' Parques lineares;

v' Saneamento (agua e esgoto);

v" Estabiliza¢do geotécnica;

v Implantagio de equipamentos e servicos publicos: escolas,
creches, unidades de satde, cultura, esporte, CRAs, seguranca etc.;

v’ Sistemas: transporte, lixo, energia;

v" Provisdo habitacional para as remogdes necessarias;

v Regulariza¢io fundidria;

v O programa de Urbanizagdo de Favelas integra também a realiza¢do de
parcerias com o Sistema S e outras entidades reconhecidas na area de
capacitagdo profissional e empreendedorismo para geracdo de emprego e
renda, bem como disponibilizagdo de microcréditos aliados as
capacitacoes;

v" Fortalecer o programa de Regulariza¢do Fundiaria. A dimens3o urbanistica ou

fisica implica a requalificagdo da area envolvida, cuidando dos investimentos
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necessarios para melhoria das condi¢des de vida da populacdo, entre os quais a
instalagdo de equipamentos publicos, calgamento e asfalto, supressdo de areas de
risco geoldgico e oficializagdo das vias internas e de acesso;

Priorizar a Regularizacdo de Interesse Social (Reurb-S), modalidade aplicavel aos
nucleos urbanos informais ocupados predominantemente por populagdo de baixa
renda;

Implementar a Lei Moura n° 10.928-1991, que exige condi¢cdes basicas para
garantir um minimo de seguranga sanitdria, estrutural, hidraulica e protecdo a
incéndio dos cortigos;

Reformar e recuperar edificios com ocupacdes no Centro da cidade, estabelecendo
didlogo com as familias, cadastro prévio dos ocupantes e redirecionamento a
programas habitacionais;

Implementar o programa de locagao social.

MOBILIDADE E URBANISMO

v

Levar as oportunidades de emprego para perto das pessoas, a partir das novas
centralidades;

Estudar a unificacdo da atual Secretaria de Transportes com a Secretaria
Municipal de Desenvolvimento Urbano, como forma de garantir uma interagao
maior entre os temas;

Aprimorar e executar o Plano Emergencial de Calgadas. A cal¢ada deve ser
considerada essencial como equipamento de mobilidade;

Qualificar os equipamentos ja existentes e que tenham um potencial de
transformagdes do seu entorno, como € o caso dos terminais de 6nibus, o que pode
ser feito ampliando o plano de concessdes desses terminais, com Onus ao
concessionario para que promova a qualificagdo urbana de um perimetro ao redor
dos terminais;

Realizar a concessdo de servico publico para exploragdo, administragdo,
manutengdo e conservagdo de estacionamento de veiculos em areas publicas da
cidade de Sao Paulo, associada a requalificagdo urbanistica do entorno;
Estimular o uso de multiplos modais e de aplicativos de integragdo entre os

diversos meios de transporte;
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Fortalecer a atuagdo do Comité Municipal de Uso do Vidrio (CMUYV) para atuar
de forma efetivamente intersetorial com as questdes relacionadas ao transporte na
cidade;

Realizar articulagdo entre os municipios da Regido Metropolitana de Sao Paulo
(RMSP) e criar, em colaboracdo com o Governo do Estado, uma autoridade
metropolitana, capaz de gerir o sistema de transporte (e outros servigos publicos)
de forma integrada com os demais municipios da RMSP;

Reduzir o tempo de deslocamento das viagens e aumentar a seguranga
vidria com uma politica publica de seguranca vidria que ndo se restrinja as
campanhas de conscientiza¢do, buscando eliminar as situacdes de risco no
desenho viario;

Adotar o conceito e a metodologia das Ruas Completas em ruas
selecionadas da cidade, analisando as necessidades locais e o tipo de uso de cada
rua. Entre as intervencdes feitas em uma Rua Completa estdo a ampliacdo das
calcadas, criacdo de rotatdrias ou ilhas de refugio, extensdes de meio-fio e outras
intervengodes que influenciam a maneira como as pessoas se deslocam e interagem
com o ambiente ao seu redor;

Prever a existéncia de valas técnicas nas ruas que permitam a passagem de cabos,
canos, fios e outros equipamentos;

Aplicar o conceito de traffic calming ou tranquilizagdo do trafego, que ¢ um
conjunto de medidas para moderacao do trafego motorizado, uma alternativa para
que as ruas sirvam a todos, criando espagos de circulacao seguros para os modos
ndo motorizados;

Aperfeicoar o fluxo do transito por meio da implementagdo de semaforos
inteligentes, que utilizem sistemas abertos;

Estabelecer melhorias na rede de semaforos para o pedestre, como a revisao dos
tempos de espera e de travessia;

Promover campanhas de educacdo no transito com objetivo de reduzir os indices
de acidentes;

Retomar o projeto de uso de veiculos elétricos compartilhados na cidade e
incentivar a iniciativa privada;

Continuar qualificando o sistema de onibus da cidade: ampliar os corredores e
faixas de 6nibus para auxiliar a redu¢do do tempo de deslocamento, melhorar a

qualidade do servico e exigir o cumprimento dos horarios;
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Redesenhar o sistema viario de S3ao Paulo: transformar alguns corredores de
onibus de SP em BRTs, analisar a possibilidade de fechar corredores de dnibus
que funcionem em redundancia com as linhas de metrd fora dos horérios de pico;
Utilizar tecnologia para melhorar a questdo da seguranga, como, por exemplo, as
cameras nos Onibus, o controle remoto e o sistema para relatar em tempo real
ameacas a seguranca e o assédio;

Reduzir as emissdes de poluentes da frota municipal de 6nibus, previsto no art. 50
da Politica Municipal da Mudanga do Clima (14.933/09), substituindo
progressivamente os atuais Onibus movidos a 6leo diesel por modelos com
tecnologias alternativas e menos poluentes;

Desenvolver uma plataforma tinica de gestao do transporte publico regulamentado
pela Prefeitura. Com isso poderemos ao longo do tempo agregar solugcdes como
novas plataformas de pagamentos, proporcionando um ambiente adequado para a
adocdo de novas tecnologias;

Reduzir progressivamente parte dos subsidios as empresas de Onibus, criando
fontes alterativas de receitas para que isso tenha reflexos no valor da tarifa;

O Plano Cicloviario da cidade deve ser integrado e permanente, com atualizagdes
constantes. A rede cicloviaria deve ser revisada para assegurar que esteja
articulada com a rede de grande capacidade de transporte publico. Os terminais
de transporte publico, as estagcdes e os pontos mais movimentados deverdo ser
providos de bicicletarios e deverdo ser buscadas solugdes de implantagdo e
operagdo em parceria com a iniciativa privada e patrocinadores. O plano também
deve se preocupar com a possibilidade de acesso de bicicletas aos transportes
publicos, dentro dos veiculos ou na frente deles (através de bike racks);

Realizar consultas publicas para orientar a instalagcdo de novas ciclovias, inclusive
na periferia;

Analisar a seguranga das ciclovias;

Caso se confirme a mudanca, pelo Governo Federal, do Ceagesp para o Rodoanel,
avaliar a possibilidade de transformar em parque tecnologico (convénio com a
Fapesp) o local atual, com usos mistos;

Avaliar e expandir as Operagdes Urbanas municipais, como instrumentos de
transformagdo da infraestrutura da cidade e de direcionamento do crescimento

econdmico.
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ZELADORIA

v' Assegurar e manter intacta a Lei Cidade Limpa;

v Reformular o papel das subprefeituras;

v" Elaborar um Programa de Manutengéo da cidade;

v Desenvolver um aplicativo de fiscaliza¢do, através do qual a populagdo possa
fiscalizar a coleta de lixo e o servico de iluminacao, além de informar a Prefeitura
sobre carcacas de carros abandonados, ambulantes irregulares e buracos nas ruas;

v" Investir no fortalecimento da zeladoria, cuidando efetivamente do que ja existe na
cidade;

v' Realizar a manutengdo preventiva permanente, manutengdo de arvores,
recapeamento de ruas (programa tapa-buraco) e calgadas, manutencdo de pontes
e viadutos, e demais equipamentos urbanos;

v’ Realizar a devida manuten¢do dos piscindes para combater as enchentes, bem
como executar novas obras essenciais;

v' Revitalizar as galerias de aguas pluviais e fazer a manutengdo de todo o sistema
de drenagem (bueiros e corregos);

v Cuidados e preservagdo com o meio ambiente urbano (ecologia urbana);

v A calgada deve ser responsabilidade da Prefeitura, definindo rotas estratégicas
para revitalizagdo;

v

Apresentar critérios para a distribui¢do do orgamento das subprefeituras,
considerando, por exemplo, a atividade da regido, o tamanho geografico, o

tamanho da populagdo circulante e indices de desenvolvimento humano.

ASSISTENCIA E DESENVOLVIMENTO SOCIAL

v

Agdes emergenciais para atendimento adequado a populagdo em situagdo de rua:

v Cabera a administragdo municipal a formulag¢do da politica publica para

pessoas em situacdo de rua e a sua execugdo sera feita pelas entidades
parceiras;

v' Todas as a¢des terdo metas de atendimento e serdo devidamente

fiscalizadas pelo poder publico com apoio da populagdo,
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garantindo transparéncia e seriedade no uso de recursos
governamentais;

v" Vistoriar ¢ adequar o atendimento nas 400 entidades conveniadas
no municipio;

v Rever a politica de albergues, adequando-os a nova realidade social e
impactos causados pela pandemia;

v Readequagdo da infraestrutura dos albergues e rigida fiscalizagdo
com relagdo a qualidade fisica, de higiene e de tratamento aos
albergados;

v' Reinsergdo social e empregabilidade:

v' Realizar parcerias com entidades da sociedade civil que estejam
equipadas com espago fisico e mao de obra capacitada com
capilaridade em todas as regides da cidade para implementar
cursos de capacitagdo profissional, visando a reinser¢ao laboral da
populacao atendida;

v Firmar convénios com o Sistema S, associagdes empresariais €
outras entidades privadas com o objetivo de recolocagdo
profissional dessas pessoas;

v’ Estabelecer novas parcerias para cursos no Centro de
Desenvolvimento Social e Produtivo (Cedesp) com institui¢des do
terceiro setor para oferta de servigos em novos espagos nas areas
mais necessitadas da cidade;

v" Fechar parcerias com entidades da sociedade civil para ampliar o
atendimento a populagdo carente com apoio psicoldgico, refor¢o
escolar e atividades para criangas no contraturno, atividades
culturais e esportivas, campanhas de vacinagdo e outros
atendimentos primarios de saude;

v' Tratamento de dependéncia quimica e transtornos mentais:

v Integrar agdes de assisténcia e desenvolvimento social ao
programa regionalizado de tratamento de usudrios de drogas com
aten¢do também as "cracolandias" existentes na cidade como um
todo;

v Firmar convénios com entidades da sociedade civil que atuam no

tratamento de usudrios de usuérios de drogas e reinser¢do social;
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Descentralizar e integrar as agdes de Assisténcia e Desenvolvimento Social em
Sao Paulo com as demais Secretarias (em especial as de: Educagdo; Esporte e
Cultura; Desenvolvimento; Habitagdo) e subprefeituras, para garantir que as
politicas sociais na cidade sejam integrais, descentralizadas, diminuindo
desperdicios e melhorando a qualidade do atendimento conforme as necessidades
locais;

Valorizag¢ao do ntcleo familiar, priorizando ag¢des protetivas, de qualificacdo e de
apoio socioeducativas que recuperem lacos e gerem desenvolvimento econdmico
das familias;

Fortalecer a Rede de Prote¢do Social Basica para Criangas, Adolescentes e
Jovens;

Reavaliar e qualificar os Conselhos Tutelares;

Firmar convénios com a Unifesp e com o HC/USP;

Retomar a campanha Nao Dé Esmola, Dé Futuro;

Ampliar o servigo de Casa Lar (servigo da Assisténcia Social da Prote¢ao Especial
de Alta Complexidade, que oferece atendimento a criangas e adolescentes que se
encontram em situagdo de abandono, ameaca ou violacao de direitos ¢ necessitam
de acolhimento provisorio, fora de seu nucleo familiar de origem) com novas
parcerias e doagdes, além de voluntarios cadastrados e capacitados para atuar em
conjunto com os profissionais de cada casa, humanizando o atendimento;
Fortalecer a Rede de Protecdo Social Bésica para Idosos, através de um servigo
de "Hotéis Dia", para que as familias sejam ajudadas no cuidado de idosos (com
demeéncia ou nao);

Garantir a acessibilidade para pessoas com deficiéncia em todos os equipamentos

e servicos de assisténcia e desenvolvimento social na cidade de Sao Paulo.

DIREITOS HUMANOS

v

Garantir a acessibilidade para pessoas com deficiéncia em todos os servigos e
equipamentos da Secretaria de Direitos Humanos na Cidade de Sao Paulo;

Implementar o programa Educagao para Cidadania com foco no ensino de direitos
e obrigagdes e estimular a educagdo digital em parceria com entidades

educacionais, como medida de protecdo dos direitos fundamentais;
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Implementar programa de estimulo a atividades que promovam os Direitos
Humanos. Em parceria com a Secretaria de Cultura, outras entidades publicas,
privadas e organismos internacionais e consulares, a SDH desenvolvera atividades
artisticas e culturais para promover os Direitos Humanos perante a comunidade.
A arte, assim como o esporte, tem o potencial de promover o desenvolvimento
humano, por meio da disciplina, do respeito e da autoconfianga;

Auxiliar, por meio da Guarda Civil Metropolitana, a fiscalizagdo do Ministério do
Trabalho, em especial quanto ao trabalho escravo, promovendo o acolhimento das
vitimas e cobrando do Ministério Publico do Trabalho a investigacdo e

processamento dos envolvidos.

DIREITOS HUMANOS — Enfrentamento a violéncia doméstica e

familiar contra a mulher

v

Promocdo e realizagdo de campanhas educativas de prevencdo da violéncia
doméstica e familiar contra a mulher, voltadas ao publico escolar e a sociedade
em geral;

Fortalecimento na rede municipal de satde de protocolos de
atendimento/encaminhamento das mulheres em situag¢ao de violéncia doméstica;
Ampliar o escopo de atuagdo da rede de Centros de Referéncia a Mulheres em
Situacdo de Violéncia (CRMs), incluindo agdes de capacitagdo e reinser¢ao no
mercado de trabalho, com cursos profissionalizantes e de empreendedorismo, em
parceria com a Secretaria de Desenvolvimento Econdomico, Sebrae e outras
entidades da sociedade civil. A mulher com autonomia emocional e
independéncia financeira consegue sair do ciclo de violéncia e mais fortalecida;
Reforcar o niimero de Casas Abrigo, garantindo atendimento integral em
alojamento temporario sigiloso, as mulheres em situagdo de violéncia doméstica
e familiar que estejam em risco iminente de morte e filhos com idade abaixo de
18 anos;

Promover maior atuagdo da Guarda Civil Metropolitana para o combate dos casos
de violéncia e feminicidio, descentralizando a Guardia Maria da Penha, que,

atualmente, age apenas na regido central da cidade;
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v Desenvolver programa especifico para atendimento e acolhimento de mulheres
idosas em situacao de violéncia;

v' Apoiar o programa Patrulha Maria da Penha, da Policia Militar.

DIREITOS HUMANOS — LGBTQI+

v' Estabelecimento de parcerias para realizagdo de capacita¢do e inser¢do produtiva
da populagdo LGBTQI+ em situacdo de vulnerabilidade;

v Realizar atendimento a populagdio LGBTQI+ em parceria com a Secretaria de
Assisténcia Social para receber os tratamentos de satide necessarios e garantir o
direito aos beneficios previdenciarios, com a regularizacdo dos documentos

basicos de identificacao.

DIREITOS HUMANOS — Indigenas

v" Realizar periodicamente visitas in loco para identificar os problemas enfrentados
pela populacdo indigena e atuar perante as Secretarias competentes, como Saude,

Educagao e Meio Ambiente.

RELACOES INTERNACIONAIS

v" Posicionar Sdo Paulo internacionalmente com protagonismo, adotando também
nas politicas locais a agenda 2030 da ONU, visando promover o desenvolvimento
sustentavel da cidade;

v Organizar e potencializar a atuagdo da area de Relagdes Internacionais da
Prefeitura de Sao Paulo, definindo segmentos prioritarios de a¢do e um firme
compromisso com os cidaddos da cidade;

v" Criar um grupo de trabalho para fazer levantamento sobre todos os convénios
assinados pelas diferentes secretarias municipais e que tenham como contraparte
orgdos publicos estabelecidos em outros paises, organismos internacionais,
fundagdes privadas, redes de cidades e outros atores, regularizando-os quando

necessario;
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v’ Publicar no site o status correto de cada convénio internacional firmado (exercicio
e promocao da transparéncia — compliance);

v' Atuar com base nos eixos de (1) Cooperagdo Internacional para o
Desenvolvimento Local e (2) Negdcios Internacionais;

v Monitorar constantemente oportunidades de financiamento (seja a fundo perdido
ou ndo), prémios, novas solugdes e parcerias internacionais para as demais
secretarias do governo municipal;

v’ Estabelecer canais de comunicagdo com as demais secretarias para submeter
oportunidades internacionais de cooperacao financeira ou técnicas identificadas;

v" Promover as relagdes bilaterais com outras cidades, bem como fortalecer a
participagdo do municipio nas principais redes e organizagdes internacionais,
com foco nas prioridades definidas e retorno mensuravel;

v" Definir critérios para o estabelecimento, monitoramento e avaliagdo dos acordos
de cidades-irmas;

v Desenvolver roteiros de cooperagdo que planejem atividades efetivas com nossas
cidades parceiras;

v Gerenciar efetivamente delegagdes internacionais e relacionamentos com os
Consulados;

v' Estabelecer um canal para parcerias com as empresas estrangeiras em Sao Paulo,
visando colaboracdao em projetos que beneficiem os cidadaos da cidade;

v As decisdes sobre a alocagdo dos recursos de relagdes internacionais devem ser
orientadas no sentido apresentar valor social, cultural ou econémico suficiente que
justifique a acdo perante a sociedade;

v" Estabelecer um alinhamento com a Secretaria de Turismo para auxiliar e projetar
uma imagem mais positiva para Sdo Paulo;

v' Estabelecer alinhamento com a Secretaria de Direitos Humanos para estabelecer
contatos com as comunidades de imigrantes mais vulneraveis, auxiliando nas

acOes necessarias para sua devida integracdo na comunidade.

MEIO AMBIENTE

v Implementar as diretrizes da Lei Municipal de Seguranca Hidrica e retomar a

“Operagdo Integrada Defesa das Aguas”, que articula 6rgdos municipais e



31

estaduais no controle das invasdes, na responsabilizacdo de proprietarios € no
fomento a sustentacdo econdmica para prote¢do privada de areas protegidas, tais
como: agricultura sustentdvel, turismo, incentivos fiscais, criagdo de parques
lineares e agilizagdo do processo de licenciamentos;

Retomar o Programa Corrego Limpo, buscando melhorar a qualidade da agua
dos mananciais, rios e corregos da capital;

Concluir o Plano Diretor de Arborizagdo, previsto como ac¢do prioritaria no Art.
288 da Lei Municipal n® 16.050/2014, do Plano Diretor Estratégico do Municipio
de Sdo Paulo. Definiremos o que plantar e onde plantar, cadastrando as arvores
em vias publicas e colocando um chip de monitoramento em cada uma,
acompanhando a idade das arvores, as podas e programando as remocdes antes de
quedas, evitando prejuizos e riscos para as pessoas:

v Nossa gestdo devera plantar 120 mil novas mudas por ano, priorizando
arvores nativas, cadastrando as arvores em vias publicas e colocando um
chip de monitoramento em cada uma;

Fortalecer a retomada da implantagdo dos parques lineares previstos com a rede
hidrica ambiental, definida no Plano Diretor Estratégico — PDE-2014 — Lei
16.050/2014 do Municipio de Sdo Paulo, no Art. 24, e nas Diretrizes dos Planos
Regionais das Subprefeituras (Decreto n® 57.537, de 16 de dezembro de 2016);
Cadastrar agronomos auténomos, que serdo acionados para elaborar laudos,
agilizando o processo de poda;

Capacitagao técnica dos agronomos da Prefeitura para incorporar novos modelos
de analise, diagnostico e tratamento de arvores doentes;

Aumentar a arborizac¢do no sistema viario e calgadas largas (boulevards);
Estimular canteiros centrais com ciclovias e pistas de caminhada, bem como a
implantacdo de hortas comunitarias em pequenas pracas de bairros, areas comuns
de escolas publicas, area da linha de alta tensdo, ou ainda em equipamentos
publicos, como o telhado verde do Centro Cultural Sdo Paulo. Cérregos e rios
serdo renaturalizados, criando caminhos verdes (greenways) com pistas de
caminhadas e ciclovias, como feitas no Parque das Corujas, na Vila Madalena;
Realizar reciclagem de conhecimentos dos técnicos municipais para gerar um
grande avanco na gestdo e conservacao da flora e fauna existente na cidade;
Ampliar as parcerias publico-privadas para manuten¢do dos parques e pragas da

cidade, mantendo sempre o principio da gratuidade para a populagdo e exigindo



32

iluminacdo, infraestrutura para higiene pessoal e apoio ao visitante nos parques
publicos, ou seja, equipé-los para que a comunidade possa usar com seguranca;
Incentivar a participagdo da comunidade na conservacdo das pragas, ocupando
também com atividades recreativas. A vocacao desses lugares precisa ser definida
em fungdo de sua localizagdo, para ndo criar ambientes que podem perturbar os
moradores da regido, em vez de proporcionar um local de convivéncia adequada;
Elaborar e implementar o Plano de Ac¢ao Climatica para incentivar a criagdo de
projetos de reducdo de gases de efeito estufa e ado¢do de medidas de adaptagao
as mudangas climaticas. O Plano apresentard uma estratégia de adaptacdo
climatica para enfrentar as vulnerabilidades existentes, tais como areas de risco
de escorregamento e movimentagdo de massas, areas de inundagdo, seguranga
hidrica e ilhas de calor, além de identificar as infraestruturas urbanas mais
vulneraveis aos impactos climaticos, que deverdo receber atencdo e defini¢ao de
acoes de adaptagdo;

Garantir o atendimento a Lei 14.933/2009 que estabelece a Politica Municipal de
Mudangas Climaticas, sobretudo o Art. 50, que foi atualizado em 2018, que prevé
a diminuicdo, até 2028, de 90% da poluicao por material particulado e 50% da
reducdo dos gases de efeito estufa emitidos pelos Onibus, e, até 2038, a queda de
95% do particulado e de 100 % de gases de efeito estufa;

Incentivar a adocdo de energias renovaveis e parcerias para a instalacdo de
conversores nos condominios e parques publicos para fornecimento de energia
elétrica de fontes renovaveis;

Orientar e fomentar a implantagdo de sistemas domésticos de aproveitamento da
energia solar ou de geragdo de energia;

Atualizar o plano municipal sobre os servigos de adgua, esgoto, lixo e drenagem
das aguas pluviais, com a participagdo ativa das comunidades;

Defini¢do e negociacdo clara de metas de universalizagdo do esgotamento
sanitario para as diversas regides da cidade pela concessionaria dos servigos —
Sabesp;

Incentivar a utilizacdo do transporte ativo e a utilizacdo dos transportes coletivos
limpos, atendendo as metas do Plano de Mobilidade da cidade de Sao Paulo;
Implementar o Mapa de Poluicdo Sonora, que tem como objetivo estabelecer,

medir e controlar niveis de barulho pela cidade;
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Modernizar todo o Programa Siléncio Urbano (Psiu), integrando-o com a Lei do
Mapa de Ruido;

Ampliar o numero de fiscais do Programa Siléncio Urbano (Psiu);

Ampliar a agdo de fiscalizag@o sobre o descarte irregular de entulho;

Realizar um cadastro das empresas autorizadas a retirar entulho na cidade, de facil
acesso a populacao, facilitando a contratagdo regular desse servico;

Defini¢do e negociacdo clara de metas de universalizagdo do esgotamento
sanitario para as diversas regides da cidade pela concessionaria dos servigos —
Sabesp;

Incentivar a utilizacdo do transporte ativo e a utilizacdo dos transportes coletivos
limpos, atendendo as metas do Plano de Mobilidade da cidade de Sao Paulo;
Desenvolver sistema georreferenciado para sinalizagdo de pontos de descarte das
diversas modalidades de residuos, facilitando o descarte correto pelos cidadaos;
Regulamentar no municipio o processo de logistica reversa;

Incentivar e aumentar a reciclagem e a compostagem, seja doméstica, comercial
ou publica;

Implementar a Politica Nacional de Residuos Solidos na cidade;

Atualizar o Plano de Gestao Integrada de Residuos Sélidos do Municipio de Sao
Paulo;

Oferecer curso de formagdo para catadores, auxiliando na conscientiza¢do da
populagao e fortalecendo o seu trabalho;

Estimular estagdes de transbordo com tratamento;

Alterar a base de dados do CTRE-T (Cadastro de Transporte de Residuos) para
contemplar a cadeia de reciclaveis privados, incluindo nos dados municipais o
volume de reciclaveis real da cidade;

Parceria com a Secretaria da Educacgdo para a inclusdo de Nucleos de Educagao
Ambiental (NEA) nas atividades de contraturno dos alunos da rede municipal de
ensino e promover a capacitagao dos professores;

Incentivar que os moradores se tornem fiscais da prestagdo de servigos da

Prefeitura e terceirizados.
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SEGURANCA

v

Criar um Departamento de Prevencdo junto a Secretaria de Seguranga Urbana,
para identificar e disseminar as experiéncias preventivas bem-sucedidas na area
da seguranca;

Ampliagdo dos pontos de luz em areas inseguras da cidade;

Verificar linhas de financiamentos para seguranca junto ao BID / Banco Mundial
/ BNDES e organismos nacionais e internacionais, para revitalizar areas
degradadas da cidade;

Aumentar o policiamento intensificando as operagdes delegadas, financiando a
compra de horas de policiais estaduais e municipais em folga para executar
atividades de interesse do municipio;

Realizar pagamento de horas extras, ou através de bolsa, para que GCMs atuem
também nos hordrios de folga em projetos municipais, no policiamento
comunitario, em atividades preventivas e outras de interesse do municipio;
Fiscalizagdo dos ambulantes ilegais, que prejudicam o comércio formal, vendem
produtos piratas e atrapalham a visibilidade nas ruas comerciais, contribuindo
para os furtos;

Criar o programa Nenhuma Crianca Fora da Escola, com a GCM contatando as
familias dos faltosos e fazendo visitas domiciliares;

Dar uma nova identidade a GCM, para que ndo se transforme numa PM de
segunda ordem, mas numa institui¢do com missdo, valores, praticas e cultura
proprias;

Contratar mais dois mil novos GCMs para corrigir a defasagem nos efetivos.
Estimular a selecao de candidatos(as) adeptos(as) ao modelo "prevencao social",
em vez do modelo "Rambo";

Nova politica de RH para a GCM, buscando a valorizacdo salarial, a
implementagdo de critérios adequados para promog¢do aliada a meritocracia e
estabelecimento de programas de aperfeicoamento profissional;

Atualizagdo permanente de meios e equipamentos pertinentes a atividade da
Guarda Municipal;

Utiliza¢ao plena de todos os avangos tecnologicos na area da informagdo e
comunicacdo, incluindo utilizagdo de drones, com total interatividade com as

demais forgas de seguranca estaduais e federais;
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Reativacdo do Gabinete de Gestao Integrada Municipal, GGI-M, o qual congrega
os entes publicos de todas as esferas de Governo (Municipal, Estadual e Federal),
promovendo a¢des de seguranca de grande porte com vistas a prevencdo de
crimes, violéncia ¢ vulnerabilidade;

Aproximar a escola e a comunidade, a partir da promocdo de atividades nas
escolas aos finais de semana, tornando a escola também um espaco de lazer que
seja referéncia para a comunidade;

Secretaria Municipal de Seguranga vai sediar e promover as reunides trimestrais
de avaliacdo e planejamento, com base em indicadores criminais de cada area, de
modo a cobrar responsabilidades dos gestores locais;

Adotar formuldrio para as vitimas de violéncia doméstica, baseado nos
instrumentos Dash, Odara, Sara e outros, de modo a classificar as vitimas por nivel
de risco. Essa classificagdo permite focar atividades como a Patrulha Maria da
Penha para mulheres em risco de violéncia doméstica e feminicidio;

Com base nos dados do Infocrim, do Disque 156 e outras bases de registro de
ocorréncias da Guarda, vamos iniciar a elaboracdo do Mapa Municipal da
Violéncia e da Criminalidade, através do georreferenciamento;

Retomar as discussdes no forum metropolitano de seguranga publica, pensando a
questdo da seguranga e outros temas na perspectiva metropolitana, integrando os
orgaos de seguranca dos municipios limitrofes;

Criar o Sistema Compartilhado Colaborativo de Seguranga e Monitoramento. O
objetivo do projeto ¢ que entes da sociedade civil disponibilizem, por meio de
adesdo voluntaria, imagens de cadmeras de segurancga para o Centro Integrado de
Monitoramento;

v' Integrar os sindicos com a GCM,;

v' Integragéo com taxistas e motoristas de app;

v' Integragdo com empresas de seguranga privada;

v' Integragéo de portarias de prédios ¢ industrias;

v' Rastreamento de veiculos pela Prefeitura para cidaddos de baixa renda;
Estimular as parcerias com o setor privado para auxilio nas atividades publicas,
por exemplo, na manuten¢do de pragas, na doa¢do de equipamentos, no uso de
informagdes dos vigilantes particulares e outras maneiras;

A Prefeitura precisa interagir mais com a populagdo, tanto coletando como

passando informacgdes. Os aplicativos de celular sdo uma ferramenta importante
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para isso. Assim como no setor privado, o uso de bancos de dados, algoritmos,
cameras inteligentes, internet das coisas vai transformar a seguranca da cidade em
seguranca 4.0. E a seguranca do cidaddo na palma das maos. A Prefeitura, por sua
vez, pode enviar dicas de seguranca, alerta de enchentes e de graves incidentes,
bem como outras informagdes relevantes;

Ampliagdo das cameras com leitura 6tica de placas nas avenidas, para verificar
veiculos irregulares, com multas ou fruto de roubo;

Instalacdo de totens inteligentes em areas selecionadas da cidade. Eles permitem
reconhecer faces, placas de veiculos e a comunicagdo com a policia através de um
interfone;

Aperfeigoar o processo de compliance para controle de conduta do funcionalismo,

que ndo transigira com atos de corrupgdo e violéncia.

COMBATE A CORRUPCAO/DESBUROCRATIZACAO/CIDADE

INTELIGENTE

v

Refazer e fortalecer a independéncia da Controladoria Geral do Municipio
(CGM);

Implementar o Programa de Integridade e Boas Praticas da CGM em todas as
Secretarias e unidades da Prefeitura;

Participar de redes internacionais de combate a corrupcdo para troca de
experiéncias e atualizagdo sobre novas tecnologias;

Fortalecer e ampliar a implementagdo de politicas de acesso a informacao,
transparéncia e dados abertos na cidade de Sdo Paulo;

Choque de simplificacdo eficiente: Eliminar encargos excessivos e reduzir custos
para o exercicio das atividades econdmicas, visando garantir a eficiéncia da
administracdo publica, permitindo melhor direcionamento de recursos as areas
prioritarias;

Tornar a relagdo entre a cidade e os cidaddos mais facil e mais simples;

Instituir, em todos os documentos publicos, uma linguagem objetiva, clara e
compreensivel para toda a populacdo;

Agilizar a vida de quem quer empreender, trabalhar, estudar ou construir;
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v’ Transferir ao cidadio, de forma cuidadosa e criteriosa, a responsabilidade do
cumprimento com as determinacdes legais de cada area, sem precisar, a cada
passo, da tutela do Estado, e de autorizacdes, vistorias e liberagdes sem fim, que
s6 atrasam e impedem o desenvolvimento das pessoas e da cidade;

v Implementagdo do siléncio positivo: o principio “siléncio é acordo”/“siléncio
positivo”, pelo qual um requerimento serd tacitamente aprovado caso ndo haja
resposta negativa dos 6rgaos publicos em determinado prazo;

v Consolidar a Secretaria de Licenciamento com uma gestdo objetiva e eficaz,
centralizando eletronicamente todos os licenciamentos (estabelecimentos ¢
empreendimentos), proporcionando uma diminui¢do nos prazos de andlise dos
projetos, maior padronizacdo dos entendimentos e procedimentos para aplicagdo
da legislagao;

v’ Atualizar o Sistema de Licenciamento Eletronico de Atividades (Slea), que ja
existia;

v Retomar e concluir a implementagéo do Sistema de Gerenciamento Eletronico da
Fiscalizagao;

v' Valorizar a carreira do administrador ptblico no municipio como forma de
melhoria técnica e aceleragdo da desburocratizagdo, implantando novos modelos
de gestdo que simplifiquem a vida do cidadao;

v Expandir e fortalecer as iniciativas de governo aberto para ampliar e facilitar o
acesso a informacdo publica, aumento da transparéncia e responsabilizagdo dos
tomadores de decisdo, bem como instancias de cocria¢ao de politicas publicas;

v" Criagdo do Plano Diretor de Tecnologias da Cidade Inteligente;

v’ Implantag¢do e melhoria da infraestrutura de comunicagio na cidade, alcangando
todo o seu territdrio, bairros e localidades: ampliagdo do ntimero de antenas e
recursos de tecnologia, levando o acesso a internet, telefonia e conexdo de
qualidade a toda a populacdo. Esse ¢ o requisito minimo necessario para que
tenhamos sucesso como cidade inteligente. O acesso a internet deve se tornar um
direito primario de todo cidadao;

v Sdo Paulo na Palma da Mio: Criagdo de portal e aplicativo que integrem todos os
servicos publicos municiais e permitam a troca de informagdo entre eles. O
cidaddo podera fazer a reserva de vaga no colégio, solicitar consultas e exames,
saber onde retirar remédios ou solicitar o servico de entrega domiciliar, pagar

tributos e ver extrato de pagamentos anteriores, informar a Prefeitura sobre pontos
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de alagamentos, buracos, lixo e problemas que identificar, para a rapida agdo da
Prefeitura, solicitando reparos ou servigos nas vias publicas, e receber notificacdes
de utilidade publica no seu celular conforme sua mobilidade dentro do espago

urbano. O modelo serd o que ja existe atualmente em Vitdria (ES).

Quero agradecer a todos os que colaboraram ao longo dos ultimos dois anos. Desde
aqueles que contribuiram com suas opinides e impressdes sobre a cidade, até os que se

dedicaram por mais tempo na construcao deste Plano de Governo.

Andrea Matarazzo



