PLANO DE
GOVERNO:




Introducéo

O presente plano de governo tem o objetivo de cumprir a determinacéo da legislacéo
eleitoral, mas, também - e principalmente - oferecer aos eleitores a possibilidade de
avaliarem as propostas dos candidatos Fred Luz e Giselle Gomes, do Partido Novo.

Serao prioridades do governo a saude, a seguranca, a educacao, o desenvolvimento
econdmico e o desenvolvimento social. Para cumprir tais prioridades, a Prefeitura do
Rio de Janeiro precisa ser reestruturada no modelo de tomada de decisbes, com uma
estrutura minima e descentralizada para ser eficiente, que reconhega a qualidade dos
servidores pelo mérito, sem nomeac¢des ou promoc¢des por indicacao ou interesse dos
partidos politicos e de outros que ndo a conveniéncia da populagdo.

Por meio de um governo digital, vamos contar com a tecnologia para agilizar, reduzir
custos e burocracia. E dar muita transparéncia aos atos, programas e acgoes, pilar
indispenséavel da gestao, que vai garantir o cumprimento de um principio crucial para o
Novo, que é a tolerancia zero com a corrupgao.



PLANO DE GOVERNO PARA A PREFEITURA DO RIO
PARTIDO NOVO - PREFEITO FRED LUZ/VICE GISELLE GOMES

O Rio tem jeito!

A nossa cidade esta uma bagunca. As vezes parece ndo haver solucio para
tantos problemas que nos afligem. Os turistas ndo aparecem (mesmo antes da
pandemia), as empresas vao para outras cidades, o desemprego cresce,
aqueles que mais precisam sdo mal atendidos nas unidades de saulde, a
desordem invade as calgcadas, o nosso dinheiro é desperdicado em obras
desnecessarias e em servigos que em nada melhoram a situagéo da populagéo.
Conchavos politicos sdo 0 que move 0s governantes, que s6 querem se manter
no poder. Essa € a nossa triste realidade, impossivel contestar.

A causa de tantos problemas € uma so: a cidade estad ha muito tempo entregue
a politicos de carreira que usam o nosso dinheiro em beneficio proprio, para se
manter no poder. Para eles vale tudo para alcancarem esse objetivo. Toleram a
corrupgéo, colocam pessoas sem capacitacdo em posi¢cées importantes, em
funcdo de conchavos politicos, trocam de partido pelas vantagens que séo
ofertadas, sem nenhum compromisso com programas ou convicgdes. Prometem
na hora da eleicdo e ndo cumprem. Desperdicam nosso dinheiro inaugurando
obras, mas nao se preocupam com a manutencdo da qualidade do servico para
a populacdo. S&0 sempre 0os mesmos e vao se alternando. E preciso dar um
basta nisto. E preciso renovar.

A boa noticia é que o Rio tem jeito.

Tem um enorme potencial de ser realmente uma cidade maravilhosa, mas, se
continuar sendo governada pelos politicos de sempre, ainda pode piorar.

Para o Rio voltar a ser a cidade que merecemos, € preciso uma mudanca radical
de propésitos, de crencas, de compromissos; atencdo com aqueles que mais
precisam; prestacao de servicos que atendam verdadeiramente as necessidades
das pessoas; liberdade para os individuos e libertacdo da interferéncia do
governo e dos politicos de sempre, que se alternam no poder.

O plano de governo do Partido Novo para a cidade do Rio representa uma
possibilidade real de mudanca. Ele vai ser executado por pessoas que querem
fazer a diferenca, para as quais a politica ndo € uma carreira ou um meio para
prosperar. S&0 pessoas experientes em gestao e que querem servir, que tomam
suas decisdes com base em compromissos sérios assumidos e alinhados com
os principios do Partido Novo, com a populacéo e consigo mesmas.

Se quisermos tirar o Rio da triste situagdo em que se encontra, € preciso renovatr,
fazer diferente, com pessoas diferentes, porque s6 assim teremos os resultados
diferentes que tanto sonhamos e merecemos.



Partido Novo: Certeza de Renovacao

A mudanca ndo pode estar ancorada s6 em promessas de campanha que depois
nao se concretizam. E assim que tem acontecido elei¢cdo apos eleicao.

Para o Novo, os principios e as ideias do partido se sobrepdem aos seus
candidatos e mandatarios. Isso garante que os mandatarios irdo decidir
alinhados com as ideias do Novo e, consequentemente, honrar os votos que
receberam. Isso ja acontece com os mandatarios do Novo que foram eleitos em

2018, tanto para o legislativo como para o executivo. Nao € promessa, €
realidade. Isso € Renovacao.

Nossos Valores

1 — Liberdade com responsabilidade

2 — O individuo é o agente das mudancas
3 — S&o0 pessoas que criam riqguezas

4 — Livre mercado

5 — Viséo de longo prazo

6 — Todos sao iguais perante a lei

Todos os candidatos do Novo passam por um processo de sele¢éo, no qual séo
verificados os seus antecedentes, o alinhamento com as ideias e principios do
partido e as qualificagOes para exercer o cargo para o qual estdo concorrendo.
Muito diferente de todos os outros partidos que temos no Brasil. Isso é
Renovacgéo.

Com o Novo na Prefeitura do Rio, os cargos de lideranca serdo assumidos por
pessoas que possuem qualificacdo, capacidade e experiéncia compativeis com
a responsabilidade que irdo assumir. Muito diferente do que tem acontecido nos
altimos governos, em que posi¢cdes importantes sdo ocupadas com base em
critérios politicos, em que secretarias sdo criadas apenas para acomodar
conchavos e distribuir os conhecidos cabides de emprego. No Novo, o critério de
escolha independe de convicgdes politicas, condigdo social, raca, credo ou
gualquer outra condicdo que nao seja associada a competéncia. Nos governos
do Partido Novo, os melhores sé@o escolhidos para servir a populagdo. Isso é
Renovacéo.

O Novo acredita que ndo se deve gastar mais que se arrecada. Nos ultimos
governos, o orgamento aprovado na LOA tem sido sistematicamente descolado
da realidade, autorizando gastos maiores que as receitas o que levou ao total
descontrole das financas do municipio. Desconsiderando os efeitos da
pandemia, o déficit acumulado ao final deste governo seria em torno de R$ 4
bilhées. Sera maior.



Uma Nova Forma de Gestdo. Por que isso importa?

A cidade do Rio é uma megal6pole complexa, com demandas muito diversas e
interligadas, que passa por uma grave crise financeira. E, portanto, fundamental
gue todos os gestores na Prefeitura, além de competentes e experientes e
independente de sua area de atuacéo, trabalhem afinados, seguindo as mesmas
diretrizes de gestdo. Diretrizes simples, voltadas as demandas das pessoas que
mais precisam, focadas na integracao dos servicos prestados pela Prefeitura nos
territérios e fundamentadas pelos principios do Novo. Se os gestores remarem
na mesma direcdo, no mesmo ritmo, € possivel reverter a atual situacao da
cidade.

Analisamos modelos de gestdo em varias cidades no Brasil e no exterior, 0 que
funcionou e o que nao funcionou, para elaborar a nossa proposta para o Rio.

O modelo de gestdo que vamos implantar esta baseado em dois principios:
e Dialogo e engajamento da populacéo

e Integracéo dos servigos prestados

Didlogo e engajamento da populacéo

Para direcionar as ac6es do governo, engajar as pessoas e possibilitar que cada
cidaddo seja um fiscal das a¢Bes do governo, € importante dialogar, entender e
priorizar as demandas. Ao invés de centrar esforcos em projetos pessoais de
poder para manter os privilégios dos politicos de carreira que governam nossa
cidade ha décadas, o cidadao passa a ser o0 personagem principal.

Para promover esse dialogo, considerando a complexidade e a diversidade do
Rio, faz-se necesséario segmentar a cidade em areas menores, em territorios.

A forma de gestéo proposta nesse plano de governo preconiza que cada territorio
tenha a sua frente um executivo e uma equipe de gestores, selecionados por
critérios de capacitacéo, experiéncia e conhecimento do territorio. O processo de
selecdo serd pré-definido, transparente e ndo sera norteado por critérios
politicos. O executivo de territorio terd status equivalente a um subsecretario.

Outro aspecto importante que sera implantado é que a divisdo em territérios sera
Unica para 0s servicos prestados por todas as secretarias, empresas publicas,
autarquias e fundagdes.

Foram definidos 26 territérios (a serem validados) que tém, em sua maioria, entre
200 e 300 mil moradores.

Cada territério tera um conselho consultivo, representando os moradores e
liderancas empresariais, que interagird com a equipe gestora. Além do conselho
consultivo, sera implantado um canal digital, através do qual todos os moradores
serdo informados sobre metas, acdes e seu andamento. Isso permitird que os



proprios moradores auxiliem na fiscalizacao e na avaliacao da equipe gestora do
territério. O canal existente 1746 podera ser adaptado para esta funcéo.

As principais atribuicdes da equipe gestora sao: definir as agdes de melhoria do
territorio a partir do didlogo com a populacéo, aprovar as a¢fes junto as pastas
gue irdo executar 0s servi¢os, aprovar o orcamento para o territério e fiscalizar a
implantacdo das acdes e a qualidade dos servigcos prestados. Regularmente o
executivo do territorio prestara contas ao prefeito sobre o andamento do plano
de metas.

Integracdo dos servicos prestados

Os servicos prestados a populacdo pelo governo sao interdependentes. O
saneamento impacta a saude e a habitacdo; a educacdo afeta o ordenamento
publico e o desenvolvimento econbmico; a assisténcia social influencia o
ordenamento publico, o desenvolvimento econémico e a educacdo, a
conservacdo impacta o desenvolvimento econdmico, etc. E, portanto,
fundamental que essas interdependéncias sejam consideradas e que 0s servi¢cos
sejam prestados de forma integrada. Essa integracdo potencializa
significativamente o impacto positivo na vida das pessoas, além de reduzir o
gasto de recursos publicos.

Nas ultimas décadas, ndo tem sido assim. A politicagem que permeia 0s
governos reparte o comando das secretarias, empresas publicas, autarquias e
fundacdes, visando primordialmente os conchavos politicos. As diferentes
pastas transformam-se em verdadeiros feudos, que nao se falam. lIsso
impossibilita a integracdo, resultando uma atuacdo descoordenada e
ineficiente. Estruturas administrativas e operacionais sédo replicadas nos
territérios, aumentando o gasto publico desnecessariamente. Cada pasta ou
feudo utiliza critérios proprios de organizacdo, impossibilitando a integracao na
prestacdo dos servicos. A populacéo fica desorientada e desinformada.

Atualmente, além dos recortes territoriais diferentes para cada secretaria,
empresa publica, autarquia e fundacao, a cidade conta com outros recortes: 162
bairros, 5 areas de planejamento, 16 regides de planejamento, 16
superintendéncias e 33 regides administrativas.

Esta bagunca generalizada provoca um aumento desnecessario de gastos,
perda da qualidade dos servicos prestados e desinformacdo. Afugenta
investimentos, turistas, gera desemprego e provoca graves problemas sociais.

Assim, os politicos de carreira tém comandado nossa cidade ha décadas. Todos
adotam o mesmo modelo DDD de gestdo: Descaso, Desperdicio e Desrespeito
com a populacéo. Eles governam visando seus proprios interesses, adotando
uma perspectiva imediatista e compactuando com a corrupcao.

Na forma de atuacdo aqui proposta, a integracdo dos servi¢cos acontecera nos
territorios, administrados por uma equipe gestora que sera escolhida com base
em critérios técnicos e seré avaliada em fungéo dos resultados de melhoria. Essa



equipe sera composta por especialistas nos varios servicos prestados. Alguns
servicos como educacdo, saude, assisténcia social, cultura etc., estardo
representados em todos os territérios. Outros atenderdo demandas especificas.
Essa abordagem incentiva o trabalho colaborativo entre os diferentes servigos
prestados.

Alguns servigcos serdo comandados de forma centralizada, por exemplo,
mobilidade, servicos de controle como controladoria e procuradoria, tecnologia
da informacdo e comunicagdo. Também serdo implantados de forma
centralizada servi¢os de natureza normativa, que padronizardo a forma como os
servicos serdo prestados nos territérios. Entende-se como de natureza
normativa, a definicho de processos e indicadores, e sua fiscalizacdo. A
padronizacdo garantira a mesma qualidade para toda a populacdo, além de
reduzir os gastos.

A implantacdo desse modelo sera facilitada e agilizada pela utilizacao intensa de
ferramentas de tecnologia da informacao. Privilegiaremos solucdes ja testadas
em outras cidades e, portanto, com ciclo de implantacdo mais rapido.

Procuraremos também privilegiar contratacdes de servicos remunerados com
base no resultado final para a populacdo. Por exemplo, a contratagédo de volume
de esgoto tratado, ao invés de obras para construcdo de estacfes de tratamento.

A forma de atuacdo do governo proposta pelo Novo provocara uma profunda
mudancga no atendimento a populacdo, beneficiando as pessoas que vivem,
trabalham e visitam o Rio. Nossa cidade nunca teve um governo que atuasse
assim. Isso é Renovacao.

Areas de Atencdo Especial

Baseado no diagndstico que fizemos com especialistas em varios temas que
julgamos serem relevantes para a nossa cidade, definimos algumas prioridades
do nosso governo:

Choque de gestéo:

1 - N&o a politicagem: Pessoas certas nos lugares certos. Processo seletivo.

2 - Tecnologia e digitalizacdo do governo. Menor custo, mais transparéncia,
menos burocracia.

3 - Planejamento e controle:

- Copiar préticas e iniciativas ja consagradas.
- Metas claras para todas as areas.

- Acompanhamento e cobranca o tempo todo.

4 - Tolerancia zero com a corrupgao.



Saude:

Com gestdo, tecnologia e tolerancia zero com a corrupcao, da pra melhorar muito
o atendimento na saude, sem obras e sem gastar um centavo a mais. Entre
outras iniciativas, cuidaremos de:

1 - Integracdo do prontuério eletrénico
2 - Integracao e transparéncia no sistema de fila de atendimento (Sisreg);

Com base no CPF cada pessoa, podera indicar os sintomas e marcar sozinha
seu atendimento. Nao havera repeticdo de exames desnecessarios e havera
possibilidade para a telemedicina.

3 — Trazer, sem privatizar, a eficiéncia dos hospitais privados, com gestédo e
planejamento, para os hospitais publicos. Da para multiplicar o atendimento por
até quatro vezes sem obras e sem gastos, s6 com planejamento e gestao.

4 - Controle centralizado das compras, eliminando compras em excesso e com
precos elevados. E basico para impedir a corrupgao e desperdicio.

OSs

A maior doenca nas administracdes publicas hoje é a corrupcado. E a saude do
Rio esta doente de corrupgao. O problema ndo esta nas OSs, ja que este modelo
existe em outros estados e municipios e funciona muito bem. O problema esta
na contratacdo com objetivos de corrupcao. O que temos que fazer é replicar as
boas préaticas. E preciso fazer bons contratos e fiscalizar a execucdo desses
contratos. A fiscalizacdo ndo pode ser entregue a quem executa, como ocorre
hoje. Vamos fazer um governo transparente, informando a populagcéo sobre as
empresas contratadas, valor dos contratos, médicos, horarios, espaco para
opinido etc.

Educacéo

O objetivo é garantir que todas as criancas estejam alfabetizadas ao final do
primeiro ano do ensino fundamental, que aprendam a cada ano sem que sejam
reprovadas (sem aprovacao automatica), e que, ao final de quatro anos do
mandato, o ensino fundamental do Rio seja um dos melhores do Brasil.
Infelizmente hoje, ao final do 3° ano, 50% das criancas sdo analfabetas
funcionais, isto é, sdo incapazes de compreender o que leem e, ao final do 9°
ano, 81% nao tem o conhecimento adequado.

Como fazer: Copiar e aplicar as praticas de cidades que ja estdo dando certo.

1 - Avaliacdes de dois em dois meses para identificar a necessidade de reforco
escolar e aplicar este reforco imediatamente. Esta préatica permite também
identificar necessidades de apoio e capacitagao para professores e diretores das
escolas.



2 - Estabelecer rotina de relacionamento com 0s pais e responsaveis pelos
alunos para reduzir a evaséao escolar e criar colaboracéo para o aprendizado de
seus filhos.

Seguranca

Tudo comeca pela integracdo do comando e da inteligéncia envolvendo as agdes
do Governo Federal (Policia Federal e Policia Rodoviaria Federal), do Governo
do Estado (policias Civil e Militar), da Prefeitura (Guarda Municipal), e todas as
iniciativas relacionadas ao ordenamento publico.

O Rio jamais teve um plano de acao integrado de seguranga, com o prefeito se
considerando responsavel pela seguranca na cidade. O prefeito tem que ser o
protagonista deste plano, para que a sensac¢ao de seguranca, que é fundamental
para todos os cariocas, aconteca. A seguranca afeta a qualidade de vida dos
cariocas e dos visitantes da cidade. Afeta a atividade econdmica, o turismo, a
realizacdo de eventos, a atracdo de empresas para gerar empregos, trabalho e
futuro para todos nés.

Mobilidade urbana

E obrigacdo da prefeitura reconhecer o direito que as pessoas tém de se
movimentar pela cidade, com seguranca, conforto e no tempo que interesse a
elas. E isso ndo se alcanca com grandes obras, mas com fiscalizacdo. A
Fetranspor, por exemplo, deixou de ser uma federacdo de empresas de
transportes para ser financiadora de campanhas eleitorais e do enriquecimento
dos politicos. O objetivo de oferecer transportes com seguranca, conforto e
agilidade, ficou em dltimo plano. O BRT no Rio é um escandalo! Na zona oeste
ganhou o apelido de BRCross.

Ent&o, a primeira medida € mudar o foco da concesséo para o de fiscalizar com
rigor e exigir servicos melhores. Definir o valor das tarifas a luz do sol e ndo no
pé do ouvido ou em gabinetes escuros. E aplicar a tecnologia para reduzir o
tempo de espera nos pontos, a ocupagao dos assentos, a seguranga no transito
dos 6nibus. Ter rigor na fiscalizacdo das areas de acesso aos transportes.
Garantir o cumprimento da meta de climatizacdo, que 0s governos anteriores
nao fizeram. Terminar as obras do BRT Transbrasil e melhorar as condi¢cdes dos
BRTs em funcionamento.

Conclusao

E possivel reverter o declinio da nossa cidade, torna-la o Rio que tanto
desejamos. Mas, para que isso de fato aconteca, ndo é possivel seguir confiando
as rédeas da cidade aos politicos de sempre. E preciso mudar as pessoas, 0s
principios e a forma de gestdo. O Novo é a Unica plataforma politica que pode
prometer e cumprir porque esta fundamentado em principios sélidos e que se
sobrepdem aos seus mandatarios. Seus mandatarios ja estdo atuando assim e
assim sera também na cidade do Rio.

Fred Luz e Giselle Gomes



