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CARTA AO RIO DE JANEIRO

Sou carioca e amo minha cidade. Nasci ha 42 anos em Campo Grande, morei no Grajal, em Laranjeiras e vivo ha 19
anos na Barra da Tijuca. Minha filha nasceu aqui, onde imagino que também nascerdo meus netos. Como atleta, conheci
muitas cidades do mundo. Mas nenhuma tao linda, tdo cheia de contrastes e curvas como o Rio de Janeiro.

Esculpido pela méo de Deus, o Rio € sensorial. Tropical, tem sol 0 ano todo. Possui ao mesmo tempo a energia do mar e
da montanha, a maior floresta urbana do mundo, mil tons de verde e azul. Aqui, ouvimos e dangamos bossa nova, samba,
funk, 0s hinos das torcidas no Maracana e os cantos das igrejas. A mistura de tudo isso nos faz unicos. A hospitalidade
COrre em nossas veias.

0 Rio é mais do que a capital do estado do Rio de Janeiro. E a cidade mais famosa da América do Sul. Quando o
estrangeiro ouve 0 nome do nosso pais, lembra-se logo da nossa cidade, imaginando inclusive que ela ainda é a
capital da nacdo, status que ostentou por 200 anos de histdria. Ela continua a ser referéncia na moda, no esporte,
na musica, na cultura. No entanto, também sdo conhecidos seus muitos problemas, que tém se agravado ao longo
do tempo.

A cidade vem sendo maltratada, assim como o seu povo, servido por uma rede de transportes, saude e educagéo de
qualidade abaixo do que desejamos. Sofre, também, a natureza. Nossos rios, lagoas e mares poluidos ndo sdo somen-
te um atentado ao meio ambiente, mas uma sentenca de morte para o turismo, uma das industrias mais poderosas
do mundo e nosso maior ativo.

A questdo do planejamento urbano/habitacdo esta entre 0s nossos principais problemas. Segundo estudo do Instituto
Pereira Passos (IPP), 139 dos 162 bairros cariocas tinham favelas em 2018. Ou seja, quase 86% dos bairros possuem
moradias precérias, reflexo da caréncia de infraestrutura e agdes do poder publico nesse sentido. E compreensivel: na
falta de opgoes planejadas, as pessoas improvisam suas proprias solugoes.

De acordo com dados do ultimo censo do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE), realizado em 2010,
um em cada cinco moradores da cidade do Rio vivia em favelas: eram 1.393.314 pessoas, muitas vezes ocupando
encostas, correndo risco de vida e sob o jugo do trafico ou das milicias. De 14 para c4, a situagdo so se agravou.

0 Estado do Rio tem um histdrico de altos e baixos econdmicos, com reflexos na sua capital. Até 0 século XIX, éramos 0 maior
produtor e exportador de café do Brasil, condicéo perdida para Sdo Paulo a partir de 1883, pela incompeténcia dos fazendeiros
locais em lidar de forma sustentavel com a terra.

Depois, veio a transferéncia da capital para Brasilia, em 1960, sem qualquer compensacao financeira. Quando Bonn
perdeu, em 1989, o posto de capital da Alemanha para Berlim, a cidade passou a receber uma indenizagéo anual de 1,5
bilhdo de euros, vitalicia. O Rio, nem um biscoito Globo.

Ja tentaram levar nossos royalties do petroleo — decis@o que continua sub judice no STF. Nao demora, a matriz energética
do mundo muda e o pré-sal passara a valer quase nada.
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O Rio precisa aproveitar, conectar e investir naquilo que nunca ninguém vai conseguir tirar de nos, cariocas — a sua bele-
7a, a sua natureza exuberante, a sua cultura contagiante, o carnaval, a sua criatividade, a capacidade de trabalho do seu
povo, o fato de ter em seu territorio as melhores universidades do Brasil, institutos de tecnologia de ponta, a inteligéncia
reunida numa so cidade.

O futuro prefeito tem que ter uma visdo moderna de mundo, capaz de conectar os diversos atores para tirar o Rio do
fundo do pocgo a que chegou. Precisara trabalhar de forma harmdnica com os governos federal e estadual para garantir
seguranca nas ruas e a retomada dos investimentos. Devera ser um agente facilitador, e ndo “atrapalhador” da iniciativa
privada. A burocracia afasta a vontade das pessoas de empreender. Nao podemos desperdigar nenhuma contribuigao
nunca, ainda mais neste momento.

Ao mesmo tempo, o futuro prefeito tera que cortar na carne. Segundo relatorio do TCM, desde 0 ano de 2016 a prefeitura
gasta mais do que arrecada, e, nesse ritmo, caminha a passos largos para a insolvéncia.

Serd preciso um choque fiscal na maquina publica para que possamos resgatar nossa capacidade de investimento. A
folha tera de ser enxugada, e as receitas, incrementadas — porém, sem aumento de impostos. Eficiéncia é a meta. O
numero de funcionarios comissionados serda menor, mas eles terdo de ser mais técnicos, dedicados e capazes de entre-
gar servicos a populacéo. Contratos com fornecedores terdo de ser renegociados em até 25%, sem, entretanto, que se
descuide das nossas 1.540 escolas e 650 mil alunos; sem relegar a saude, a seguranca € o cuidado com a cidade e o
meio ambiente a um segundo plano.

Num cenario pds-pandemia, em que 0 desemprego grassa e a perda de renda se faz sentir em todos 0s estratos sociais,
teremos que ser colaborativos e criativos. E envolver todos os atores, poder publico, Camara dos Vereadores, universida-
des, sociedade civil organizada, empresarios, num grande concerto a favor do Rio.

0 que me motiva a ser prefeito da cidade onde nasci € a confianca de que é possivel fazer o certo, do jeito correto. Quero
ver outros cariocas como eu orgulhosos do seu cracha de carioca. E mostrar ao mundo que, apesar dos esforgos que a

classe politica tem feito nos Ultimos anos para destruir a nossa fé, o Rio € maior.

Este plano de governo redine ndo apenas as nossas melhores intengdes. E fruto de estudos e conversas com técnicos,
entidades, partidos e cariocas que, como eu, acreditam que é possivel dar a volta por cima.

F hora de fazer do Rio novamente uma cidade maravilhosa, conectada com a modernidade e sustentavel.

Conto com vocés nesse grande projeto!

Luiz Lima
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A ALIANCA PSL - PSD

A cidade do Rio de Janeiro acima
de tudo, Deus acima de todos.

A decisdo do PSL e do PSD de caminharem juntos na eleicao para prefeito do Rio deste ano (2020) foi tomada com base
na identidade de ideias, diagndstico, estratégias e solugdes para os problemas da cidade.

0 compromisso assumido € no sentido de oferecer o que ha de melhor em gestao publica eficiente e transparente, pro-
gramas sociais, saneamento das finangas, geracdo de emprego e renda, seguranca e combate a corrupgéo, a partir do
trabalho em conjunto de duas equipes que estavam dedicadas a pensar a cidade do Rio de Janeiro.

0 PSD apresentou para o cargo de vice-prefeito o nome do delegado Fernando Veloso, com larga experiéncia na area da
seguranca publica; um quadro técnico que ira contribuir decisivamente para o combate ao crime de forma integrada com
as policias e demais 6rgéos de inteligéncia e seguranca, tanto do estado do Rio quanto do governo federal. O carioca néo
suporta mais tanta violéncia.

Para devolvermos a esperanca ao povo da cidade do Rio, que vive uma sucesséo de desilusées em relagdo a politica
€ A0S governos, precisamos fazer o correto desde o inicio da campanha, com um acordo politico limpo, programatico,
transparente e capaz de oferecer a melhor proposta para que o eleitor perceba que, desta vez, o Rio tem opcao.

Deputado estadual Alexandre Knoploch
Presidente do diretorio municipal do PSL

Deputado federal Hugo Leal
Vice-presidente estadual do PSD
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INTRODUCAO

Ao estabelecer previamente 0s principios e os valores como compromissos, vincula-se ndo somente o governante,
mas a conduta de todo o secretariado, servidores e agentes da prefeitura a uma determinada matriz de comportamento.

Ao me candidatar ao cargo de prefeito da cidade do Rio de Janeiro, estou a0 mesmo tempo subscrevendo, entre outros,
0S seguintes principios da administracéo publica e valores humanos:

1 — Transparéncia — Mecanismo de publicizagdo maxima de atos administrativos de qualquer natureza ou fundamento,
garantindo o acesso a informacao a cidados, 6rgaos de imprensa, instituicdes de controle interno e externo e qualquer
pessoa fisica ou juridica nacional ou internacional que tenha legitimo interesse.

2 — Cidadania plena com gestao participativa — Desenvolvimento e utilizacdo efetiva de plataformas seguras e de
facil acesso voltadas a valorizagdo da opinido popular, identificando criticas e divergéncias e sistematizando, atraves de
mecanismos de inteligéncia artificial, as acoes de fiscalizagdo e a demanda por servigos publicos, que serdo amplamente
garantidos a populagdo em geral. O carioca sera cidaddo todos os dias, e ndo apenas durante as eleicoes.

3 — Eficiéncia no gasto publico — Exigéncia de que as acoes de governo, sejam elas programas, projetos ou atividades
finalisticas, tenham objetivos claros, com definicéo dos indicadores de processo e de resultado (impacto), € rigoroso mo-
nitoramento e avaliagdo, sendo o0s resultados amplamente divulgados.

4 — Combate a corrupcao e ao desperdicio de recursos publicos — Determinacéo de que preco, quantidade e qualida-
de dos produtos e servigos adquiridos pelo governo municipal sejam duplamente verificados por diferentes equipes, com-
postas, em sua maioria, por servidores de carreira da administragdo municipal. Realizagdo de auditoria, em tempo real,
da execucdo orgamentaria, prestacées de contas, dispensas e inexigibilidades de licitagdo. Articulagdo com o Ministério
Publico Estadual e Federal para acompanhamento da gestdo, fortalecendo a atividade destas institui¢des. Estreitamento
da relagéo institucional entre prefeitura e Tribunal de Contas do Municipio, observando as andlises técnicas produzidas
pelas equipes de inspecao daquele 6rgdo de controle e buscando o pleno cumprimento das suas decisoes.

5—Impessoalidade administrativa e equidade — Garantia da competitividade nos processos de compras governamentais,
da ordem cronoldgica dos pagamentos e da sintonia entre pareceres técnicos e atividades de fiscalizagdo sob a responsabi-
lidade da prefeitura. Valorizagdo dos concursos e processos seletivos, assegurando a inexisténcia de acessos privilegiados,
favorecimentos ou discriminagdes negativas de qualquer tipo. Garantia do acesso aos servigos publicos e aos programas
sociais por aqueles que mais precisam, implantando mecanismos transparentes de elegibilidade dos mais vulneraveis.

6 — Humanizacgéo da prestagéo de servigos publicos — Personalizagéo em busca da valorizagdo das diferengas, enxer-
gando as pessoas como individuos e preconizando o atendimento de forma compativel e na medida de suas necessidades
subjetivas.

7 — Prioridade ao pleno funcionamento do que ja existe — Ndo faz sentido concentrar a despesa publica em projetos
ou obras, abandonando ou comprometendo a qualidade dos equipamentos e dos servigos publicos que ja existem, na
medida em que 0 povo precisa de seu funcionamento com qualidade e eficiéncia.
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8 — Compromisso com a democracia participativa, a dignidade da pessoa humana, o bem-estar social e com a edu-
cacdo criativa como mecanismo de transformacao da sociedade e de desenvolvimento humano.

9 — Planejamento das atividades do governo observando-se a necessidade de pensar além das fronteiras tem-
porais da gestao, projetando o contexto e a demanda social em médio e longo prazo. No mesmo diapasao, busca pelo
equilibrio das contas publicas de maneira sustentavel, sem comprometer o futuro da cidade, tendo como fundamento de
gestdo a criacdo de uma sociedade mais justa e solidaria, dotada de uma cidadania independente, empatica, responsavel,
consciente e critica.



SITUACAO FISCAL
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SITUACAO FISCAL
DIAGNOSTICO

0 cendrio fiscal do municipio inspira cuidados, ainda que haja a possibilidade de recuperacéo da receita (em ritmo lento) nos proxi-
mos anos. A arrecadacdo do ano passado ficou em R$ 26 bilhdes, mas as despesas bateram R$ 31,6 bilhdes, impactando negati-
vamente a gestdo da “maquina” e pressionando fortemente a divida consolidada, que, segundo a Controladoria Geral do Municipio,
chegou a R$ 15 bilhdes em 2019.

0 orgamento aprovado pela Camara Municipal para 2020 prevé equilibrio entre receita e despesa (R$ 32 hilhdes), patamar
impossivel de ser alcangado, em funcéo do forte descontrole administrativo aliado a desaceleracdo econdmica causada pela
pandemia da covid-19.

A maior parte da receita vem de ISS (30%), tarifa que depende fortemente do momento econdmico, e IPTU (17%). As transferéncias
de entes federativos sequem com 43%, com mais 10% advindos de outros tributos, especialmente o TBI, também fortemente de-
pendente da atividade econdmica geral.

No primeiro quadrimestre deste ano, a arrecadacio do ISS foi de R$ 1,6 hilhdo, contra R$ 1,8 bilhdo arrecadados no mesmo periodo
do ano passado, ou seja, uma queda nominal de 12%. O ITBI, Imposto sobre a Transmissao de Bens Imoveis, também teve a receita
reduzida: de R$ 174 milhdes para R$ 167 milhdes em dados comparaveis.

Ainda ndo se tem estimativa precisa sobre 0 impacto que a pandemia causara sobre o PIB, mas ha indicativos de que a economia
podera recuar mais do que o inicialmente imaginado. Alguns economistas estimam uma retracdo entre 10% e 14% em 2020, de-
pendendo do tempo que for necessario para controlar a crise sanitaria.

Mesmo em um improvavel cendrio positivo para 2021, com a economia crescendo de 3% a 4%, a receita pode se igualar a de 2014,
mas as despesas deverdo consumir entre 88% e 92% da arrecadacao. Ha risco de a despesa crescer em um ritmo superior ao ob-
servado nos Ultimos dois anos (7% anual). E, se isso ocorrer, as dividas podem tornar o municipio inadimplente, com consequéncias
graves sobre sua capacidade de pagamento e contratagdo. Havera risco de insolvéncia e somente com ajuda federal o municipio
podera se manter ativo.

Somente em despesas ndo empenhadas (em sua maior parte, relativa a contratacdo de fornecedores e compra de mate-
rial), ha R$ 1,5 bilhdo, segundo dados do TCM/RJ.

0 descontrole, a falta de transparéncia na gestao da divida e, sobretudo, a auséncia de um ordenamento dos credores do
municipio abre caminho para a corrupgao, que tanto nos indigna.

Noutro lado, a inércia do governo atual comprometeu severamente a prestac@o dos servigos ao cidadéo, o que é eviden-
ciado pela drastica reducdo dos investimentos da prefeitura nos ultimos anos:
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TR COORDENADORIA DE AUDITORIA E DESENVOLVIMENTO

TRIBUNAL DE CONTAS
DAL D0 IO 5L AARERD

Evolucdo da Despesa Orgamentaria

DESPESAS EMPENHADAS MAIDRES FUNCOES
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De qualquer modo, as despesas deverdo crescer em ritmo desproporcionalmente acelerado, mesmo que todas as possi-
bilidades de aumento de receitas sejam exitosas. Os gastos com pessoal (76% em 2019) comprometem o orgamento e
crescem proporcionalmente muito mais que a receita.

De acordo com dados do TCM, a despesa total com pessoal do Poder Executivo em 2019 correspondeu a 54,32% da
receita corrente liquida, ultrapassando o limite de 54% estabelecido na Lei de Responsabilidade Fiscal. Se essa reade-
quacéo ndo for feita rapidamente, o Rio de Janeiro podera sofrer restricbes muito danosas para nossa economia. Entre
as capitais, estamos em primeiro lugar entre 0s municipios com maior comprometimento da sua receita corrente liquida
com despesa bruta de pessoal.

A folha municipal supera o valor de R$ 1 bilhdo ao més, com quase 60% de servidores ativos e 40% de aposentados e pen-
sionistas. A maior parcela dos servidores ativos esta perto de se aposentar. Acima de 50 anos, ha mais de 33 mil pessoas.

1. Composicao da Folha de Pagamento de
Pessoal do Municipio do Rio de Janeiro

O Poder Executivo apresentou, no més de dezembro/2019, as seguintes despesas com servidores
ativos, aposentados e pensionistas, englobando a Administracio Direta e a Indireta:

Qt. de Servidores Part.%

125,000 50,1% 607.906.466
72.349 34.2% 36723367  348%
14473 67% §0,949.755 5.9%
211612 100% 1025579588 100%

TABELA 1: QUANTIDADE £ DESPESA COM SERVIDORES ATIVOS, APOSENTADOS E PENSIONISTAS

Despesa com pessoal (R$)
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Dos mais de 120 mil servidores ativos, 91 mil estdo na administragéo direta e 33 mil, na administragéo indireta.

Da quantidade total de servidores, 93,3% correspondem aos ativos e aposentados, que representam
94,1% dos gastos.

(Qt.deServidores  Part.%  Despesa com pessoal (R§)  Part.%

Adm. Indireta 33.437 26,7% 127.433.294 21,0%

480.473.172

73.3%

Total 125.090 100% 607.906.466 100%

TABELA 2: QUANTIDADE DE SERVIDORES ATIVOS E DESPESA MENSAL

Os cargos comissionados saltaram de 5.300 em 2016 para mais de 5.700 em 2019:

2.17. Ocupagao dos Cargos em Comissao segundo a natureza do
vinculo

ez fzout

Ocupacio Quantilativo

g8 B EG

182 a3 285

7 1 a8

58 40 98

12,140 46 43 58 a8
15.1687.00 3 15 18
15. 187,00 (1] 1 1
18,983 96 o 1 1
Total 3813 1.555 5.368

TABELA 19: OCUPACRD DOS CARGOS £ COMSCRD SEGUNDO A NATUREZS DO ViNOULD
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Dez /2010

Referdéncia Valur (R&)

A-DASH 1.695.56 671 1.085 1.756
D-DASH 1.884.10 1.947 127 2,074
A 242242 191 147 208
i 2.601,78 287 &8 455
348072 as a7 185
D-DASS 3.B4518 1886 7 257
3.845,18 61 51 112
D-DASg 427270 179 76 255
w0 8.410.96 58 z2 80
10.513,78 T3 44 17
DAS10A 1344208 50 as as
16.427.78 8 o 17
C " 16 427,78 (1] ] 1]
e [ . :
_ Total 3.909 1.823 5732

TARLLA 20 OCUPACRD DOS CARGOS [ COMSIAS SEOUNDD A NATUREZA DO viNCLILD

Analisando apenas os dados de dezembro de 2016 ¢ dezembro de 2019, observa-se que, cm ambaos,
mais de 66% estio ocupando cargos de referéncia DASG.

Os camgos de maior hierarquia possuem menor nimero de servidores, € o caso do DAS 10, do
DAS 10A e do DAS 108, com apenas 1,3%, 2,0% e 1.5%, respectivamente.

Os servidores efetivos alcangam 84,9% do quadro, enquanto os estranhos aos quadros correspondem a 11,9%, havendo
1,2% submetidos a CLT.

2.9. Distribuigd@o de Estranhos aos Quadros por faixas de
remuneragdo

Estranhbos aos Quadros — Adm. Diceta
Faixns de Remon

o, de Servidores Part, % Part.% Acim.
Abd 8.871 B1.6% 81.6%:
e 1,001 1 ' £V 3.2% B4 8%
258 2,494, BY 1%
218 20% 89.2%
2RO 2,6% 01, 7%
136 1,2% 83 0%
150 1.4% B 4%,
a7 0,8% @5 2%
7 0,7% 85.9%
‘Deoooiatonos 56 0.5% 96,4%
57 0,5% 06,0%
57 0.5% AT 4%
AD 0,48, o7 B%
Oin 14,000 45 0.4% 88,2%
D 1400 L i 15,0400 z4 0.2% B85, 4%
43 04% DB, 8%
126 1.2% 100%
10.871 100%. =

TABELA 11: ISTRIBUICAD DE QUANTIDADE DE ESTRANHOS ADS QUADRDS SEGUNDO AS FAIKAS DE REMLUNERACAD
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Dos servidores efetivos, 77% sdo do género feminino.

12.000

10.000

£ 000

6.000

4,00

inhhil || i
,J L In i s

Até203nos De2la 35 De26a 30 De3la3s5 De3ba 9 Dedla as Dedba 50 DesSlass DesSéa 60 Debla 65 Acimade6s
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(=]

EFeminino B Masculing

GRAFICO 3: QUANTIDADE DE SERVIDORES ATIVOS EFETIVOS POR FAIXA ETARIA E SEXO — ADM. DIRETA

A educacdo responde por 61% do pessoal, enquanto a saude, por 26,6%; a assisténcia social responde por 1,4%, e a
Casa Civil, por 2,1%:

Secretaria [ Orgio Qu de Servidores Parl%  Despesa com pessoal (R$) Part.

Educacio 56.066 61,2* 287.897.906 59,9%

24347  26.6% 80028174  18.7%

1.306 1.4% 10.571.963 2.2%

1289 14% 23157920  4.8%
Procuradoria Geral 699 0.8% 7187 283 1.5%
Infraestrut ¢ Habitacio 456 0.5% 5.038.556 1.0%

oo S

Controladoria Geral 228 0,2% 4.581.293 1,0%
Demais dreas 4574 5.0% 30.542.394 6.4%

91.653 100% 480.473.172 100%
TABELA 3: SERVIDORES PUBLICOS ATIVOS POR SECRETARIAS/ORGROS DA ADMINISTRACAD DIRETA

Assim, educacéo e salde correspondem a 87% do pessoal e respondem por 78% da folha do municipio.
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Despesa com Pessoal

>

= EDUCACAD = SAUDE = DEMAIS SECCRE TARIAS/ORGADS

GRAFICD 2: DESPESA COM PESSOAL DAS SECRETARIAS/ ORGADS - ADM. DIRETA

Contudo, registre-se que o Fundeb somente contribui com 26% da despesa, e ainda ha caréncia de professores na rede
publica municipal, quadro que se repete na saude.

Na administracdo indireta, a Comlurb concentra 60% do pessoal; a Guarda Municipal, por sua vez, 23%; e a RioSalde,
9,8% dos quadros.

Em relacéo ao resultado previdenciario, o cenario também é muito preocupante. O déficit anual se repete, como ocorreu
sucessivamente na Ultima década. Saltou de R$ 342 milhdes em 2018 para R$ 664 milhdes em 2019, acumulando o
Funprevi um passivo atuarial na ordem de R$ 35 bilhdes.

Situacdo da previdéncia

RS mil

Exercicio 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
Receitas Previdencidrias ~ 1.037.808 2.145.645 2334.095 2.494.844 2846516 3.036.361 4.140.884 4.205.735 4.504.955 4.717.174
Despesas Previdencidrias  2.066.100 2.317.927 2546152 2.805.926 3.195.747 3.522.883 4.075.591 4.545790 4.847865 5.382.105
Resultado Previdencidrio (1.028.293) (172.282) (212.057) (311.082) (349230) (486.522) 65.293 (340.055) (342.910) (664.931)
Fonte: Contas de Governo de 20103 2019
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Ou seja, despesas com pessoal e previdenciarias sufocam o Rio de Janeiro e precisam ser imediatamente enfrentadas,
com uma organizagéo administrativa mais eficiente e politica séria de gestéo de gente, reducédo de pessoal e reforma da
previdéncia municipal.

A ma gestéo fiscal e a baixa capacidade indicada de pagamento podem tornar inviavel a captagao de recursos do estado
e da Unido. Sera necessario associar medidas de curto prazo, que permitam melhor gestao imediatamente, com medidas
de longo prazo, que possam trazer um equilibrio fiscal sustentavel para 0 municipio.
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SITUACAO FISCAL
PROPOSTAS

e Diminuir a inadimpléncia, através da melhora nos métodos de controle e aumento da eficiéncia da fiscalizagéo.
e Revisar a estrutura de cargos comissionados.

e Avaliar o quadro geral de funcionarios do municipio, buscando eliminar ineficiéncias e atingir o tamanho ideal para a
forga de trabalho.

e Analisar contratos de terceirizados e propor renegociacoes ou cancelamentos, caso Sejam necessarios.
e Reduzir o nimero de secretarias, diminuindo a autarquia municipal.

e Nao aumentar o financiamento de projetos em curso que ja tenham orgamento definido e reavaliar politicas publicas
e programas que ndo apresentam resultados.

e (riar programa para organizar o pagamento de passivos — quando for o caso, se valendo do leildo reverso para qui-
tacdo de dividas contraidas pelas gestoes passadas (DEA/restos a pagar), mas de forma absolutamente transparente,
sem compadrios.Rever e suspender isengoes fiscais ndo associadas aos motores da economia carioca, aumentando
a base de arrecadacao.

e Reduzir despesas com gratificacoes e beneficios da alta autarquia publica.

e Com base na Lei de Responsabilidade Fiscal, implementar sistema de gestéo orcamentdria por resultados.

e Aumentar a capacidade e a efetividade na cobranca da divida ativa, dotando de maior infraestrutura e tecnologia a
Procuradoria do Municipio.

e Reavaliar os programas de conciliacdo de dividas a partir dos resultados ja alcangados.

e Adotar um orgamento justo e transparente, com acompanhamento em tempo real e de forma compreensivel para o
cidadao contribuinte.



GOVERNANCA
E COMPLIANCE
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GOVERNANCA E COMPLIANCE

UM BREVE DEPOIMENTO DE LUIZ LIMA

“Como nadador de longa distancia e atleta de alto rendimento, aprendi a valorizar

0 planejamento e a disciplina para chegar aos resultados almejados. Assumir um
compromisso com o futuro através das atitudes do dia a dia, persistir diante dos obstaculos
e manter o foco nos resultados sdo pilares de minha trajetoria, porque sdo fundamentos do
meu carater e das minhas convicgoes.

O prefeito da cidade do Rio de Janeiro precisa agir com disciplina e firmeza em curto
prazo, buscando retomar o equilibrio das contas publicas, para poder concretizar o objetivo
maior do municipio, que € 0 bem-estar de seu povo, e garantir a seguranca salarial e
previdenciaria dos servidores publicos.”

DIAGNOSTICO

A maquina publica municipal carece de uma pratica gerencial moderna e consistente, com procedimentos padronizados,
integrados e informatizados, e de uma estratégia comregras claras de compliance, que reduza a distancia entre o governo
€ as pessoas.

A administracao tem que antecipar problemas, tratar as causas do sofrimento social, entender as pessoas no contexto em
que elas vivem, desenvolver a sociedade considerando o ser humano como individuo e como integrante da coletividade.
O prefeito é o responsavel pelo bom funcionamento da cidade.

0O cenério atual ndo é dos mais animadores. A organizacao digital é falha, ndo existe arquitetura unificada para diferentes
areas e Servicos, 0 que gera pontos fracos, com informagdes ausentes, irrelevantes ou duplicadas.

0 modelo atual da Central 1746 de Atendimento ao Cidaddo, ainda que tenha o seu mérito, acaba atendendo menos da
metade das ocorréncias, segundo o Tribunal de Contas do Municipio. As demandas sdo diversificadas, inclusive com
questoes distantes da responsabilidade municipal.

A consequéncia é que a qualidade da resposta é baixa, 0 governo ndo se compromete com a data de atendimento e
ndo devolve a informacéo ao cidaddo ao longo do processo. A tecnologia do sistema de tratamento das informagdes €
obsoleta.

A estrutura organizacional do municipio, extremamente fragmentada e compartimentalizada, dificulta a implementagéo de
politicas transversais e a atuacdo conjunta e direcionada através de diferentes areas. Cargos administrativos muitas vezes
sdo politizados. Estruturas de gestdo de pessoal sdo descentralizadas e tém maior foco em gerir a folha de pagamentos
do que de fato fazer uma distribuicao eficiente do capital humano e financeiro.
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Nao existe ferramenta apropriada que permita 0 acompanhamento do plano estratégico da prefeitura e o progresso de
suas metas. Atuais metodos de planejamento e gestdo ndo conseguem coordenar esforgos de forma eficiente.

Nao existem planos ou parametros para 0 acompanhamento das diversas carreiras do estado. O quadro de pessoal esta
desmotivado, devido a incentivos mal alocados, sem consisténcia de critérios e que ndo levam em conta objetivos de
longo prazo.

Muitos dos contratos para aquisicéo de servicos e suprimentos estéo desatualizados, funcionando de forma arcaica ou
com valores ndo alinhados as realidades do mercado e da situacao financeira publica. Parcerias publico-privadas sdo mal
aproveitadas e realizadas sem o planejamento ou acompanhamento devidos. Nao existe, por exemplo, estratégia clara e
unificada para realizag&o de contratos com organizagdes sociais.

Vivemos a era do WhatsApp, da comunicacéo direta e sem intermediarios. Os servigos prestados a populagéo terdo que
ser padronizados e acessados sem dificuldade, de forma integrada e clara. Hoje a mesma demanda ¢ realizada através
de procedimentos distintos em lugares diferentes. E necesséria a construgéo de um sistema inteligente, que interaja com
a pessoa que iniciou a demanda, conferindo certeza quanto a possibilidade do atendimento e ao prazo para a realizagéo

do servigo, e que permita a responsabilizacdo e 0s meios para fiscalizar o cumprimento do compromisso assumido. O
cidadao deve ser o protagonista, contribuindo com a fiscalizagao e a qualidade do servigo.

GOVERNANCA E COMPLIANCE
PROPOSTAS

e Integrar estruturas de planejamento, centralizando atividades da gestdo publica de natureza intersetorial.

e Posicionar o municipio do Rio como lider na conduta de politicas publicas para a regido metropolitana, através de
parcerias com outras prefeituras, estado e governo federal.

e (Criar estrutura de formulagdo, execucdo e acompanhamento de politicas publicas para cada territorio distinto, com
metas claras e de facil rastreamento.

e Digitalizar processos administrativos, agilizando a oferta de servigos publicos, melhorando o controle e reduzindo o
uso do papel impresso.

e Instituir principios de gestéo e indicadores de sucesso compartilhados entre as diferentes secretarias do municipio.
e Executar as reformas necessarias para modernizar a infraestrutura fisica do municipio.
e (Criar processo de selecdo para cargos-chave na administragéo, incluindo edital, prova e entrevistas.

e Reavaliar 0 plano de carreira de todo o quadro de servidores, corrigindo distorgoes e eliminando gastos indevidos
gerados por falta de acompanhamento gerencial e falhas no sistema.
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e |mplementar avaliagdes periddicas e cursos de atualizagdo para o0s servidores.

e Redefinir as fungdes do departamento de recursos humanos do municipio, otimizando a gestao e 0 aproveitamento
do capital humano disponivel.

e Reforcar canais de contato direto com o publico e criar métodos de avaliagdo direta dos servigos oferecidos a popu-
lagao.

e Desenvolver formas para maior participacdo direta do publico na tomada de decises, especialmente dentro de cada
area programatica.

e Homogeneizar a prestacdo de servicos nos canais de atendimento ja existentes, buscando eliminar ou reduzir ao
maximo o0s atendimentos presenciais.

e Assegurar que a sociedade civil seja parte ativa no planejamento e acompanhamento do projeto para a cidade.

e (Centralizar e modernizar processos de compras e a realizacdo de contratos para aquisicéo de servigos, com ferra-
mentas de acompanhamento para o corpo administrativo e também para a populagao.
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SAUDE
DIAGNOSTICO

0 sistema publico de satude do municipio do Rio de Janeiro opera em varios niveis de complexidade para atender a uma
populacdo de mais de 6 milhdes de pessoas, sem falar nos pacientes de outros municipios que usam o sistema na capital.
Segundo o IBGE, sete em cada dez brasileiros dependem do SUS — niimero que so cresce, a medida que, devido a crise,
0S segurados dos planos de salde perdem condigdes de continuar pagando pelo servico.

A estrutura comecou a dar sinais de enfermidade grave mesmo antes da crise sanitaria da covid-19, com a implemen-
tacdo do Plano de Reestruturacdo da Atencéo Primaria na Estratégia Satde da Familia (ESF). A ideia inicial era reduzir
custos na gestdo, mas o resultado foi a desarticulagao da rede.

A Estratégia Satde da Familia, composta por equipes multiprofissionais, integradas por médico generalista ou especialista
em saude da familia, enfermeiro, auxiliar ou técnico de enfermagem e agentes comunitarios de sadde (ACS), € uma das
portas de entrada para o sistema. Porém, houve reducdo de investimentos, desativagéo de unidades e enxugamento de
equipes, com impactos negativos para a populacéo das camadas de média e baixa renda. Os mais pobres ficaram mais
vulneraveis a uma série de doencgas, em consequéncia da precariedade no atendimento basico, gratuito, de satde.

Evolucdo do numero de equipes da Estratégia Saude
da Familia no municipio do Rio de Janeiro

1278
1300 1229 1200

1100
g74 903 925 ggg
900

760 595
700 585
500
298
300

100

-100 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Fonte: SUBPAV/SMSRIO.
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Atendimentos na Estratégia Saude da Familia no

municipio do Rio de Janeiro
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No municipio, a rede de atendimento se espalha por uma vasta regido, com unidades distribuidas em 10 Areas Programé-
ticas (APs). A gestdo dessa complexa malha é realizada pela Secretaria Municipal de Saude em parceria com a Empresa
Publica de Saude do Rio de Janeiro (RioSaude) e as organizages sociais.

No conjunto, sdo 237 Clinicas de Salde da Familia, para atender a atencéo primaria; 20 Unidades de Pronto Atendimento
(UPAs) e 31 Centros de Atencéo Psicossocial (CAPS), para o nivel secundario e o atendimento especializado; e 25 hospi-
tais para atendimentos de média e alta complexidade. Sdo 313 unidades no total, cobrindo desde a atengdo primaria até
a média e alta complexidade.

Evolucdo da cobertura da Estratégia Saude da
Familia no municipio do Rio de Janeiro (%)
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Em 2017, o municipio trabalhava com 1.278 equipes, que conseguiam estender a cobertura da atengdo basica para 70% da po-
pulacdo. No ano seguinte, houve um encolhimento para 1.200 equipes, em um processo de enxugamento continuo que chegou,
em 2020, a 889 equipes, 74% do quadro inicial. A consequéncia imediata foi a redugdo do universo atendido, com a cobertura
deslizando para 43,5%, segundo dados da prdpria Secretaria Municipal de Saude.

Os esforgos do Plano de Reestruturacdo da Atencdo Primaria para diminuir custos resultaram também em atraso nos
repasses de recursos financeiros para as organizagoes sociais e inacdo da Fundacédo RioSalde, deixando o sistema a
beira do colapso.

Estabelecimentos de gestdo municipal
Rio de Janeiro

300

250 237

200
150

100

50 31 25 70

. [ ] ] -

CAPS CF/CMS HOSPITAL UPA
Fonte: CNES - Ministério da Saude.

Hoje, a rede carece de investimentos e melhor organizacédo, encontrando-se fragmentada e sucateada. A articulagéo entre os apare-
lhos municipal, estadual e federal estd muito aquém do necessario, e toda a estrutura se apresenta extremamente sobrecarregada
devido ao atendimento aos pacientes afetados pela covid-19.

Toda a populagdo do municipio esta impactada, mas, de maneira geral, os problemas mais graves se concentram no
interior das comunidades. A falta de saneamento basico compromete 0s esforcos para reverter a incidéncia das enfermi-
dades, e fatores geograficos também facilitam a ocorréncia endémica de arboviroses.

As taxas de tuberculose superam o triplo da média nacional, e os indices de cura estacionaram abaixo da média de outras
capitais brasileiras.

O municipio também registra crescimento de casos de sifilis e tem problemas no enfrentamento da hepatite C, principal-
mente em relacdo a deteccéo e tratamento dentro da janela de tempo ideal, com baixo indice de acompanhamento apos
0 diagnostico.
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As maiores causas de morte sdo as doencas cardiacas e canceres, e registrou-se aumento dos fatores de risco associa-
dos, como diabetes, hipertensao e obesidade.

Entre a populacao com idade entre 10 e 39 anos, as chamadas razoes externas sdo a primeira causa de morte no muni-
cipio. Os homicidios respondem por quase 30% dos 0Obitos, e 0s acidentes de transito contabilizam quase 15%.

SAUDE
PROPOSTAS

e Aumentar o investimento para ampliar a capacidade de atendimento das clinicas de saude da familia, UPAs e CAPs.

e Dar a destinacdo prometida aos terrenos publicos hoje ociosos e abandonados, especialmente na Zona Oeste, onde
a construcdo de clinicas da familia esta prevista em contratos do programa Minha Casa Minha Vida, ndo executados
nas duas Ultimas gestdes municipais.

e Estabelecer parcerias com a iniciativa privada e organizagoes sociais idoneas.

e (Contratar médicos, enfermeiros e outros profissionais de satde para ampliar o sistema.

e (apacitar os agentes comunitarios de saude, de forma que possam atender pacientes com DSTs, obesidade e outras
questoes, assim como lidar com a pandemia da covid-19.

e (Criar um gabinete integrado para coordenar ag0es conjuntas entre instituicoes de diferentes niveis federativos.

e (Otimizar 0 acesso a procedimentos urgentes, através de parcerias com o setor privado, e instituir gestao transparente
das filas, tornando claro para a populagéo como funciona o0 acesso ao sistema e como sao priorizados os diferentes
procedimentos.

e Aumentar investimento em sistemas de informacao, permitindo maior transparéncia e melhor controle gerencial.

e Nivelar a qualidade do atendimento das unidades do municipio, comegando pelas areas de maior vulnerabilidade.

e Promover alimentacéo saudavel para a populacéo através de campanhas de conscientizagao.

e (riar centros especializados no tratamento da covid-19 e suas comorbidades.

e Recuperar as policlinicas como centros de exceléncia diagnostica e para realizacdo de procedimentos em hospi-
tal-dia, levando agilidade e funcionalidade com tempo menor entre a solicitagdo na rede basica, 0s procedimentos

diagnosticos e o tratamento definitivo.

e Implementar o terceiro turno nos centros cirtirgicos dos hospitais municipais, com equipe exclusiva e niveis menores de custo
jainstalado. Cirurgias eletivas e de menor porte seriam realizadas entre as 17h e as 23h.
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EDUCACAO
DIAGNOSTICO

O municipio do Rio de Janeiro opera uma das maiores redes escolares do continente americano, com 39.594 professo-
res, 1.542 unidades de ensino e 641.554 alunos matriculados.

O deficit de vagas na educacéo infantil € um dos problemas centrais: faltam 34.480 vagas nas 531 creches e 15 mil
vagas na pre-escola.

O municipio ndo conseguiu a universalizagdo do acesso a educacéo basica, exigida pela Constituicdo Federal.

A educacdo fundamental tem desempenho fraco em avaliagGes nacionais, e mais da metade das criancas de até oito
anos podem ser consideradas analfabetas funcionais.

A taxa de reprovacao encontra-se em 14%, superior a media nacional, que € de 12%, e a distor¢éo idade-ano esta muito
alta, prejudicando o ambiente das aulas. Existe discrepancia de aprendizado em diferentes unidades da rede.

Com base nos resultados do Indice de Desenvolvimento da Educagéo Basica (Ideb), observa-se que determinadas iniciati-
vas estdo presentes nas gestoes dos estados brasileiros que apresentaram melhora significativa em seus desempenhos,
em 2019. Entre elas, destacam-se: expansdo do ensino integral; curriculos que desenvolvem o lado emocional; escolha
de gestores escolares por processo seletivo, e ndo por nomeacao politica; integracdo entre as politicas publicas e 0s
projetos para 0s ensinos fundamental e médio e uma gestao pedagogica sistémica, envolvendo todas as etapas e inves-
timentos em infraestrutura.

O Ideb avalia 0 conhecimento dos alunos em portugués e em matematica, além de considerar as taxas de reprovagao.
0 Rio de Janeiro é um dos piores estados no ranking do pais, com apenas 28,9% dos municipios batendo a meta do
ldeb. O municipio do Rio teve o Ideb de 5,7, ficando abaixo da meta estabelecida, de 5,9, em seu ultimo resultado oficial,
divulgado em 2017. Os resultados do IDEB de 2019 ainda ndo haviam sido divulgados oficialmente quando este plano
de governo foi concluido.

No magistério, 0s professores contratados passam por um estagio probatorio de trés anos antes de sua efetivacao formal,
mas 0 processo € quase exclusivamente protocolar. Raros sdo 0s casos em que 0 profissional ndo é efetivado.

A infraestrutura fisica é insuficiente para atender a demanda, e algumas unidades carecem de manutencdo adequada.
Além disso, fatores extraescolares, como violéncia, falta de capacitagdo pessoal e precariedade de meios comprometem
0 ensino e desestimulam os alunos em sala de aula.

Os gastos com educacéo estdo abaixo dos niveis exigidos pela Constituicdo Federal, embora o orgcamento para a pasta
gire em torno de R$ 7,4 bilhdes. Grande parte desses recursos é destinada ao pessoal inativo.

A rede escolar paralisou as atividades no dia 16 de margo, em consequéncia da crise sanitaria. E o aplicativo SME Carioca
2020, criado pela prefeitura como alternativa as aulas presenciais, através do qual seria possivel acessar atividades e
contelido, ndo surtiu o efeito desejado.
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Os alunos ndo dispdem em suas residéncias das estruturas familiar e tecnologica necessarias para receber e trabalhar
0s conteudos de forma satisfatoria.

0 fendmeno ndo se limitou a0 municipio do Rio de janeiro. A Pesquisa Nacional por Amostra de Domicilios Covid (Pnad
Covid-19), do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE), mostrou que 8,7 milhdes de alunos ndo conseguiram

acessar 0s conteudos de seus professores.

N&o houve o preparo adequado na rede fisica ou no quadro de pessoal, nem para garantir a continuidade das operagoes

durante a crise sanitaria nem para garantir a volta as aulas pos-pandemia. O estresse € extremo, em uma area que ja
apresentava dificuldades.

Perdemos mais de seis meses preciosos para definir de que maneira iria se dar a necessaria e urgente volta as aulas.
Precisamos retomar imediatamente o ensino!

EDUCACAO
PROPOSTAS

e Reforcar a implementagdo dos protocolos protetivos recomendados pelas autoridades sanitarias em todas as unida-
des educacionais, de forma segura para alunos, professores e outros profissionais da educagao.

e Abrir as escolas finalmente e com seguranca, promovendo a adaptacéo do espaco fisico a nova realidade.
e |mplantar o Plano Nacional da Educacéo, privilegiando a ampliagéo do regime de colaboragao entre Unido, estados e
municipios, o estimulo a participacéo das familias no processo educativo e o investimento na formagcao e valorizagao

dos professores.

e Transformar a rede escolar em um ponto focal para a coordenacdo de politicas publicas de diferentes areas, e 0 seu
principal vetor.

e Descentralizar a gestao das verbas destinadas a escolas, aumentando a participagao das equipes de direcéo, que
entendem melhor as necessidades de cada uma das unidades.

e Fomentar a carreira de professor de apoio especializado na rede publica municipal, para que sejam desenvolvidas
praticas pedagagicas e técnicas para maior inclusdo de pessoas com deficiéncia.

e (apacitar professores e profissionais, investindo na educagdo continuada, e premiar profissionais e unidades que
consigam atingir as metas de alfabetizagdo preestabelecidas.

e Envolver a comunidade no processo de ensino, em especial valendo-se de mao de obra propria que possui para o
reforgo escolar no contraturno.

e Alinhar os curriculos da educacdo infantil e do ensino fundamental.
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Tratar de forma diferenciada as unidades com pior desempenho, levando em consideracao fatores externos aos alu-
nos, como violéncia e localizagdo em areas de vulnerabilidade social.

Aproximar a rede de educacdo das secretarias de Esporte, Assisténcia Social e Saude, além da cultura, turismo e
tecnologia, levando oportunidades e formagéo para as escolas e tomando-as como centros comunitarios.

Implementar o projeto Clube Escolar, com a participacao das federagdes esportivas, clubes, terceiro setor, sociedade
civil e projetos existentes nas proprias comunidades, incubados nas escolas, incentivando a pratica do esporte no
contraturno e estimulando o aluno com oportunidades e conhecimentos sobre as carreiras esportivas e 0 esporte
educacional de competicéo, como o Intercolegial e competicoes afins.

Aumentar a oferta de vagas na pré-escola, universalizando seu acesso, através da construcao de novas unidades e do
melhor uso do aparelho ja instalado — aproveitando, por exemplo, terrenos publicos ociosos e abandonados na Zona
Oeste, objetos de contratos do programa Minha Casa Minha Vida que ndo foram ndo executados nas duas Ultimas
gestoes municipais.

Optar por transparéncia e objetividade na selecdo dos cargos centrais de gestdo dos aparelhos da educacéo.
Implementar modelo de gestdo baseado em resultados, com indicadores e metas bem definidas.

Reconhecer profissionais e alunos bem avaliados.

Oferecer modelo hibrido para garantir a continuidade das aulas durante e depois da pandemia.

Valorizar o professor, através de aumentos na remuneracdo de forma progressiva e de bonificagdes por diminuicéo
das taxas de reprovagao e evasao, assim como por bom desempenho em testes nacionais de avaliagao.

Formar uma comissdo temporaria de visitas e fiscalizagdes para atuar em escolas e creches com o objetivo de averi-
guar as condigGes da infraestrutura das unidades de ensino, ouvir a comunidade e encaminhar propostas de solugéo
para o Executivo municipal, a exemplo do trabalho desempenhado pelo TCM/RJ (Visita as Escolas) com a participacao
dos proprios alunos e professores e 0 uso de ferramentas tecnoldgicas para a troca de informacdes e denuncias.

Contratacdo de psicopedagogo e assistentes sociais nas escolas para amparo das familias e professores.
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ECONOMIA
DIAGNOSTICO

Neste plano de governo, a area tematica de economia esta integrada por:

e [ndustria
e Comércio e Servicos
e Emprego e Renda

INDUSTRIA
DIAGNOSTICO

O Rio de Janeiro completou 455 anos em 2020. A industria carioca é a terceira mais importante em termos nacionais.
O municipio € sede de algumas grandes empresas, como Petrobras, BR Distribuidora, Vale do Rio Doce, Tim, Net/Claro/
Embratel, Amil, Rede Globo, Oi, Vivo, Neoenergia, Souza Cruz, GE e L'Oréal, com 0 seu parque tecnoldgico na llha do
Fund@o, Granado, Coca-Cola e Eletrobras Furnas.

Contudo, ndo se pode negar a existéncia de uma crise estrutural na cidade ha décadas. O principal motivo foi a transferéncia da
capital federal para Brasilia, em 1960, sem compensacao significativa da Unido, seguida do agravamento da situacdo nos anos 70.
Parte dos problemas se deu pela passividade dos cariocas, que nada pleitearam. Primeiro, por ndo acreditarem que Juscelino Kubi-
tschek iria cumprir a promessa de construir Brasilia, e menos ainda em um tnico mandato presidencial (mas a mudanca constava da
Constituicdo de 1946). Segundo, quando a capital foi transferida, a avaliagdo hegemdnica era a de que Brasilia ndo se consolidaria,
e que o Rio continuaria a ser a “capital de fato”. Nao foi.

0 Rio perdeu politica e economicamente. Uma PEC pela realizacdo de plebiscito visando acabar com a fusdo do Rio com o estado do
Rio ndo foi aprovada, sob bombardeio dos entdo senadores Sergio Cabral (MDB-RJ) e Saturnino Braga (PT-RJ). Foi o fim do conceito
de cidade-estado, como € Singapura, cujo porto é o mais eficiente do mundo, lidando com 1/5 da carga do planeta. A derrota politica e
moral do projeto destruiu também a propria identidade do municipio. No conceito de Sigmund Freud: a cidade néo tem nogao do que é.

Falta ao Rio uma unidade de propésito. A ndo realizagdo do debate traz resultados terriveis. O carioca tem a mania de pensar, So-
bretudo, o Brasil e 0 mundo, e ndo a prdpria cidade. Isso provocou, por exemplo, a adogdo de estratégias econdmicas equivocadas.
Sem governador e com prefeitos fracos, 0 municipio ndo gera progresso e bem-estar para 0s seus moradores.

0 Rio precisa de algo como um Plano Marshall, 0 programa que reconstruiu a Europa apds a Segunda Guerra Mundial. E preciso
investir no aperfeicoamento do abastecimento de agua, recolhimento e tratamento de esgoto, distribuicdo e fornecimento de energia
elétrica, tudo para tornar melhor a vida das pessoas e atrair novos negocios. A economia € parte da solugdo, pois vai gerar mais
igualdade, empregos e estrutura produtiva para ter de quem cobrar impostos.

Dotado de natureza magnifica, ao longo de sua costa de 246,22 km, dividida em trés setores (Baia de Guanabara, Oceano Atlantico
e Baia de Sepetiba), onde sopram ventos maritimos, 0 Rio tem condicOes de abrigar investimentos em aerogeradores de grande
poténcia. No mundo, estima-se que a energia edlica vai se expandir mais de 15 vezes nas proximas décadas, transformando-se em
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negécios estimados de US$ 1 trilhdo. Vale mencionar, também, o potencial de geragao de energia solar, sobretudo na Zona Oeste.

Além de dispor de terrenos para instalagdo de usinas de geragao em terra, ha condicdes favoraveis para abrigar empreendimentos
offshore, exploragéo aprovada pelo Senado no final do ano passado.

0 leito de baixa profundidade traz vantagem competitiva em relagéo a outros estados (vale lembrar que a implantagéo deve ocorrer
entre 22 e 370 quilometros da costa).

0 Rio ndo trabalha direito a industria do petrdleo. A cidade néo atraiu para o setor de servicos grandes empresas ligadas
a exploragdo de petroleo e gas, como as que atuam nas areas de engenharia e projetos. Existe na llha do Funddo um
tanque oceanico aproveitado para desenvolver tecnologia de geracéo de energia a partir das ondas do mar. Contudo, néo
ha no municipio outros potenciais empreendimentos nesse campo.

A cidade do Rio de Janeiro € dependente exclusivamente das aguas do Rio Paraiba do Sul. A crise hidrica de 2014
acendeu o sinal de alerta, obrigando-nos a pensar a cidade nos proximos 50 anos. Tornou-se evidente que a geracéo de
energia por outras fontes, inclusive com o aproveitamento da costa do municipio, é estratégica.

A periferia do Rio de Janeiro exibe os piores resultados econdmicos, se comparada com as de outras capitais dos estados
do Sul e Sudeste brasileiro.

INDUSTRIA
PROPOSTAS

e Exigir o pagamento da parte que cabe a cidade pela Lei Kandir. Estima-se que a Unido deva ao estado do Rio cerca
de R$ 60 bilndes. A capital ird se beneficiar com o débito quitado, ja que vai ser alvo de investimentos.

e Priorizar o estabelecimento de industrias 4.0, de alta tecnologia, em regides onde ha muito espaco para instalagoes,
como Santa Cruz.

e Pedir licenca ao governo federal para criar uma Zona de Processamento de Exportacéo (ZPE) no municipio. A prefeitu-
ra abdicou de autorizagéo anterior, que acabou resultando na abertura da ZPE de S&o Jodo da Barra — Porto de Agu.

e Explorar o potencial do municipio para producéo de energia, em especial com a construcdo de usinas de geracao
eolica em terra e offshore. Somente esta Ultima modalidade cresceu quase 30% no mundo ao ano, entre 2010 e
2018, beneficiando-se de rapidas melhorias tecnologicas.

e Mirar também em outras fontes renovaveis de energia, como a solar, que tem potencial de exploracdo sobretudo na
Zona Oeste.

e Antecipar-nos preventivamente a possiveis crises hidricas, como a ocorrida em 2014, tomando as medidas neces-
sarias para evita-las.
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COMERCIO E SERVICOS

DIAGNOSTICO

0 municipio tem vocagéo para servigos. O quadro atual de desenvolvimento de uma cidade, estado ou pais depende, fundamental-
mente, do ambiente de negdcios. A tecnologia ndo tira empregos, ao contrario do que muita gente afirma. Os paises mais integrados
tecnologicamente tém os menores indices de desemprego. A Nigéria ou o Egito sdo incomparaveis com a Holanda, a Suica ou o
Japdo. Na verdade, a preparacdo do trabalhador para mudar de atividade, através da educacéo, € o caminho principal. Falhamos
neste item, gravemente.

As micro e pequenas empresas respondem hoje por cerca de 27% do PIB nacional. Sdo aproximadamente 9 milhdes de CNPJs,
segundo 0 Sebrae, e esse numero vem crescendo. Essas empresas sdo as principais geradoras de riqueza no comércio no Brasil,
ja que respondem por 53,4% do PIB desse setor. No PIB da indUstria, sua participacdo é de 23,5%; na drea de servicos, de 36,3%.
Fazendo uma metafora com a ciéncia, elas podem ser consideradas saudaveis anticorpos do sistema de sobrevivéncia econdmica.
0 Rio abriga milhares de micro e pequenas empresas € € preciso manter 0s pequenos negocios funcionando.

0 ambiente de negdcios do Rio de Janeiro ndo oferece ao investidor estimulos (ndo se fala aqui de subsidios politicamente conse-
guidos) para empreender. Infraestrutura, seguranca, qualificacéo de profissionais sdo itens imprescindiveis atualmente. O investidor
avalia, soma, diminui e decide.

Falta ao Rio mentalidade desenvolvimentista, mesmo no segmento turistico, uma atividade que assegura a um enorme nimero de

cidades e regioes grande fluxo de capitais e pessoas. As belezas naturais da Floresta da Tijuca, o Pdo de Agucar, o Corcovado, a
Passarela do Samba etc. sdo verdadeiros Midas para a exploracdo da atividade empresarial ndo poluente mais rentavel do mundo.

A cidade também concentra importantes centros de pesquisa e universidades. Com a soma de académicos que dispde, poderia se
tornar um hub cientifico de alta tecnologia. E 0 segundo maior polo de pesquisa e desenvolvimento do Brasil, responsavel por 19%

da producdo cientifica nacional. Destaca-se a Universidade Federal do Rio de Janeiro, que publicou 5.952 artigos em um periodo
de quatro anos.

COMERCIO E SERVICOS

PROPOSTAS

e Privatizar a Cidade do Samba e 0 Sambddromo.

e Promover uma feira do carnaval e pensar em uma universidade do samba, cujos objetivos seriam mostrar a capaci-
dade de producéo cenografica, organizacao e criatividade, capacitando pessoas do Rio e de outros estados.

e QOrganizar roadshows para atrair investimentos.
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Apoiar o setor cultural e de servigos, criando o fundo municipal de investimento no setor — o0 que se tornou uma ne-
cessidade, devido a pandemia e suas consequéncias sobre a area cultural e do entretenimento.

Estimular feiras e eventos, tornando o Rio o principal polo do setor cultural do pais, com oferta variada de shows,
esporte e entretenimento.

Entre 0s novos negocios, desenvolver um plano de concessdes de servigos, parques, equipamentos e espacos publi-
C0S para gestdo e aproveitamento pela iniciativa privada, e realizar a venda de imdveis publicos e terrenos subapro-
veitados.

Recuperar e urbanizar o Mercado S&o Sebastido, na Avenida Brasil, e outros centros distribuidores, como a Cadeg,
criando novos espacgos de interesse, e incentivar a abertura de outros mercados nos novos padrées internacionais em
mais regioes, como Porto do Rio, Jacarepagua, Guaratiba e Santa Cruz.

Estabelecer, em parceria com o governo federal, a Cobal do Leblon e a de Botafogo como 0s principais centros de
gastronomia, comércio, cultura e lazer da Zona Sul da cidade.
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EMPREGO E RENDA
DIAGNGSTICO

Nas ultimas décadas, o Rio gerou menos empregos formais e obteve indicadores — sociais, na saude e na educacgao —
PEssimos, se comparados com 0s de outras regides.

0 estado encerrou o terceiro trimestre deste ano com 1,287 milhdo de pessoas desempregadas, quase 700 mil no municipio,
segundo o Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE). A cidade do Rio, s6 nos dltimos seis meses, perdeu 120 mil
postos de trabalho com carteira assinada, além de ter indicadores de renda média por habitante muito baixo em diversos bairros.

Ao todo, 0 estado do Rio de Janeiro tinha 7,575 milhdes de pessoas ocupadas no mercado de trabalho no terceiro trimes-
tre. Deste contingente, 39% (2,959 milhdes) na informalidade.

O IBGE destaca que, entre as pessoas que estavam ocupadas, 350 mil estavam subocupadas por insuficiéncia de horas.
Isso significa que esse grupo trabalha menos de 40 horas semanais, mas esta disponivel e deseja trabalhar mais horas.

A questdo passa pela favela. Al moram pessoas que fazem a engrenagem da cidade funcionar. E necessario adotar poli-
ticas publicas que levem emprego e renda para essas comunidades.

0 enfrentamento da grave crise econémica vai exigir dos governos, em seus diferentes niveis, a geracdo de emprego e
renda de maneira criativa (economia criativa), o incentivo a agricultura urbana e a reabertura de lojas em espacos co-
merciais que hoje estdo abandonados e que precisam ser resgatados a partir do fomento a criagéo de novos negocios,
garantindo renda e acesso ao mercado para as empresas de pequeno e medio porte.

0 enfrentamento precisa acontecer com a mesma forga na recuperagéo da cidade através de sua artéria mais importante: o
entorno da Avenida Brasil, com seus bairros e moradores. A extensdo do Porto do Rio a Santa Cruz, uma érea sensivel que
comunica praticamente toda a cidade, também sera a prioridade geopolitica de recuperacéo urbana do Rio de Janeiro.

A Avenida Brasil percorre 26 bairros, cada qual com suas caracteristicas e potencialidades, suficientes para torna-la um
dos principais eixos de desenvolvimento econdmico do municipio —ndo s6 do ponto de vista imobilidrio, mas também com
0 objetivo de criar novas oportunidades de emprego, negocios, transporte, habitacdo, tecnologia, turismo, cultura e lazer
para milhoes de cariocas que residem nas adjacéncias.

A valorizacdo da regido e seu entorno € essencial para atrair investimentos e democratizar a riqueza.

A geracéo de emprego e renda deve ser realizada articulando-se as areas de tecnologia, cultura, esporte, servigos e turis-
mo, associando-as a formagcdo profissional, oferecida em regime de colaboragéo com outras instituices além da escola.

A énfase pode ser o empreendedorismo cooperativo. Longe dos modelos tradicionais, de “cooperativas da prefeitura”,
a proposta deve ser de autonomia, € ndo de submissdo ao poder publico. O objetivo €, partindo da logica do mercado,
implantar nos bairros incubadoras de cooperativas e de pequenos negocios, nas quais 0 governo atuara por tempo deter-
minado, com orientacéo, crédito e formagéo profissional.



PLANO DE GOVERNO 2021-2024 COLIGACAO O RIO TEM OPGAO

EMPREGO E RENDA
PROPOSTAS

e Fortalecer a ideia do empreendedorismo cooperativo como forga motriz para a geracao de renda, através da implan-
tacdo de incubadoras de cooperativas e pequenos negdcios, gerando atividade econdmica, trabalho e renda para as
classes sociais desfavorecidas do municipio do Rio de Janeiro.

e Elaborar editais, estatutos e requerimentos, bem como promover a articulagdo com a Junta Comercial, Receita Fede-
ral e orgdos de fiscalizacdo ambiental e concessao de alvaras, gestdo tributaria, entre outros, para que cada coope-
rativa adquira, com a necessaria agilidade, personalidade juridica e legitimidade para produzir e exercer a atividade
econdmica, inclusive com abertura da conta bancaria.

e Flaborar consorcios de cooperativas para operagdo em escala ou para permitir ganho de diversificagdo e sinergia.

e Oferecer financiamento nacional e/ou internacional para a doacgao a fundo perdido ou conceder empréstimo com
caréncia e juros subsidiados para a aquisicdo de imoveis, adequacdes fisicas, maquinas, equipamentos, tecnologia
e capital de giro necessarios.

e Aproveitar a grande quantidade de imdveis que se adéquam aos objetivos propostos e que se encontram fechados
por causa da grave crise econémica pela qual o pais atravessa, transformando-os em unidades de producéo, comer-

cializacdo e até em escolas profissionalizantes.

e (Conceder registro de propriedade aos moradores de comunidades, que, estimulados com o documento, investirdo na
melhoria de suas residéncias, favorecendo o setor de construgéo civil.

e Prover, em parceria com organizagdes profissionais, como o Conselho de Arquitetura e Urbanismo (CAU), assisténcia
técnica para a requalificacdo de imoveis em favelas.

e Simplificar as exigéncias do fisco para as PMEs, bem como oferecer cursos de capacitagdo na gestdo do negocio
para 0s empreendedores.

e |evar cursos de capacitacdo profissional e empreendedorismo, em parceria com 6rgaos publicos como a CEF, insti-
tuices privadas e organizaces socias, para 0s bairros ao longo da Avenida Brasil € condominios de habitagdo social,
como aqueles do programa federal Minha Casa Minha Vida.

e (Criar e fomentar linhas de crédito para as PMES, visto que sdo geradoras de emprego na economia.

e FElaborar politicas publicas que levem servigos para as favelas.

e Oferecer incentivos para que industrias farmacéuticas voltem para o0 municipio, que no passado teve forte atuagéo na
area e acabou perdendo laboratorios para estados como o de Goias.
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e Construir, com a iniciativa privada, parque de pesquisa, medicina e saude ao longo da Avenida Brasil, aproveitando
como referéncia a Fiocruz e o Fundéo.

e Desenvolver centros de ensino e trabalho para capacitagdo da mao de obra jovem, ocupando o contraturno, em par-
ceria com a iniciativa privada e instituices como o Sebrae.

e Incentivar, especialmente do Porto do Rio a Santa Cruz, centros de incubagéo de startups e parques tecnoldgicos, a
exemplo da Acate, em Floriandpolis (SC) — case conhecido de sucesso.

e Desenvolver 0 centro do entretenimento, cultura, video e tecnologia na Zona Oeste.
e Incentivar centros comerciais no estilo open mall nos bairros ao longo da Avenida Brasil.

e (Criar uma plataforma publica para oferta de empregos em parceria com instituicdes diversas e iniciativa privada.



CIENCIA,
TECNOLOGIA
E INOVACAO
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CIENCIA, TECNOLOGIA E INOVACAO
DIAGNOSTICO

Segundo o relatorio anual de indicadores de propriedade intelectual da Organizacdo Mundial da Propriedade Intelectual
(OMPI) divulgado em 2018, o Brasil tem o pior desempenho entre 0s 76 principais escritorios do mundo responsaveis pelo
registro de patentes e propriedade intelectual.

Isso ocorre porque nossa economia se fundamenta em modelos exportadores de commodities, tais como minérios e
produtos agricolas. Para se ter uma ideia da desigualdade dessas relacoes comerciais, & necessario vender quase 5 mil
quilos de soja para se comprar um Unico Iphone. Os bens industriais produzidos em nosso territrio ndo agregam valor,
ou agregam muito pouco, de tecnologia elaborada em solo patrio. Somos tdo somente montadores.

Ariqueza das nagbes na sociedade do conhecimento deixou de ser as reservas cambiais ou a quantidade de ouro ente-
sourado. Hoje, 0 bem mais valioso de um pais € o seu proprio povo. Com uma educacgao que efetivamente cumpra sua
verdadeira missdo, € possivel elevar um grupo expressivo de jovens ao desenvolvimento da pesquisa cientifica que ira
dotar ndo s6 o Rio de Janeiro, mas o Brasil, do patrimbnio imaterial mais valioso que pode existir: a inovacao tecnoldgica
em areas como farmacologia, seguranca, neurociéncias, nanotecnologia e comunicagdes. Quando o Rio/Brasil investe em
pesquisa, esta tomando uma decisdo politica que ira impactar radicalmente o futuro das proximas geracoes.

CIENCIA, TECNOLOGIA E INOVACAO
PROPOSTAS

e Usar a tecnologia para aproximar a prefeitura do cidaddo, através de aplicativos de smartphone para receber deman-
das e também ouvir opinides, valorizando a interacéo e registrando a criagdo de consensos e dissensos em modelo
semelhante ao das redes sociais.

e Aprimorar o Sistema Municipal de Informatica, assegurando uma maior transparéncia para a populagdo, bem como
para os tribunais de contas e o Ministério Publico, nas atividades relativas ao planejamento orgamentario e a execu-
¢ao das despesas publicas do Poder Executivo municipal, conforme o Decreto n° 15.657 de 04/04/1997.

e |mplantar mecanismos e ferramentas de tecnologia assistiva (TA) para garantir acessibilidade a todo o contetdo
veiculado pela prefeitura municipal em seu portal de prestacao de servigos e em outros meios de comunicagao com
a sociedade.

e Valorizar o IplanRio, bem como os profissionais que integram a instituicao.

e Desenvolver amplo programa de iniciacdo cientifica, tendo como publico as criancas, jovens e adultos, seguindo as
diretrizes das melhores praticas nacionais e internacionais, além de utilizar estratégias de metodologia investigativa
de alta interatividade, com atividades em laboratorios plenamente equipados e fora dos muros das escolas, através
de infraestrutura destinada a esse fim.
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NAVES DO MILLENIUM
DIAGNOSTICO

S@o espacos de acesso a tecnologia voltados a populacéo em geral, com atendimento majoritario de criangas e jovens.
Porém, 0s mesmos estdo subutilizados, pois ndo se articulam com as escolas nem se organizam de forma a atender o
objetivo de efetiva transformacao da sociedade. Essas naves sdo administradas por 0.S., e 0 pagamento pelos servigos
se baseia muito mais na quantidade de pessoas atendidas do que na qualidade do atendimento. Assim, as reclamagoes
sdo reprimidas pelo medo de ver o equipamento fechado — ou seja, “ruim com ele, pior sem ele”. Além disso, o valor do
atendimento per capita pago pela prefeitura € altissimo, os mecanismos de fiscalizago séo frageis, a acessibilidade n&o
esta presente e a tecnologia assistiva (acessibilidade) ¢ muito insuficiente. O quantitativo de unidades esta muito aquém
das promessas dos politicos em campanha eleitoral. O projeto precisa ser ampliado e reformulado.

NAVES DO MILLENIUM
PROPOSTAS

e Oferecer atividades voltadas ao uso de tecnologias para o desenvolvimento cognitivo e a evolugao atitudinal de alunos
do ensino fundamental II.

e Construir 40 naves até 2022 em escolas da rede municipal €, ao longo de dois anos, atender a totalidade de alunos
do 8° e 9° anos da rede publica municipal de educacéo e de educacéo de jovens e adultos.
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e Ampliar a oferta de atividades voltadas a educagéo integral, através das naves a serem instaladas nas escolas, e
desenvolver atividades de formagéo para 0 mundo do trabalho, em especial para os jovens e adultos do terceiro turno
da unidade escolar, tais como:

e Robotica.

e (riacdo de jogos.

e Jogos educativos e recreativos.

e Pesquisa orientada.

e Desenvolvimento de habilidades profissionalizantes.
e Tecnologia assistiva.

e |Webdesign.

e Desenvolvimento de aplicativos.

e Planilhas e bancos de dados.

e Montagem de manutencéo de hardware e Software.
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TURISMO
DIAGNOSTICO

As cidades mais famosas do planeta — Paris, Nova York, Londres, Roma — foram construidas pela mao do homem. O Rio, com sua
paisagem de tirar o folego, foi moldado pela méo de Deus. No entanto, belos cenarios e monumentos mundialmente conhecidos ndo
sd0 capazes de movimentar, sozinhos, toda a potencialidade dessa que € a inddstria que mais gera empregos no mundo.

Gragas ao turismo, Portugal e Espanha deram a volta por cima. O Rio pode fazer o mesmo. 180, porém, demanda planejamento e
ac0es efetivas, ainda mais depois de 0 mundo enfrentar uma pandemia que atingiu em cheio o setor.

Antes mesmo da covid-19, ja havia uma retragéo na atividade turistica no Rio como um todo. Segundo o IBGE, o volume de atividades
turisticas no Brasil, medido pela pesquisa mensal de servigos, havia recuado 23% no biénio 2016-2017. Entretanto, o impacto foi
cinco vezes maior no Rio, de 11,5% — consequéncia direta da crise econdmica do estado e da imagem negativa que aquele mo-
mento transmitia: salarios do funcionalismo atrasados, falta de dinheiro para gasolina nas viaturas da PM, um ex-governador preso,
manifestacées de rua, intervencao federal na seguranca.

0 turismo é formado por uma conjunco de fatores que vao além da oferta de pontos de interesse e beleza natural. E preciso que
haja, da parte do poder publico, o oferecimento de seguranca, transporte, limpeza e servicos eficientes. Da parte da iniciativa privada,
espera-se a oferta de eventos esportivos, culturais e entretenimento. Cabe ao poder publico também ajudar — e ndo atrapalhar — na
realizagéo desses eventos. Precisamos avangar muito nisso.

Um exemplo é o Rock in Rio, que, na sua ultima edicao, em 2019, atraiu 700 mil pessoas, 60% delas de fora do estado.
Para conseguir fazer o evento, 0s organizadores do maior festival de musica do mundo precisaram lidar com 69 diferentes
0rgédos publicos (estaduais, municipais e federais) para obter licengas diversas. Em Las Vegas, onde também é realizado
0 Rock in Rio (sim, a marca Rio € mantida mesmo quando o festival acontece em outros paises), eles lidam com apenas
trés! Na sua Ultima edic&o, de acordo com estudo da Fundacéo Getulio Vargas (FGV), o impacto do Rock in Rio na econo-
mia fluminense foi de R$ 1,7 bilhdo, durante os sete dias de evento.

Os eventos esportivos também sdo de enorme importancia para a atracéo de turistas para a cidade, para a geragao de
empregos e renda e para a movimentagao do comercio em geral, 0 que é revertido em receitas para os cofres municipais.
Somos uma verdadeira academia ao ar livre: temos a Lagoa Rodrigo de Freitas, com o remo, canoagem e esportes aquati-
C0S; N0Ssas praias, com 0s esportes de areia, como o volei de praia, futevolei (100% carioca), beach tennis, além de surfe
e kitesurfe; temos a Baia de Guanabara e 0s esportes de vela; o turfe, em um dos mais tradicionais e belos hipddromos
do mundo, a sede hipica na Lagoa; campos de polo e golfe, corrida de rua, trilhas e escaladas nos mais reconhecidos
cartoes postais do planeta. Uma agenda robusta de eventos dessa natureza ajuda a promover a nossa imagem.

Tendo sido o turismo o setor mais afetado pela pandemia, o futuro prefeito tera a misséo de, junto com os atores do setor
e articulado com os governos federal e estadual, coordenar as agoes de retomada, divulgar o Rio no Brasil e no exterior,
fazer roadshows para atrair eventos e, muito importante, criar mecanismos que reduzam a burocracia e 0s impostos.

Segundo a Confederagdo Nacional do Comércio de Bens, Servigos e Turismo (CNC), entre margo e setembro de 2020, o
turismo brasileiro ja acumulava na pandemia perdas de R$ 182,8 bilhdes em relacédo ao faturamento médio do periodo no
ano anterior, dos quais R$ 26,5 bilhdes apenas no Rio de Janeiro. Pelas estimativas da Associagdo Brasileira da IndUstria
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de Hotéis do Rio de Janeiro (ABIH-RJ), pelo menos cinco mil trabalhadores perderam seus empregos com o fechamento
de cerca de 60 hotéis na pandemia na capital fluminense. De acordo com a mesma fonte, s6 0 cancelamento unilateral,
pela prefeitura, da queima de fogos na festa do réveillon de 2021 — que poderia ter sido perfeitamente distribuida nas
20 praias da cidade, evitando aglomeracdes em Copacabana — representa a ndo ocupagdo de 100 mil vagas de trabalho
nesse periodo.

Afuncao da Riotur & promover o Rio de Janeiro como destino e caminhar lado a lado com as instituicdes que atuam nesse
setor. Entretanto, o comportamento da atual administragdo em relagéo ao réveillon de 2021 e aos trés ultimos carnavais
— 0 de 2020 ndo contou com nenhum subsidio da prefeitura as escolas de samba — revela uma absoluta incompreensao
sobre a diferenca entre gasto e investimento.

Estudo encomendado a FGV pela Apresenta Rio, associacdo de promotores de eventos do estado que retine 170 as-
sociados, para cada real investido na industria de entretenimento, 14 retornam para a sociedade. A alegacdo de que a
prefeitura prefere investir em educagéo e saude a empenhar recursos no carnaval revela uma miopia grave, pois o retorno
€ muito maior que o investimento.

E preciso, ainda, diversificar o calendério dos eventos oficiais, que estdo concentrados em basicamente duas datas:
réveillon e carnaval. Os eventos de esportes e o turismo religioso movimentam uma montanha de investimentos mundo
afora, e precisam ser mais bem explorados.

Em 2021, se tudo correr bem, o municipio deve sediar o Masters Games, com previsao de que participem 15 mil atletas,
sendo 60% de fora do Rio. Temos que cada vez mais atrair o turismo esportivo, com maratonas internacionais e compe-
ticoes como o Open Tennis e outras, de volei, golfe e muito mais — o legado olimpico esta ai para ser bem aproveitado.
O Rio é uma verdadeira academia ao ar livre, e ter uma agenda robusta de eventos dessa natureza ajuda a promover a
imagem da cidade e seu /ifestyle.

Considerando os impactos do coronavirus, o foco das politicas publicas para a retomada do turismo exige um planeja-
mento muito bem elaborado, com estratégias de curto, médio e longo prazos, realizadas em conjunto com os atores do
setor, 0s governos federal e estadual. O soerguimento econémico da cidade e milhares de empregos — que vao do piloto
do avido até o vendedor do mate na praia — dependem fundamentalmente disso.

TURISMO
PROPOSTAS — 0 TURISMO DO RIO POS-PANDEMIA

e Atraves de agOes promocionais, com ampla divulgacdo em campanhas online e offline, promover a redescoberta da
cidade pelos proprios cariocas, a fim de estimular o turismo interno.

e Atrair turistas do proprio estado, que estejam a, no maximo, duas ou trés horas de distancia da capital (turismo
de fuga).
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Ainda com base no turismo rodoviario, atrair visitantes da regido Sudeste (ES, MG, SP).
Investir no turistico doméstico de outras regides do Brasil.

Investir no turismo de nossos vizinhos sul-americanos, sobretudo argentinos (primeiro lugar da lista dos visitantes
estrangeiros que mais vém para o Rio) e chilenos (que ocupam o terceiro lugar). Os EUA estdo em segundo lugar, mas
0 tempo de voo ainda sera um problema enquanto ndo houver a vacina.

Recuperar o turismo internacional. Especialistas estimam de 12 a 18 meses para a retomada desse setor; entretanto,
devem-se concentrar esforgos nele desde ja, com olhar prospectivo, sobretudo para buscar eventos, feiras, con-
gressos (organizados com muita antecedéncia). Essa € uma agenda prioritaria. EUA, Canada, Australia e Japao néo
necessitam mais de visto para vir ao Brasil e, portanto, sdo mercados que merecem uma atengéo especial.

Criar um espaco facilitador dentro da Secretaria Municipal de Ordem Publica (Seop), responsavel pela concessao de
alvaras, com o objetivo de reduzir a burocracia para que sejam realizados eventos, feiras e congressos no Rio.

0 Rio é fotogénico. Uma cidade cinematogréfica por exceléncia. E preciso fazer com que a Rio Film Comission
funcione de verdade, sendo proativa no processo. Hoje, o site do 6rgdo sequer tem um filme de apresentacédo! Séo
Paulo, que ndo possui a fotogenia do Rio, tem sido muito mais competente que nds nesse quesito. Temos que enviar
representantes para festivais no Brasil € no exterior, visitando 0s grandes estudios e canais de streaming do mundo,
e incentivar que producgdes audiovisuais acontecam na cidade. Isso ndo apenas vai dar imensa visibilidade ao Rio,
atraindo turistas, como também ira gerar emprego e renda durante as filmagens.

Apoiar a estratégia de fortalecimento do Aeroporto Internacional do Galedo, com a retomada dos voos internacionais e
nacionais. O Rio precisa voltar a ser a porta de entrada dos turistas nacionais e internacionais, hoje perdida para Sao Paulo.

Garantir seguranga ostensiva nas areas de interesse turistico, com sistema de cameras e com guarda municipal treinada.

Capacitar taxistas, atendentes, motoristas de aplicativos e outros profissionais, valendo-se igualmente da imensa rede de
alunos das escolas publicas, para tratar o turista com cordialidade, além de disponibilizar uma plataforma gratuita para que
eles se comuniquem em idioma estrangeiro, gerando oportunidades para a juventude e os trabalhadores cariocas.

Elaborar e aperfeigoar os roteiros historicos, tematicos, arquitetonicos, culturais e gastrondmicos, bem como expandir
e qualificar a sinalizagdo turistica na cidade.

Trabalhar de forma integrada com o Ministério do Turismo e com o governo do estado, tendo em vista que a imagem
do Brasil no mundo € a do Rio de Janeiro e que, se 0 Rio crescer, ajuda o Brasil a crescer também.

Buscar junto aos governos estadual e federal uma solugéo para a conclusdo da nova sede do Museu da Imagem e
do Som, na Praia de Copacabana.

Despoluir a Lagoa da Barra da Tijuca e Canal das Tachas, em parceria com 0s governos do estado e federal, com a

.....

Cancun carioca, um novo ponto turistico de beleza sem igual e imenso potencial.
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PROPOSTAS — TURISMO E CARNAVAL

e (riar os barracoes da Cidade do Samba 2, no entorno da Avenida Brasil. Uma iniciativa fundamental
para as escolas de samba da Série A, que desfilam na sexta e sabado de carnaval no Sambddromo.

e Funcionamento integral do Sambodromo, durante o ano inteiro, com atividades para os turistas.

e Incentivar 0s ensaios técnicos das escolas de samba no Sambodromo, como uma atividade de
verdo, de forma gratuita, aproveitando ao maximo o calendario de verdo a partir de dezembro, ocu-
pando todos os sabados e domingos de dezembro. E, a partir de janeiro, também as sextas.

e Apoiar financeiramente as escolas de samba do Rio de Janeiro, contemplando contrapartidas cul-
turais e sociais, por parte das agremiacées, para o recebimento de incentivos e verbas publicas:
projetos sociais nas quadras, cursos de capacitacdo artistica nos barracoes.

e Oferecer incentivo financeiro, com base em cronograma de desembolso de recursos e prestacao
de contas, com o objetivo de incentivar as agremiactes com um calenddrio sério de liberagdo de
verbas para que as mesmas possam fazer uma gestao planejada anualmente, sem incertezas.

e Uso da Cidade do Samba, resgatando seu projeto inicial de visitagdo dos turistas, incluindo a libera-
¢do do local, atraves das obras exigidas pelos Bombeiros, sob responsabilidade da Prefeitura do Rio.

e Parceria com a iniciativa privada para construgéo de um restaurante tematico que funcione dentro
da Avenida o0 ano todo.

e Realizacdo de mini-desfiles para os turistas. Além de festas para 0s sambistas, como langamento
dos sambas para o carnaval e outras atividades carnavalescas.

e Projeto O Samba pelo Rio, com representantes das escolas de samba em pontos turisticos e repre-
sentativos da cidade, nos meses de janeiro e fevereiro, anualmente, realizando shows e contando
historias do carnaval, em parceria com a iniciativa privada.

e Projeto Samba nas escolas municipais: através dos sambas-enredo e dos enredos apresentar a
cultura do carnaval carioca nas escolas da rede municipal de ensino. Trabalhando sempre com
artistas das escolas nas regioes de suas agremiagoes, estabelecendo sinergia entre a pasta da
Cultura e Educacéo.

e Fiscalizar e fomentar os desfiles na Intendente Magalhaes, investindo em uma estrutura adequada
para um espetaculo popular, mas digno para as tradicionais escolas que ndo estdo no Sambodromo.
E o lugar do verdadeiro carnaval do povo.

e Terreirdo do Samba: parceria com escolas de samba e blocos para ocupagdo do espago 0 ano
inteiro. Entrada da iniciativa privada.
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MEIO AMBIENTE

UM BREVE DEPOIMENTO DE LUIZ LIMA

“Desde muito cedo aprendi a amar o Rio de Janeiro e a entender o quanto o coragao do
carioca bate mais forte diante de nossas praias, do esporte e do lazer nas areias, das areas
cobertas de arvores, das cachoeiras, da Baia de Guanabara e do por-do-sol que encanta
tanto a nds como a todos 0s que nos visitam.

Como atleta olimpico e coordenador de diversos projetos de natagéo no mar, voltados
para criangas € jovens, sempre valorizei a natureza, a balneabilidade da agua e a higiene
das areias. Minha paixao pela natureza da cidade do Rio se confunde com a minha
personalidade.”

DIAGNOSTICO

A maior floresta urbana do mundo fica no Rio de Janeiro. O Parque Nacional da Tijuca so existe porque, no século XIX,
apos longo periodo de devastagdo, a cidade comegou a sofrer com a falta de agua e calor extremo. Sem a protecéo da
vegetacdo, devastada para o plantio de café, os mananciais comecaram a secar. Por isso, a partir de 1862, Dom Pedro
Il ordenou a desapropriacéo das fazendas e o reflorestamento do local. Foi 0 que salvou nossa cidade da desertificagéo.

Essa historia ilustra a razao pela qual o meio ambiente deve ser tratado como prioridade. Porque o seu desequilibrio,
provocado pelo homem, se volta contra o proprio homem. O exemplo mais visivel disso, 0 carioca conhece bem: quando
chove forte na cidade, o Rio de Janeiro — que tem esse nome por ser cortado por diversos rios e corregos — fica debaixo
d’agua, ha deslizamentos de encostas, acidentes, pessoas morrem. Isso ocorre devido a um acumulo de problemas.

Diariamente, o carioca produz 10 mil toneladas de lixo, mas menos de 3% delas sdo recicladas. Foi um ganho para a
cidade quando, em 2012, inaugurou-se 0 aterro sanitario de Seropédica e desativou-se o lixdo de Gramacho (hoje trans-
formado numa usina de biogas). Mas o tempo de vida do aterro é finito, sendo preciso avangarmos muito mais no tema,
inclusive investindo na educacao do carioca a esse respeito.

Lixo é riqueza e estamos desperdicando uma fonte de renda, sem falar na estupida contribuicdo que esta sendo dada
para a destruicdo do nosso proprio habitat.

Pais que mais recicla no mundo, segundo a OCDE, a Alemanha consegue reaproveitar 65% de todos os residuos solidos
que produz (no Brasil, esse percentual € de apenas 3%). L&, como em todos 0s paises da Europa, ha contéineres de cores
especificas para a separacao dos residuos e calendarios de coleta. O ndo cumprimento das regras gera multas pesadas.

Enquanto em varios paises do mundo a industria da reciclagem gera milhares de empregos, aqui ela carece de material e
insumos — que estéo se acumulando nos rios e encostas. Criar espagos interativos nas comunidades, que remunerem as
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pessoas pelos residuos encaminhados corretamente, € o caminho. Com a lei que impde as empresas a responsabilidade
pelo correto descarte dos residuos que elas geram, conhecida como “logistica reversa”, € possivel remunerar 0s catado-
res, possibilitando a geracdo de empregos e milhdes em receita.

No que tange ao saneamento basico, o Rio também esta longe de um modelo de cidade maravilhosa. A privatizacdo da
Cedae e 0 recém-aprovado marco regulatorio do saneamento basico sdo oportunidades para resolver esse problema.
Segundo dados de 2019 do Instituto Trata Brasil, embora 94% da populagdo de area regular da capital fluminense receba
agua encanada e 85,1% tenha coleta de esgoto, apenas 42,9% dele sdo tratados.

A promogdo, em parceria com o estado e o governo federal, da despoluicdo de mananciais hidricos importantes, entre
0S quais as Lagoas da Barra da Tijuca e Jacarepagua, serd fundamental para a retomada do nosso turismo. Quando for
limpa, a Lagoa de Marapendi, por exemplo, além de ter recuperadas sua fauna e sua flora nativas, vai se transformar num
ativo turistico inigualavel.

0 marco regulatorio do saneamento significa, ainda, a possibilidade de o carioca ter outra fonte de agua que ndo seja
apenas o reservatorio do Guandu, posto que o rio Paraiba do Sul se encontra em situagéo-limite, como se viu na crise
hidrica de 2014 e mais recentemente no episddio da geosmina, no inicio de 2019.

Tais iniciativas ndo podem estar desconectadas da discussao global sobre mudancas climaticas. A elevagéo do nivel dos
mares numa cidade litordnea como a nossa e a precipitacéo de temporais cada vez mais fortes sdo uma ameaca a médio
e longo prazos — haja vista 0 avango do mar em Guaratiba e regido litoranea da Zona Oeste. A participacdo do Rio nos
foruns globais sobre 0 assunto ajuda os gestores a planejar acoes preventivas. As experiéncias internacionais bem-suce-
didas também nos permitem acessar ensinamentos sobre como construir cidades sustentaveis e conectadas.

Também € necessario ampliar 0 acesso das pessoas a areas de lazer arborizadas e desenvolver politicas publicas
de arborizacdo urbana em parceria com as comunidades e iniciativa privada, pois isso e fundamental para a saude
fisica e mental.

Reduzir a disparidade na concentragéo de parques urbanos, localizados em sua maioria no Centro e Zona Sul, € uma meta
a ser perseguida. Nao se pode permitir que a presséo imobiliaria — tanto a legal quanto a irregular — impeca a abertura
de area amplas de lazer em areas que carecem desse tipo de equipamento. Nesse sentido, demanda atencéo especial a
Zona Oeste, a fim de se equilibrar 0 avango urbano, inexoravel.

A tarefa de conter o crescimento desordenado e as ocupacdes irregulares em areas de encosta, por conta do apelo am-
biental e da seguranca do cidad&o, obriga as autoridades ao monitoramento constante e motiva a ampliagdo das areas de
parques — como, por exemplo, a unido do Parque dos Cabritos com o Parque da Catacumba, na Lagoa, tltimo remanes-
cente preservado da Mata Atlantica na regido e ameagado novamente por invasoes. Demandam atengéo, também, areas
como o morro da Babilonia, no Leme, Botafogo, Rocinha, Vidigal e outras comunidades, inclusive na Zona Norte. E o caso
da Floresta do Camboatd, remanescente de Mata Atlantica e ameagada pelo projeto do autddromo, embora outras quatro
areas para essa atividade esportiva sejam mais indicadas.

Também deve ser preocupacdo da prefeitura o cuidado com os animais. O Rio de Janeiro ndo possui um hospital publico
veterinario. Precisamos investir em campanhas de adogéo, vacinacdo animal e castragdo, bem como agir rigorosamente
na fiscalizag@o da venda e do comércio de animais em feiras e eventos. Temos que apoiar as entidades de protecéo e
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atuar em parceria com as instituicoes, contribuindo com a sustentabilidade e ampliagdo dos projetos ja desenvolvidos
pela sociedade civil organizada.

0O controle populacional € também uma questdo de satde publica, pois 0s animais podem carrear sérias zoonoses (doen-
gas transmitidas por animais para seres humanos e vice-versa).

A educacéo ambiental tem um grande papel na formagéo de individuos conscientes em relagéo ao meio em que vivem e
a sua relagdo com a natureza. Neste contexto, a tematica educagéo ambiental abordada nas escolas municipais deveria
inserir o tema “Tutela responsavel de animais domésticos e bem-estar animal”. Criancas funcionam como agentes disse-
minadores de informagéo em suas comunidades, e cidadaos conscientes ndo abandonam e nao maltratam os animais.

MEIO AMBIENTE

PROPOSTAS

e |niciar programa de educagdo em reciclagem, disponibilizando, em carater experimental, caixas coletoras nos bairros,
com separacao para vidros, plasticos, latas e papel.

e Incentivar cooperativas e catadores de material reciclavel, reconhecendo-0s como 0s grandes agentes de transfor-
macao.

e Estimular, junto as comunidades, a criagdo de parques de reciclagem que atuem em parceria com as escolas, para
promover educacgdo ambiental para criancas e seus pais, e reverter em renda o0s residuos destinados corretamente.
Nesses parques, o cidaddo entrega os residuos reciclaveis, eles sdo precificados e o valor € depositado num cartao
e utilizado para compras, estimulando a economia local.

e Reduzir substancialmente a quantidade de residuos solidos langados nos aterros sanitarios e o volume de residuos
segregados para a compostagem nos proximos quatro anos.

e Apoiar a instalacdo de unidades fabris para reciclagem das cascas do coco, inclusive em parceria com 0s quiosques
das areas turisticas do Rio, pois a fruta, muito consumida nas praias cariocas, € responsavel por boa parte do peso
da coleta de lixo. A casca do coco € inteiramente reaproveitavel, e dela sdo extraidos os mais diversos materiais, que
serdo utilizados desde para a fabricacao de tubos de conexdo até vasos de plantas e tecidos.

e Fazer a concessdo de agua e saneamento nas areas criticas, comecando pela AP4 (Barra, Recreio e Jacarepagua),
nos mesmos moldes do modelo de concessdo da AP5, que reune 21 bairros da Zona Oeste do Rio, como Bangu,
Campo Grande e Deodoro, onde a cobertura em esgoto saiu de 5% para uma estimativa de 55% em cinco anos.
Embora a area da Zona Sul (AP1) seja considerada saneada, a verdade € que 0 esgoto, em sua maior parte, ndo €
tratado, sendo langado via emissario de Ipanema em alto-mar.

e |nvestir na construgdo da estacdo de tratamento da Praia de Botafogo € na coleta de esgoto despejado na regido,
acabando com o despejo in natura e contribuindo para despoluicdo da Baia de Guanabara.
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Reflorestar as areas degradadas da cidade (sobretudo encostas, prevenindo desabamentos) com espécimes nativas
do bioma Mata Atlantica e ecossistemas associados.

Ampliar a arborizacao da cidade e substituir as arvores arrancadas pela atual administragéo.

Fazer a manutencédo adequada das mesmas e também ensinar aos moradores a cuidar da satde das arvores urbanas
em frente as suas residéncias. Assim, também os cidaddos se sentirdo responsaveis por elas.

Apoiar e incentivar o cultivo de hortas urbanas, com dedicacdo especial a de Manguinhos e regido de Santa Cruz,
inclusive aproveitando terrenos publicos ociosos do programa federal Minha Casa Minha Vida, que abrigam muitos
hortelGes deslocados de Manguinhos. Diagnosticar e prevenir riscos e vulnerabilidades da cidade frente as mudancas
climaticas.

Garantir a seguranca hidrica, visando ao suprimento permanente e sustentavel de agua potavel.
Estimular o uso racional da agua, incentivando o reuso e evitando o desperdicio.
Promover a balneabilidade das praias e a despolui¢éo de rios e lagoas.

Interromper o langamento de esgoto na Praia de Botafogo, Lagoa Rodrigo de Freitas e Lagoa de Jacarepagué e
Barra da Tijuca. Buscar parceria com o estado, governo federal e 6rgdos internacionais, como o Banco Mundial, para
a despoluicdo da Lagoa de Jacarepagua e Canal das Tachas, no Recreio dos Bandeirantes, e para a realizagdo de
programas de saneamento em comunidades.Promover campanhas e agoes efetivas para que a populagao ndo jogue
lixo nos rios, corregos e encostas, com agentes comunitarios e o reestabelecimento do programa Guardioes do Rio.

Promover educagéo ambiental nas escolas para que as criangas e as suas familias sejam agentes de conscientizagao
em seus bairros e comunidades.

Lancar o selo Escola Sustentavel, a ser concedido tanto as escolas da rede municipal quanto as demais unidades es-
colares, sejam elas estaduais ou particulares, que preencham requisitos ambientais relacionados a carbono, residuos,
energia, recuperacgao, preservacao e consciéncia ambiental.

Investir em quadras esportivas, campos de futebol, pistas de skate, academias da terceira idade e areas de lazer nos
locais que ndo dispdem desse tipo de equipamento, integrando esses espacos a atividade escolar e franqueando seu
acesso ao uso publico.

Fazer a manutengdo adequada dos parques e jardins existentes.

Recuperar a malha de ciclovia da cidade, abandonada na tltima gestéo, e amplid-la, com a criagdo de novas rotas de
ciclovias turisticas e ciclovias de servigos, que encurtam distancias — como ocorre, por exemplo (mas ndo exclusiva-

mente), nas praias de Botafogo e do Flamengo.

Fazer a manutengdo adequada dos parques e jardins existentes.



CULTURA
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CULTURA
DIAGNOSTICO

A cidade do Rio de Janeiro ¢ um dos centros produtores e aglutinadores de arte e cultura mais importantes do Brasil,
reunindo vertentes de enorme diversidade, com potencial de geracdo de emprego e renda evidentes. Pela sua propria
vocacdo turistica, atrai milhares de pessoas, consumidoras potenciais de arte e cultura em todas as suas formas.

Manifestagoes populares, incluindo o samba, a MPB, 0 jazz, o rock, o hip-hop, a capoeira, a concentragdo de atores e
atrizes e suas producdes, a estética variada de seus moradores, a diversidade das comunidades, as feiras de artesanato
e arte de rua, os artistas plasticos presentes em mostras, coletivos e exposicoes, além de milhares de outras formas de
expressdo, fazem do Rio de Janeiro um ambiente Unico, atraente e absolutamente potente em termos de arte e cultura.

O municipio conta com um conjunto de 44 equipamentos da Secretaria Municipal de Cultura, configurados da seguinte forma:

e Seis arenas culturais, denominadas arenas e areninhas, localizadas nos bairros da Penha, Pedra de Guaratiba,
Madureira, Bangu, llha do Governador e Realengo.

e Sete lonas culturais, nos bairros de Vista Alegre, Anchieta, Guadalupe, Jacarepagua, Campo Grande, Maré e
Santa Cruz.

e Sete museus, localizados nos bairros do Centro (Gamboa, Praca Maud), Gavea e Santa Cruz.

e Quatro teatros, localizados no Centro e no bairro de Ipanema.

e Um planetario, sediado no bairro da Gavea.

e Nove bibliotecas — sendo oito fixas, uma volante (Kombi) e um espaco de leitura —, sediadas nos bairros de
Botafogo, Campo Grande, llha do Governador, Iraja, Tijuca, Rio Comprido, Santa Teresa, Jacarepagua e Maré.

e Nove centros culturais, sediados nos bairros de Santa Teresa, Centro, Flamengo, Humaitd, Praca Seca, Tijuca e
Barra da Tijuca.

e Um cinema, o CineCarioca, localizado no Méier, no Centro Cultural Jodo Nogueira, antigo Imperator, em contra-
to da RioFilme com a Kinoplex.

Alguns desses espacos alcancam status de referéncia em suas respectivas areas, como o Centro da Musica Carioca Artur
da Tavola, o Centro Coreogréfico da Cidade do Rio de Janeiro, a Cidade das Artes, 0 MAR e 0 Museu do Amanha. A ges-
tdo desses 0rgdos é realizada de formas variadas, tanto pela Secretaria de Cultura do Municipio quanto por instituices
vinculadas ou cogestdo com organizagoes da sociedade civil.

Observa-se que nem todas as regides administrativas do municipio estdo contempladas com equipamentos/espacos
culturais. Ha demanda reprimida por acesso a esses bens, o que representa um desperdicio de oportunidades de trans-
formacao social, desenvolvimento local, prevencédo da pobreza e marginalidade, desenvolvimento humano e profissional
e geracdo de renda e emprego através da economia criativa.

Destaca-se o0 tema do patrimonio cultural da cidade do Rio de Janeiro, abrangendo os bens de natureza material ou
imaterial que, individualmente ou em conjunto, constituem referéncia da identidade e da memdria dos diferentes grupos
e manifestacdes culturais da cidade. Além da protecdo de imoveis por seu valor individual, também conjuntos urbanos
com caracteristicas culturais de relevancia sao protegidos. Atualmente existem no Rio de Janeiro por volta de 2 mil bens
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tombados e 30 areas de prote¢do do ambiente cultural (APAC), além de entornos de bens tombados (AEBT), num total de
aproximadamente 16 mil imoveis protegidos, e cerca de 40 bens registrados como patrimonio imaterial.

A protecéo legal dos imoveis, entretanto, ndo € suficiente para garantir a recuperacéo e/ou conservacgao desses bens.
Parte dos problemas referentes a essa conservacgao reside na escassez de recursos para a realizagdo de obras e na
falta de informacdo, por parte dos proprietarios ou moradores das areas protegidas, acerca da relevancia do patrimonio
cultural da cidade. Grande parte da populacdo ainda desconhece as areas que sdo protegidas e qual a importancia de
sua manutencao.

0 tombamento ndo é capaz, por si s0, de recuperar o patrimonio historico. O proprietario vé& o tombamento como um 6nus
maior, na medida em que passa a ter a prefeitura como coparticipe no seu patrimonio sem nada a ele agregar. E preciso
redesenhar a politica publica de tombamento para que ela agregue, além do 6nus ao proprietario, também um bonus a
ele e a cidade, 0 que somente surgira com a efetiva recuperacdo desses imoveis, através de editais que possibilitem, por
meio de parcerias entre as esferas publica e privada, restabelecer e manter tais patrimonios.

CULTURA
PROPOSTAS

Considerando a situacao do pais e do municipio apos a pandemia da covid-19, é importante que a cultura seja encarada
como elemento de incentivo a recuperacdo da economia e do desenvolvimento social.

Estabelecida como area de criagao e inovagdo por exceléncia, a cultura deve atuar de forma integrada com as demais
areas afins da prefeitura, revertendo-se em geradora de emprego e renda, atraves de projetos e programas diferenciados.

Desta forma, reinem-se propostas abrangentes, tais como:

e Valorizar as bibliotecas publicas como espacos privilegiados de acesso ao livro (tradicional ou eletronico), a pesquisa
e ao estudo, incrementando a utilizacdo desses equipamentos através de intensa programagcao voltada a valorizagdo
da linguagem e a difusdo cultural.

e Desenvolver, em parceria com a Secretaria de Educacdo, uma politica capaz de formar uma geracdo de grandes
leitores, partindo da premissa de que o dominio das habilidades de interpretacdo de texto e de comunicagéo escrita
¢ 0 fundamento da sociedade do conhecimento e do desenvolvimento humano.

e Manter os espacos culturais ja existentes com vistas a garantir as condi¢des para a realizagdo das programacoes ar-
tistico-culturais, buscando a ampliagéo do atendimento ao publico em geral e a maior articulagdo com a comunidade
artistica de seu entorno, promovendo o intercadmbio cultural e potencializando o desenvolvimento local pela esfera da
economia criativa.

e Suprir as localidades ainda ndo atendidas por espacos culturais do municipio, dando prioridade aquelas com a menor
oferta de servigos culturais.
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Contemplar as localidades ainda néo atendidas por espacos culturais do municipio, preferencialmente aquelas com
a menor oferta de servigos nesse setor.

Buscar possibilidades, recursos e parcerias com a iniciativa privada para a implantagdo de equipamentos e acoes
culturais que alcancem regides do municipio onde a populacao ainda néo esteja atendida.

Promover a manutencgdo corretiva e preventiva dos espagos culturais e 0rgaos ja existentes, bem como acoes em
desenvolvimento.

Promover a acessibilidade cultural, criando estratégias para garantir o acesso ao conteudo e para o cumprimento da
legislacdo em vigor, inclusive com a participacéo técnica e especializada de pessoas com deficiéncia na definicéo e
desenvolvimento de recursos de acessibilidade.

Qualificar equipes, equipamentos, artistas e produtores culturais para viabilizar o acesso do publico com deficiéncia
aos contetidos das programacdes ofertadas a populagdo, bem como dar oportunidade para que artistas com defi-

ciéncia apresentem suas obras nos espacos sob responsabilidade da prefeitura.

Qualificar trabalhadores da industria da cultura e entretenimento, em acdo conjunta com a area do turismo, para
atendimento em outros idiomas (inglés e espanhol), com foco no turismo internacional.

Implantar um sistema de avaliagdo dos espagos culturais e de promogao de ajustes e/ou transformacgdes que se
mostrem necessarios ao longo do mandato.

Promover a producdo e o consumo de arte e cultura de forma integrada com a escola e demais niveis de educacéo,
atuando na formacao de produtores, bem como de plateia.

Disponibilizar espacos e viabilizar agdes formativas e de experimentagéo que potencializem o desenvolvimento, a re-
flexdo, a criacéo artistica e a qualificagdo para geracao de renda atraves da economia criativa e da cultura high-tech

(gamer generation).

Fomentar a producéo cultural e a economia criativa atraves da manutengéo da politica de incentivo fiscal e de articu-
lacdo entre potenciais patrocinadores e artistas/produtores culturais inscritos para patrocinio.

Incentivar a capacitagdo, formalizagdo e geracao de renda dos artistas e empreendedores criativos.

Dar continuidade ao processo de implantagdo do Sistema Municipal de Cultura, com a definicdo das diretrizes e
elaboracéo de editais para uso dos recursos do Fundo Municipal de Cultura.

Apoiar o artesanato local (criagdo de pontos de venda, difusdo e outras iniciativas), gerando emprego e renda.

Criar nucleos educativos e promover agoes formativas, de acordo com as culturas e interesses locais, nas diferentes
regides do municipio.

Valorizar e resgatar o patrimonio artistico e cultural material e imaterial do municipio.
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Valorizar e fortalecer a RioFilme e a Rio Film Comission, tanto no que tange a economia criativa como ao patriménio
cultural imaterial, no @mbito do audiovisual.

Comunicar e conscientizar os diversos agentes do poder publico e demais promotores da reabilitagdo da cidade sobre
a importancia do patrimonio historico, ressaltando a necessidade de buscar praticas sustentaveis que amenizem 0s
impactos sobre o patrimdnio cultural e 0 meio ambiente.

Priorizar a conservagéo do Sitio Rio Patrimonio Mundial — Paisagem Cultural (primeira area urbana protegida no mun-
do) e do Cais do Valongo como Patriménio Arqueoldgico da Unesco, com a implantacgéo do Laboratorio de Arqueologia

Urbana (ativos de valor mundial).

Tornar ativo o Fundo de Patrimdnio Municipal, para garantir a conservagao e preservacao das areas protegidas e seus
espacos publicos.

Incentivar a industria criativa e 0 design como atividade produtiva e como patriménio imaterial do Rio — carnaval,
moda, cinema, teatro, festivais de arte e midias digitais etc.

Garantir a integridade, conservacao e recuperagdo do patrimonio material e imaterial, promovendo agdes para sua
sustentabilidade econdmica.

Promover e divulgar o patrimdnio cultural da cidade.

Criar um sistema de escoramento predial em imoveis com risco de desabamento na Secretaria de Conservagao.
Implantar o Laboratorio Aberto de Arqueologia Urbana (LAAU) com plano de gestdo estruturado em objetivos, metas e
acdes, visando, principalmente, estabelecer dindmica condizente com as politicas de expansao e de desenvolvimento
do municipio.

Fortalecer a linha editorial do patrimonio através do Centro Carioca de Design.

Fortalecer o programa Negdcios de Valor, com ac6es de identificacdo, registro, salvaguarda e educacao
patrimonial.

Promover agdes para a requalificacdo do espaco publico das areas e no entorno dos bens protegidos.
Criar programas de educacao patrimonial.

Criar legislacao para definir parametros para a quinta fachada, dando énfase a volumetria das coberturas das edifi-
cacg0es que causam impacto na paisagem.

Aprimorar mecanismos de incentivo para uso e ocupacéo sustentavel do patrimonio cultural edificado.

Incentivar modelos de negdcio voltados para a atragdo de investimentos na promogao imobiliaria, com acdes de
conservacgao e valorizagdo das areas e dos bens protegidos.
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Preparar editais estratégicos para conjugagao da recuperagao e conservagao do patrimonio cultural com o desenvol-
vimento econdmico e social.

e Promover novas linhas de financiamento voltadas para a reabilitacdo de edificagbes protegidas, incentivando o uso
residencial, em especial nas areas de protecdo do patrimonio cultural dotadas de infraestrutura.

e Aprovar, na Camara de Vereadores, legislacdo que vise a reconversdo de uso e requalificagéo dos bens protegidos.

e Flaborar e implementar um plano de socorro e incentivo aos setores de servigos, turismo, cultura, eventos, bares e
restaurantes. A prefeitura sera parceira desses agentes na retomada pos-pandemia e formulara estratégias conjuntas
para suporte de acGes na area da cultura e promogéo de eventos, em parceria com promotores culturais, bares, ho-
téis, casas de espetaculo e restaurantes, atraindo apresentagdes, negocios, feiras e eventos, e também contribuindo
para sua divulgacao e sucesso.

e (Criar polos de cultura e tecnologia voltados para a industria do entretenimento, vocagao da nossa cidade.

e Propiciar apresentacdes artisticas em parques, anfiteatros, espacos publicos e areas livres da cidade, tornando a
cidade viva.



ESPORTE, LAZER
E LEGADO
OLIMPICO
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ESPORTE, LAZER E LEGADO OLIMPICO

UM BREVE DEPOIMENTO DE LUIZ LIMA

“Ter espirito esportivo, a meu ver, & ser leal sem ser ingénuo. O atleta, em especial 0
que compete individualmente, tanto em provas de longa extensao e duragdo quanto em
maratonas aquaticas ou provas de ciclismo, por exemplo, tende a respeitar bastante

0s adversarios, porque sabe o quanto ha de esforco empenhado em treinamento e
dedicacdo, inclusive por parte das familias deles. Assim, atletas s&o muito parceiros,
porque estdo diante de um perfil de treinamento notadamente exaustivo. Uma lembranca
que ndo me sai da memoria € a de Vanderlei Cordeiro de Lima: nos Jogos Olimpicos

de Atenas, em 2004, ele estava liderando a maratona. Tudo apontava para sua vitoria,
quando um padre irlandés que assistia a competicdo invadiu a pista e derrubou o atleta,
que ja estava proximo da linha de chegada, no Estadio Panatenaico. Vanderlei perdeu o
ritmo, ficou desnorteado e acabou ultrapassado por outros competidores. O brasileiro, na
iminéncia de conquistar a medalha de ouro, acabou chegando em terceiro lugar. Quem
esperava um pedido de revisao da prova, aliado a uma manifestacdo de indignacéo do
nosso atleta ante a frustragao de perder a lideranga por conta de um acontecimento tao
inesperado, se surpreendeu com o Vanderlei ingressando no estadio de bragos abertos,
fazendo avidozinho e comemorando com toda a forga de seu coragdo. Aquilo foi uma
licdo. Ao mesmo tempo em que a delegacéo brasileira exigia a anulagao do certame
para buscar a merecida medalha de ouro, Vanderlei declarava, em contraste: ‘Esta tudo
bem. Estou muito feliz’.

Outro exemplo emblematico foi o velejador canadense Lawrence Lemieux, que foi
condecorado com a Medalha Pierre de Coubertin pelo Comité Olimpico Internacional
na Olimpiada de Seul em 1988, por ter parado a embarcagao para socorrer outros
competidores, perdendo, assim, o ouro olimpico.

Falando sobre natagao brasileira, um exemplo que marcou muito minha vida foi Edvaldo
‘Bala’ Valério, que fechou o revezamento 4x100m nado livre em Sidney, no ano 2000. Eu
estava presente nessa Olimpiada. Edvaldo, baiano de Salvador, filho de policial militar, foi o
primeiro negro a defender o Brasil na natagéo, modalidade olimpica que remonta a 1896.
Esse atleta pegou o revezamento na quinta posicao e conquistou a medalha de bronze.
Por ironia do destino, em 2016, eu, como secretario nacional de Esportes, tive de doar,
apos o0s Jogos Olimpicos do Rio, duas piscinas de dimensdes oficiais, uma para Manaus

e outra para Salvador. Esta ultima foi motivo de orgulho para mim, uma vez que a capital
baiana, que s0 tinha uma unica piscina no municipio, passou a ter duas, e o coordenador
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designado foi o proprio Edvaldo Bala. Esse atleta merecia ser tratado como her6i num
pais como 0 nosso, carente de referéncias positivas para a juventude. Mas, de qualquer
maneira, me foi possivel homenagear esse icone do esporte brasileiro.

Enfim, 0 que nos parece estimulante, no tocante ao desenvolvimento de estratégias
formativas de valores humanos, sdo as possibilidades que a pratica do esporte oferece
quando se pensa na questdo da inclusdo, do multiculturalismo, do entender a razao das
regras e cumpri-las, do jogo justo e limpo, da valorizagdo da vitoria por mérito, do respeito no
plano das relagdes humanas. Os profissionais do magisterio da educagao fisica ja costumam
exercer uma lideranca natural no alunado, e, por isso mesmo, vale lembrar que suas
atitudes, dentro e fora da escola, sdo bastante observadas pelos jovens. Eis ai uma enorme
responsabilidade. Temos convicgdo de que muitos, ou de forma intuitiva ou por conta de seu
embasamento académico, ja se utilizam dos valores humanos como norte para sua atuagao
e fundamento de sua conduta, fazendo da quadra esportiva um espaco privilegiado para o
desenvolvimento atitudinal dos estudantes, rumo a uma sociedade melhor.”

DIAGNOSTICO

N&o ha, em qualquer das esferas de governo, politica publica para o desenvolvimento esportivo do pais. Ha agdes pon-
tuais, isoladas e descoordenadas, realizadas por atores publicos, privados e do terceiro setor desalinhados de qualquer
planejamento para o esporte € sua integragdo com as areas da educacéo e, sobretudo, satde.

A construgéo de equipamentos esportivos € uma solugao de engenharia que, embora importante para a pratica, nao
necessariamente induz, por si so, a formacao de atletas — e de plateia tampouco. Com 0s grandes eventos esporti-
VoS ja realizados, perdemos, lamentavelmente, a oportunidade de investir na formacao de talentos e dos cidadaos,
ndo consolidando, consequentemente, politica publica alguma para o esporte. E mais: esses eventos inutilizaram
por grandes periodos 0s equipamentos existentes, afastando o publico antes frequentador (foi 0 que aconteceu,
por exemplo, com o Maracana). Dessa maneira, forma-se, quando muito, uma plateia esporadica, e ndo mais fiel,
COMO Nno passado.

A qualidade dos esportes coletivos tradicionais do carioca entrou em declinio em todas as suas modalidades. Ao longo
dos ultimos anos, as competicdes de modalidades olimpicas como remo, natacdo e volei tornaram-se pouco atrativas,
0ou, como ocorreu com a vela e o turfe, desconhecidas do calendario esportivo da cidade e do cidaddo. O mesmo declinio
ocorreu com o futebol, especialmente com o Campeonato Carioca, € mesmo com 0s torneios nacionais disputados no Rio.
Ademais, nenhum investimento ha nos torneios de “base” (formagéo), ao contrario do que acontece em outras cidades. A
evolucéo que se percebe ocorreu na pratica do ciclismo, nas maratonas e em esportes radicais e de praia. Na maioria dos
€asos, ou sdo esses esportes de competicdo individual ou sdo atividades de lazer (satde), muitos patrocinados devido a
maior exposicao das marcas em valorizados pontos turisticos.

Os clubes da cidade surgiram pela capacidade de unir e mobilizar as pessoas em associagdo — 0s mais tradicionais, a
partir da pratica e da competicao esportiva, oferecendo lazer e convivéncia desde a infancia e inserindo-se na rotina dos
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bairros. Suas sedes, em geral, um dia foram ponto de referéncia e de encontro, além de terem proporcionado o surgi-
mento de importantes polos comerciais no seu entorno, atraindo habitacao e servigos. Podemos citar alguns exemplos,
como o Fluminense, no bairro de Laranjeiras, Botafogo, no seu bairro homénimo, Flamengo, na Gavea, Jockey Club, Hipica
e Militar, na Lagoa; sedes nauticas, como a do Vasco da Gama (também na Lagoa) e, no Mourisco, Urca e Aterro, late
Clube e Guanabara; na Barra, ltanhangd, Marapendi, Marina; na Zona Norte, o Tijuca, América, S&o Cristovao, Bonsuces-
s0, Vasco da Gama, Olaria, Madureira; na Zona Oeste, Botafogo, em Marechal Hermes, Bangu e Campo Grande, além
da Portuguesa, na llha do Governador. Cada qual com a sua importancia historica para a vida social do lugar e dos seus
moradores. Cada um com as suas modalidades esportivas e 0s seus equipamentos.

Os clubes exploram escolinhas que ensinam a pratica esportiva e investem grandes somas na formagao de atletas em
sua base para competicdes. Tém, portanto, sob sua guarda uma demanda enorme de jovens na infancia e adolescéncia:
cerca de 2 mil nos quatro “grandes” do futebol. E s6 no futebol. Considerando as categorias divididas em sub-20, sub-15
e sub-13, é grande o contingente carente de saude e educacao, porque esses individuos, em sua maioria, advém dos
extratos mais humildes da nossa sociedade.

Os clubes, no entanto, vém perdendo a sua referéncia historica nos bairros. Acumulam dividas e tornam o investimento
na formacdo (a sua esséncia) um sacrificio. Consequentemente, a maioria de suas sedes ndo dispde de infragstrutura
adequada, 0s seus espacos de treinamento estdo mal aproveitados ou precisam de reforma, foi reduzida a pratica de di-
versas modalidades nas escolinhas e em competicdes. Perde-se, assim, qualidade e descumprem-se obrigagoes sociais,
trabalhistas e fiscais. Pouco se reverte para a sociedade, para o cidaddo ou a cidade. Hoje, 0 jogo é de “perde-perde”. O
declinio de bairros tradicionais e a desmobilizacdo da sociedade guarda, sim, relacdo com o declinio dos clubes, despre-
zando o potencial neles existente. Ou seria muita coincidéncia?

Nota-se atualmente algum desenvolvimento nos esforgos prestados pelas associagdes de moradores e terceiro setor, em
especial nos esportes de luta, futebol e atividades ludicas infantis — mas isso se da de maneira isolada, ndo inserida em
politica publica alguma para o esporte nem articulada com educagéo e saude.

AREAS DE LAZER

Aterro, Parque Madureira, Parque Olimpico, Deodoro, Quinta da Boa Vista, Mare, Lagoa e varios outros. S&o mais de 4
milhdes de metros quadrados apenas em parques administrados pelo municipio — ndo estamos contando aqui, portanto,
espacos imensos como os dos parques da Tijuca, da Pedra Branca e o Jardim Botanico, que ficam sob as esferas federal
e estadual, tampouco a faixa de areia e 0s calcaddes transformados em areas de lazer nos fins de semana. Poucas cida-
des no mundo tém tamanha oferta de espagos assim.

A atividade fisica a céu aberto faz parte da cultura carioca desde a virada do século XIX para 0 XX, com a vida republicana
trazendo novos ares, associando 0 esporte a satde. Assim nasceu a maioria de nossas principais entidades esportivas: 0s
clubes, cujos atletas originalmente praticavam suas modalidades ao ar livre — por exemplo, remando na Baia de Guana-
bara. O Rio € uma cidade naturalmente olimpica, e quanto mais a populacao utilizar a cidade para a prética fisica, mais
saudavel sera, economizando recursos e evitando sofrimento na rede hospitalar.

Lamentavelmente, boa parte desse espaco publico esta abandonado (quando ndo desmoronando, como € 0 caso da
ciclovia da Avenida Niemeyer). Além de ser um desperdicio de dinheiro publico — porque reformar é muito mais caro
do que fazer manutencéo —, € também um descaso com a seguranca da populagdo. Equipamentos malconservados ou
destruidos também podem causar danos fisicos. Além disso, é ocupando e fazendo uso dos espacos publicos que 0s
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deixamos permanentemente vivos e seguros. Ha anos uma simples caminhada no Aterro do Flamengo pode significar
risco de vida. Investir em prevencgao ao crime também é economicamente vantajoso: cidade insegura afasta investimentos
e oportunidades, além de atacar a autoestima do cidadao.

Em relac&o ao chamado legado olimpico, poucas vezes se viu tamanha incompeténcia. Os bilhGes investidos foram jogados
fora, e a cidade vem pagando novamente um preco absurdo para uma manutencdo pifia, numa conta que ndo fecha nunca.

Em termos de politicas publicas voltadas ao fomento de eventos, patrocinio de atletas de alta performance e descoberta
e treinamento de novos talentos, continuamos dependendo da sorte e da boa vontade de uns poucos. A Lei de Incentivo
ao Esporte, criada a semelhanca da Lei de Incentivo a Cultura, ndo emplacou. Porque ndo basta criar leis, & preciso agir
para que a iniciativa privada se interesse por elas. Faltam agenda e vontade de implementa-las.

Na area esportiva, € preciso estar atento, ainda, ao novo negocio surgido com 0s e-sports e a industria de games. Nao
apenas pelo aspecto competitivo — fomentando a realizagdo de grandes eventos —, mas também de olho no incentivo a
industria, capaz de gerar milhares de empregos e milhdes em impostos. Atualmente, o Rio é relegado a um plano secun-
dario, raramente sendo escolhido pelas empresas do setor, que movimentam cerca de US$ 150 bilhdes em todo 0 mundo,
numero ainda longe de seu potencial. Também no aspecto social, & preciso considerar essa nova modalidade de esporte,
permitindo que as populagdes menos favorecidas tenham acesso a centros de treinamento.

Da mesma forma, € preciso tratar as vilas olimpicas municipais com o maximo de carinho. Crianga que pratica esporte
fica longe das drogas. Em 2019, a prefeitura investiu irrisorios R$ 1 mil sob a rubrica “construcdo de vilas”, mesmo valor
destinado a apoiar atletas de alto rendimento e a eventos e projetos para o desenvolvimento do esporte de alto rendimento.

ESPORTE, LAZER E LEGADO OLIMPICO
PROPOSTAS

PROJETO ACADEMIA A CEU ABERTO

Os parques municipais e areas de lazer, tais como calgaddes e faixa de areia, receberdo incentivo para uma ocupagao
ordenada, através de diversas modalidades esportivas e de exercicios, com uma programacao definida e personalizada,
como se 0 cidaddo estivesse numa academia. O profissional de educagéo fisica serd uma espécie de medico de familia —
e, de fato, assim vamos levar mais satde a populagéo carioca. Atualmente, o Rio de Janeiro lidera o ranking nacional de
hipertenséo, que atinge 31,7% de sua populacio (a média nacional fica em 25,7%). Trata-se da principal causa de morte
em todo 0 mundo, segundo a OMS. E 0 melhor remédio € a pratica esportiva supervisionada e orientada. A academia mais
bonita do mundo ja temos: é nossa propria cidade.

OCUPA RIO

Embora a seguranca publica seja atribuicdo do governo estadual, entendemos que, dado o estado de faléncia institucional
do Rio, a Guarda Municipal deve fazer o servico de vigilancia dos espagos publicos que a populagéo utiliza para a pratica
de esportes e lazer. A ampliacdo do efetivo da Guarda nesses lugares sera feita com recursos da exploragdo comercial
profissional desses espacos pela iniciativa privada, bem como sua manutencdo. E a melhor forma de minimizar custos e
aumentar eficiéncia.
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LINHA DE CREDITO PARA BIKES

0 Rio conta com 77 ciclovias, 60 ciclofaixas, 30 calgadas compartilhadas e 82 vias compartilhadas, com 458 km de
extensdo. Nao se trata apenas de lazer, mas de mobilidade urbana. A pratica do ciclismo deve ser incentivada porque faz
bem para o transito, para 0 meio ambiente e para a satde. E necessario um amplo projeto educativo para que o ciclista
utilize corretamente seu espaco, respeitando o pedestre, e seja respeitado pelos veiculos automotores. Com a ajuda de
empresas privadas, a prefeitura criara uma linha de crédito para a aquisicéo de bicicletas, incentivando seu uso.

Em relacdo a ciclovia da Avenida Niemeyer, € importante sinalizar o seguinte: trata-se de uma boa ideia, mas pessima-
mente executada. Debateremos tecnicamente: se ela tiver possibilidade de ser salva, vamos nos esforcar para isso. Gaso
contrario, sera derrubada.

REVISAO DO LEGADO OLIMPICO

A populacéo do Rio de Janeiro ndo aguenta mais gastar suas suadas economias reformando equipamentos que poderiam
ter sido salvos da deterioragdo com a manutengdo adequada. Vamos dar um choque de gestdo nesse tema. Os Jogos
Olimpicos e Paralimpicos foram uma dadiva para a cidade, e assim deveriam continuar a figurar no nosso imaginario.
Ainiciativa privada sera chamada para explorar o legado olimpico, incluindo areas publicas e equipamentos esportivos,
diminuindo ou eliminando seus custos de manutencéo, através de uma ampla licitacdo — as partes lucrativas “pagam”
pelas deficitarias.

INCENTIVO A GRANDES EVENTOS

Todo evento esportivo relevante do ponto de vista midiatico precisa estar no Rio. E propaganda positiva da cidade. Por
exemplo, € possivel trazer uma etapa do PGA Tour para o Rio, utilizando o campo olimpico de golfe. Esse raciocinio deve
servir para varias outras oportunidades: etapa do WCT (surfe), ATP Tour (ténis, dando importancia ainda maior ao Rio
Open), X Games, etapas dos mundiais de natacdo em mar aberto, natacao, ciclismo, entre outros. A agenda de eventos
de alto nivel gera empregos diretos e indiretos (afetando sobretudo a industria do turismo), e promove entre 0s jovens a
cultura esportiva.

NOVO AUTODROMO

O Rio precisa de um novo autodromo para recuperar grandes eventos que ja abrigou, como 0s GPs de Formula 1 e For-
mula Indy. Mas esse equipamento ndo necessariamente precisa estar em Deodoro, onde se prevé a destruicdo de 200
mil arvores numa area de Mata Atlantica nativa. Nada sera decidido de forma acodada, sem ampla consulta aos setores
envolvidos, tecnicamente, e sobretudo a populacdo. Se, apos esse debate, Deodoro for considerado o local ideal para o
novo autodromo, vamos em frente.

E-SPORTS

Pretendemos fomentar os grandes eventos da modalidade, que tém capacidade de atrair dezenas de milhares de pes-
so0as, e criar centros de treinamento em areas periféricas, em alguns casos aproveitando as infraestruturas das vilas
olimpicas. Em relacéo a industria, vamos incentivar a instalaco das empresas no Rio.
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LEI DE INCENTIVO AO ESPORTE

N&o basta criar uma lei de incentivo, como a que existe atualmente. E preciso fazer com que ela “pegue”. A prefeitura
pode, sim, ajudar os proponentes a encontrarem os patrocinadores adequados. E bom para a cidade, para o empreende-
dor, para o publico e para os atletas.

VILAS OLIMPICAS
Ampliaremos a oferta de atividades e servigos através de convénios com espacos ja dotados de alguma infraestrutura,
como clubes, quadras de escolas de samba e instalagoes militares.

PROJETO CELEIRO DE CRAQUES

Vamos criar um time de “olheiros” nas vilas olimpicas e escolas, para a descoberta de novos talentos das mais diversas
modalidades esportivas, através de parcerias com clubes, federagdes, confederacoes e o Comité Olimpico Brasileiro. O
esporte, além de cultura e saude, deve ser entendido também como um instrumento educacional e de transformacéo
social num pais de poucas oportunidades. Da mesma forma que os alunos serdo beneficiados, 0 mesmo acontecera com
0s professores do municipio, com capacitacéo técnica nas mais diversas modalidades. O esporte também funciona como
incentivo para que as criangas e adolescentes frequentem as os estabelecimentos de ensino, mediante a exigéncia de um
bom desempenho escolar para o prosseguimento nas atividades extracurriculares esportivas.

OLIMPIADAS ESCOLARES E JOGOS ESCOLARES DA JUVENTUDE
Vamos propor a transformagdo do Rio em sede permanente das etapas nacionais dos Jogos Escolares da Juventude,
trazendo estudantes de todo o pais para utilizarem as instalagoes olimpicas cariocas, bem como de eventos regionais.

RIO PARATODOS
A prefeitura deve incentivar a pratica de esportes paralimpicos — assim como a realizacdo de eventos nacionais e interna-
cionais —, que em 2016 ja demonstraram despertar grande interesse do publico, superando inclusive o evento olimpico.

PROJETO CLUBE ESCOLAR

Propomos a consideracdo da escola como vetor da politica publica que coaduna esporte e educagéo. Incentivaremos a
implementacdo de um sistema esportivo educacional, que envolvera a participacdo das federacdes esportivas, escolas,
governo, terceiro setor, sociedade civil organizada e comunidades. Atividades esportivas ja desenvolvidas pelos atores
comunitarios poderdo ser realizadas nas escolas no seu contraturno, bem como em espagos publicos, vilas olimpicas,
areas de lazer e espacos privados. O objetivo é incentivar o conhecimento dos alunos sobre as mais diversas profissoes
do esporte e sobre competicoes como o Intercolegial, gerar oportunidades junto a clubes e federagGes e criar um draft
para revelacdo de talentos voltados as mais diversas carreiras do esporte.
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OUTRAS INICIATIVAS:

¢ |nvestimento em espacos 0ciosos e abandonados, se revertidos para escola por tempo delimitado.
e Beneficios fiscais ou aluguel pela cessao de espacos fisicos a projetos esportivos.

e Subsidio para campeonatos e torneios de base (formacéo de atletas) via federagdes.

e (Oferta de servicos da prefeitura nas areas de saude e educacéo para os atletas em formagao.

e Subsidio por profissional designado ao acompanhamento técnico escolar ou a cursos de formagdo pelas
federacoes.

e Uso racional dos equipamentos olimpicos.



SEGURANGCA
E GUARDA
MUNICIPAL




PLANO DE GOVERNO 2021-2024 COLIGACAO O RIO TEM OPGAO

SEGURANCA E GUARDA MUNICIPAL
DIAGNOSTICO

Desde 2014, quando entrou em vigor o Estatuto da Guarda Municipal (Lei Federal n° 13.022), as guardas municipais
passaram a ter poder de policia administrativa. Antes limitadas a prote¢do de bens publicos patrimoniais, elas ganharam
18 novas atribuicoes, desde o policiamento do entorno de escolas e grandes eventos até o controle da polui¢do sonora,
prisdo em flagrante e condugdo coercitiva, passando pelo policiamento cooperativo com demais forgas de seguranca e
até o controle do trafego.

Consoante 0 que dispde esse ordenamento juridico, faz-se necessario preparar a Guarda Municipal para que ela se torne
futuramente uma policia municipal, empoderando o0 agente.

Desde 2003, quando foi aprovado o Estatuto do Desarmamento, 0 uso de armas por guardas municipais € permitido em
cidades acima de 50 mil habitantes, desde que haja aprovacdo da Camara dos Vereadores para tal. No Rio, como isso
ainda nao aconteceu, nossa guarda permanece desarmada, podendo utilizar apenas equipamentos nao letais. Mas isso
pode e deve mudar. Defendemos que uma parte da GM-Rio seja equipada também com armas de fogo, criando um grupo
especial nos moldes do que existe na policia metropolitana de Londres, para apoio imediato aos agentes desarmados.

Estudo dos professores da FGV Paulo Arvate e André Portela, apresentado no Encontro Brasileiro de Econometria, no Rio,
em dezembro de 2019, mostrou que as cidades que armaram suas guardas municipais tiveram uma redugao nas taxas
de homicidios: uma média de 67 mortes por 100 mil habitantes, na comparacao com as cidades brasileiras cujas guardas
permaneceram desarmadas.

0 efeito foi ainda maior em S&o Paulo: queda de 65%, saindo de 60,73 homicidios por 100 mil habitantes em 2002 para
22,54, em 2012. A razdo de isso acontecer é clara: O de saber que a patrulha esta armada, o delinquente desiste de agir.

O contingente de PMs lotados hoje na cidade do Rio de Janeiro € de 7.400 homens e mulheres, enquanto a GM tem
7.300 agentes nas ruas.

A requalificac@o do efetivo, um melhor treinamento e rigidos mecanismos de controle e correigdo, combinados a uma
geréncia mais eficiente desses recursos humanos, ndo so permitirdo 0 aumento da presenca, da visibilidade e da proxi-
midade do agente de policia municipal junto ao cidaddo carioca, como também provocardo impacto imediato na elevagéo
da sensacao de seguranca.

Nossa politica para seguranga, poréem, ndo se limita a esse aspecto do combate a violéncia. Em primeiro lugar, estéo a
prevencdo, através de inteligéncia (big data, analise dados, georreferenciamento das manchas de violéncia e areas de
calor), e a consciéncia de que fatores sociais e urbanisticos estdo na raiz do problema da criminalidade. Prevenir é fun-
damental e continuara a ser nosso principal desafio.

0 conjunto da prefeitura — e ndo apenas a secretaria de Ordem Publica, a quem a GM esta subordinada — tem o papel
de atuar no combate a violéncia. Além das acOes de prevencao, através de politicas publicas de educacao, acdo social,
emprego e renda, juventude e habitagdo, é sabido que o delito € também influenciado pelo desenho urbano, pela limpeza
e pela ordem observada na cidade.
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0 conceito de urbanismo tatico, readequando o espaco viario e valorizando as areas publicas, apoiado por uma politica
de policia de proximidade desenvolvida pela nova Guarda Municipal (remodelada, reestruturada e melhor preparada),
criard uma cidade mais amigavel para seus moradores, motivando o cidaddo a repensar seus habitos nesses espacos de
encontro e troca de energias, recuperando a “alma carioca” e devolvendo o Rio a seus legitimos donos.

SEGURANCA E GUARDA MUNICIPAL
PROPOSTAS

e Analisar a possivel sobreposicao de servigos idénticos existentes na Secretaria Municipal de Ordem Publica (SEOP) e
na Guarda Municipal, gerindo melhor os recursos financeiros e humanos, liberando mais agentes para as atividades
ostensivas de seguranga.

e Empoderar a Guarda Municipal, com vistas a evolugéo para o conceito de policia municipal, nos moldes do permitido
pelo ordenamento juridico vigente.

e Assegurar que 0 comando da Guarda Municipal seja ocupado por um de seus componentes, respeitada a antiguidade
e a capacidade técnica dos seus quadros, vedando nomeagdes externas.

e Reestruturar a Guarda Municipal de forma a adequar e alinhar suas atribuices com o que estabelece o Sistema
Unico de Seguranca Publica (SUSP).

e Profissionalizar os canais de inteligéncia da Guarda, integrando-os com outras agéncias e ampliando o fluxo de infor-
mac0es recebidas, gerenciadas e transmitidas através do Centro de Operagoes Rio (COR).

e (Considerando que a comunicacdo ¢ um dos fatores preponderantes nas acdes de campo, prover cada agente da
guarda municipal com comunicador individual, que permita o acionamento dos meios taticos e canais técnicos ne-
cessarios a cada caso concreto.

e (riar e manter grupamentos taticos armados, nos moldes daqueles existentes na policia metropolitana de Londres,
para o enfrentamento de ameagas armadas e situagoes complexas.

e Tracar planos de acdo especificos para isolar areas conflagradas e prover solugdes preestabelecidas que contenham
e resolvam de forma rapida, precisa e eficiente situages de crise.

e A partir da andlise de dados georreferenciados, identificar as manchas de criminalidade e planejar as agdes néo
apenas da GM em atividades complementares as policias estaduais, como também de todas as pastas da prefeitura
cujas intervencdes ajudem a prevenir e reverter a situacdo de violéncia e inseguranca.

e (Considerando que 0 espaco publico ndo € res nullius, ou seja, ndo se trata de uma “terra de ninguém”, atuar de
modo a ndo permitir que pessoas que se coloquem a margem da lei degradem, usurpem ou Se apropriem de seus
territorios, garantindo-os (e, quando for o caso, devolvendo-os) as familias cariocas e aos turistas que nos visitam.
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Intervir urbanisticamente (urbanismo tatico) em espacos prioritarios de ocorréncia policial e em areas de interesse
turistico. Numa ponta, requalificando as areas degradadas e carentes em infragstrutura e servigos publicos. Na outra,
estimulando parcerias e a¢des conjuntas com demais 6rgdos de seguranga nas zonas quentes de ocorréncias crimi-
nal, como furtos e roubos.

Juntamente com a Secretaria de A¢ao Social e Direitos Humanos, cadastrar e providenciar documentagéo e dignida-
de para todos os cidaddos em situacao de rua, identificando também eventuais criminosos infiltrados nestes espacos.

Atuar em apoio as acdes de prevencdo e combate a violéncia contra mulheres, criancas e idosos, através de acdes
proprias e/ou em apoio as policias estaduais.

Implementar programa com o objetivo de prevenir a criminalidade, sobretudo entre jovens, em areas com altos indi-
ces de violéncia. A oferta de oficinas com foco na geracao de empregos na area da economia criativa, por exemplo,
€ uma maneira eficaz de afastar do crime os jovens carentes.

Em parceria com comunidades terapéuticas, criar o programa Rio contra as Drogas, uma politica transversal de pre-
vencgao a violéncia, ampliando o escopo do que hoje existe na SEOP.

Expandir o monitoramento por cameras instaladas, acrescentando ao sistema maior e melhor inteligéncia de video,
alem de identificar e corrigir pontos cegos.

Estabelecer um plano de protecdo ao comeércio em conjunto com lojistas e policias estaduais — ndo apenas com a
presenca da Guarda Municipal, mas também com a criacdo de canais técnicos especificos para o recebimento de

denuncias, criticas e sugestoes.

Engajar a sociedade carioca nas agdes de protecdo ao meio ambiente, estabelecendo também o monitoramento
aéreo das areas de preservacao, com aeronaves e drones operados pelas equipes de terra.

Treinar toda a Guarda municipal para uso dual tanto de tecnologias ndo letais como de armas de fogo, considerando
a doutrina do uso progressivo da forga.

Estabelecer controles rigidos da utilizacdo e guarda dessas armas, com cofre-forte, sala de equipagem, contagem de
munic&o etc., além dos controles sociais ativos de ouvidoria.

Criar programas de valorizacéo e premiacao para servidores que se destaquem em agoes meritorias acima do normal.



CIDADE,
URBANISMO E
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CIDADE, URBANISMO E MOBILIDADE

“Eu nasci em Campo Grande, na
Estrada do Moinho. A casa ainda esta 13,
uma casa simples.” Luiz Lima

CIDADE E URBANISMO
DIAGNOSTICO

A cidade do Rio de Janeiro é conhecida como uma das mais belas e acolhedoras do mundo e, paradoxalmente, também
como um destino violento e perigoso, em situacéo de descaso, abandono e desigualdade social extrema.

0 processo de urbanizagao do Rio de Janeiro estabelece regides de exclusao e segregacao, impondo aos cariocas difi-
culdades e barreiras desnecessarias.

De acordo com Henrique Barandier, no artigo “Negligéncia urbanistica e projeto urbano na Cidade do Rio de Janeiro”,
publicado pela revista Cadernos do Desenvolvimento Fluminense, trata-se de um processo de urbanizagéo segregador,
excludente e que “se caracteriza, de modo geral, pela dispersdo urbana descontinua — que deixa vazios no interior da
malha urbana e produz o esvaziamento de areas consolidadas — combinada com a ocupacgdo de areas ambientalmente
frageis, insuficiéncia de infraestrutura e servigos urbanos, habitagoes precarias autoconstruidas e informalidade crescen-
te” (2016, p.27).

Debrugando-se sobre 0s problemas com lupa e olhos atentos, observa-se que uma gestéo ética, honesta e transparente
é capaz de trazer solugbes para a maior parte deles, unindo a populacéo e fazendo com que cariocas circulem mais,
conhegam sua cidade, vivam de forma integrada, aumentando o IDH.

Com pelo menos 6,3 milhdes de habitantes, de acordo com o Censo de 2010, 0 municipio esta administrativamente sub-
dividido em nove subprefeituras — por sua vez, subdivididas em 33 regides administrativas, em um total de 163 bairros.

A maioria da populagdo esta concentrada nos bairros de Campo Grande, Santa Cruz, Bangu, Tijuca, Realengo, Jacarepa-
gua, Copacabana, Barra da Tijuca, Maré, Guaratiba e Taquara. Juntos, esses 11 bairros concentram uma populagéo de
1,5 milhdes de habitantes, ainda segundo o Censo 2010.

De acordo com o Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE), o Rio de Janeiro € a cidade brasileira com o0 maior
percentual de sua populagéo vivendo em favelas: 22,03%, perfazendo mais de 1,3 milhdo de pessoas.

Séo 1.019 favelas, comunidades, assentamentos ou areas irregulares abrigando essa populagdo, que vive em situacéo
de media a profunda vulnerabilidade social, incluindo as condiges de risco iminente, de que trata o item “Prevencéo de
calamidades” presente neste plano de governo.
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Os governos anteriores investiram em urbanizacéo, atraves de programas como Favela Bairro e Morar Carioca; ainda as-
sim, os bairros da Zona Norte e Zona Oeste ndo recebem atencéo ou investimentos, apresentando degradacéo crescente
e falta de infraestrutura basica.

A Zona Sul, que concentra a populagdo mais abastada, também sofre os efeitos da desordem urbana, da falta de conser-
vagdo e do descaso com aglomerados subnormais existentes.

Algumas obras e projetos, marcadamente a ciclovia, a ampliagéo da linha do metrd Barra e o Porto Maravilha, cujas
propostas eram promover uma melhoria continua da cidade em termos de mobilidade, reurbanizacao e revitalizacao de
espacos degradados, se mostraram parcialmente ineficazes, em decorréncia da execucdo incompleta. Mesmo antes da
crise, era possivel observar 0 abandono da regido do Porto Maravilha, com os prédios vazios e desocupados, as obras
inacabadas e as comunidades empobrecidas no entorno, sem desfrutarem das melhorias prometidas.

CIDADE E URBANISMO
PROPOSTAS

0 Rio de Janeiro, pelo seu historico de encantamento e de destaque em todo 0 mundo, pela sua paisagem inigualavel, com praias,
florestas, macigos, montanhas e vegetacao, bem como por sua populagéo absolutamente Unica, merece acoes eficazes e responsa-
veis, realizadas através de administragéo transparente, contemplando todos os bairros de forma integrada e garantindo o seu titulo
de Cidade Maravilhosa. Para tal, é preciso:

e Ter compromisso com a revisdo do Plano Diretor do Municipio, de 2011, e com a legislacdo de uso do solo
(abandonados na ultima gestao municipal), buscando integracdo do Plano de Desenvolvimento Urbano Integrado
(PDUI), com a participacéo ativa da sociedade civil € de forma transparente e colaborativa, até no maximo 2022.

e (arantir a valorizagdo, a conservacao e a preservacao da paisagem e natureza da cidade, adotando a marca da
sustentabilidade em todas as obras, projetos e programas.

o Fiscalizar, punir e garantir o cumprimento da proibicao legal de langamento de esgoto e efluentes sem tratamento
em Seus rios, mares, lagos e canais.

e Promover a ampliagdo da arborizagao urbana e garantir sua gestéo adequada.
e (arantir os servicos de conservagdo e manutencdo em toda a cidade, evitando a degradagdo das areas publicas.

e Investir em pracas, parques e areas coletivas, através de obras e benfeitorias, promovendo projetos e programas
inclusivos, tais como atividades fisicas, hortas e agricultura urbana, atividades culturais e educativas, capacita-
¢Oes e demais agOes que gerem o sentimento de pertencimento e a apropriagdo da cidade e seus espagos por
parte da populacao.

e Retomar obras inacabadas, apos estudo de adequacdo e viabilidade, visando a geragdo de emprego e renda,
bem como urbanizagao adequada.
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¢ Implantar comissao interdisciplinar, com participacdo da populagéo, voltada para a identificagdo de problemas,
necessidades e demandas de cada bairro ou regiao, promovendo equidade e integragdo da cidade.

e Incentivar projetos de adogdo ou concessao de areas e equipamentos publicos, em parceria com a iniciativa pri-
vada, associagoes de moradores de bairro e a sociedade civil organizada, garantindo a preservagao e melhorias
em prol da cidade e da populacao.

e Padronizar a sinalizaco de todo 0 municipio, com indicaces claras de dire¢éo e localizagao, incorporando tam-
béem aspectos historicos e de valorizagdo da memaria da cidade.

e Dispensar atencdo especial a construcdo e conservacao de calcadas, incentivando o deslocamento dos pedes-
tres por elas e garantindo acesso as lojas e comércios de rua, com atencao especial as obras de acessibilidade.

e Aplicar instrumentos estabelecidos no Estatuto das Cidades que visam garantir o direito a cidade e a fungéo
social da propriedade.

e Promover uma politica urbana e habitacional justa, democratica e inclusiva, a partir do olhar sobre o territorio e
as pessoas que ali vivem.,

e Fortalecer as centralidades (antigas e novas) ao longo dos eixos de transporte de alta capacidade. Aproximar
casa-trabalho.

e Divulgar de forma transparente e compreensivel ao homem meédio dados e informagdes sobre 0s valores e a
localizac@o dos gastos publicos, em conjunto com informacdes georreferenciadas sobre 0 espago urbano, através
de plataformas tecnoldgicas de livre acesso e acompanhamento.

e Constituir um observatério de politicas urbanas, voltado ao monitoramento das agdes dos poderes Executivo e
Legislativo.

e Fortalecer o Conselho Municipal de Politica Urbana, com participacao social e transparéncia.

e Destinar as contrapartidas estabelecidas para a regularizacdo fundiaria urbana de interesse especifico (Reurb-E — Lei
Federal n° 13.465/17) para viabilizar o financiamento da regularizacdo fundidria urbana de interesse social (Reurb-S),
vinculada ao Fundo Municipal de Habitagéo de Interesse Social, provendo em ambos 0s casos assisténcia técnica e juri-
dica em parceria com instituicdes como o Instituto dos Advogados Brasileiros (IAB) e Defensoria Publica, além de outras.

e Valer-se dos recursos do Fundo Municipal de Habitag&o de Interesse Social para, em parceria com ins-
tituicbes e academia, implementar a Lei Federal n° 11.888, que assegura as familias de baixa renda
assisténcia técnica gratuita.
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MOBILIDADE
DIAGNGSTICO

0 Rio de Janeiro é servido por um sistema estruturante de rodovias, marcadamente a Transbrasil, que, em conjunto com
as linhas de trem, metro, Veiculo Leve sobre Trilhos (VLT), Bus Rapid Transit (BRT) e barcas, formam a malha da circulagéo
urbana por transporte publico coletivo.

Ainda assim, além das condicdes precarias e das superlotacoes de trens, 6nibus e BRT, a regido metropolitana do Rio de
Janeiro impde a populagdo o maior tempo de deslocamento do pais: 49 minutos. Ou seja, o trabalhador carioca passa
17,2% da sua jornada de trabalho no transito.

E inconcebivel obrigar um trabalhador a perder de trés a quatro horas num transito diariamente. S&o 15 horas por semana
em que o carioca deixa de estar com seus filhos, de ter seu momento de lazer, de se qualificar, para se ver confinado
no banco do Onibus, trem ou carro, na tentativa de chegar pontualmente ao local de trabalho ou em casa, prejudicando
profundamente sua qualidade de vida e a produtividade.

A ampliacio da rede metroviaria até a Barra da Tijuca foi um avanco, desimpedindo parcialmente o transito de veiculos
individuais, que se encontrava no limite do caos. Ao mesmo tempo, porém, se observa uma sobrecarga do BRT, com a
inclusdo de novas ligacoes e servicos e o crescimento sistematico da demanda, o que exige uma compatibilizagéo do
sistema com essa nova realidade.

Em 2010, ocorre a primeira licitagdo publica da histdria da cidade para selecéo, em regime de concesséo, dos consorcios
de empresas que deveriam operar todas as linhas de onibus, divididas em quatro regionais. A verdade, no entanto, € que
na pratica a cidade tem um mercado de proviséo de transporte sem competicéo e sem transparéncia.

A ineficiéncia na provisdo do servico gera uma situagdo em que o transporte publico perde passageiros tanto em periodos
de crescimento econdmico (compra de carros e motos) como em periodo de crise (tarifas altas). Ademais, a proliferagéo
de aplicativos com oferta de mobilidade individual introduziu uma nova gama de atores que competem pelo uso da via e
preferéncias dos passageiros.

Acrescente-se, ainda, que atualmente, em virtude da pandemia da covid-19, os sistemas de transporte publico, principal-
mente 0s de baixa qualidade e alta aglomerag&o, se tornaram ambientes de alto risco de contagio.

Em relac@o a ciclovia, o Rio de Janeiro conta com vias parciais, muitas vezes sem ligacao entre si e com interrupgoes,
submetendo ciclistas, pedestres e veiculos em geral a situacoes de perigo e acidentes.
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MOBILIDADE
PROPOSTAS

e Promover estudos e conclusdo do Plano de Mobilidade Urbana Sustentavel (PMUS).

e Desincentivar o uso de modos individuais, tornando o transporte publico mais atrativo, dos pontos de vista de quali-
dade, tempo e tarifas.

e Incentivar, ainda, o deslocamento a pé e cicloviario, em conjunto com as areas de meio ambiente e sadde, integrando
objetivos de sustentabilidade.

e (arantir a melhoria do servigo do transporte publico, com foco em conforto, regularidade, seguranca e acessibilidade
para PCD.

e Promover a gestdo por resultado e monitoramento da matriz de tempos de deslocamento para transportes publicos
e concessionarias.

e Contemplar pré-requisitos tecnologicos e de uso de energia limpa, definindo politicas de transporte de baixo impacto
poluente em licitagbes para concessiondrias de transporte publico e buscando incentivos e parcerias para as empresas.

e Ampliar faixas exclusivas para transporte publico.

e |nstituir um grupo de trabalho para avaliar mix de receitas e incentivos para compor receitas tarifarias no financia-
mento do sistema de transporte publico, reduzindo o custo para o usuario.

e Atuar de forma continua para integrar planejamento de mobilidade e demais politicas urbanas.

e Aprimorar a capacidade de monitoramento e intervencdo no sistema de transporte publico com base em dados para oti-
mizar a tomada de decisdo de planejamento e fiscalizagdo da Secretaria de Transporte e do Centro de Operagdes Rio (Cor).

e Considerar, a médio prazo, integrac@o que envolva pelo menos 0s municipios limitrofes da regido metropolitana, con-
templando essas populagdes e a populagdo do Rio, que encontrara facilidades para buscar empregos e ocupagoes
nas localidades vizinhas.

e Promover integracdo dos modais, com prioridade para o transporte de alta capacidade.

e Promover a integracéo fisico-operacional e tarifaria, diminuindo o tempo de deslocamento e dando capilaridade a
rede de transportes.

e Requalificar a rede estrutural de transportes, considerando as ligagoes e infraestruturas previstas no Plano de Mobi-
lidade Urbana Sustentavel da cidade.

e Assegurar a ampliacdo e consolidacdo dos sistemas de transporte/trafego inteligente.
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e Promover a implantagdo de politicas de redugdo de acidentes de trafego.

e Promover a inovagao aberta em colaboragdo com o Gentro de Operagdes, outras secretarias € 0 governo do estado,
envolvendo ainda sociedade civil, startups e academia.

e (Capacitar a equipe do Escritorio de Planejamento da Casa Civil para promover uma maior integragdo nos instrumen-
tos de planejamento.

e FElaborar e implementar um plano diretor aquaviario até 2022, articulando a regido metropolitana e a Baia de Gua-

nabara, prevendo a destinacdo de espago apropriado para um centro de controle integrado do trafego na Baia de
Guanabara e a atuagdo em emergéncias.



HABITACAO
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HABITACAO
DIAGNOSTICO

E competéncia comum da Unido, dos estados, do Distrito Federal e dos municipios promover programas de construgao
de moradias e a melhoria das condicGes habitacionais.

A Defensoria Publica do Estado do Rio de Janeiro apontou que pelo menos 15 mil pessoas estdo em situagéo de rua na
cidade do Rio. Além desse problema e das ocupacdes irregulares em favelas, areas de risco, margens de rios, lagoas,
manguezais, encostas e areas de reserva e preservacao ambiental, ha outras questdes, como: déficit habitacional, ava-
liado em 300 mil moradias, com projecdo de aumento se medidas efetivas ndo forem tomadas; domicilios inadequados
— moradias precarias, improvisadas ou rusticas —; coabitacdo; auséncia de infraestrutura e saneamento; 6nus excessivo
com aluguel.

O municipio vem implementando programas habitacionais, tais como:

e Programa Morar Carioca, com construgdes habitacionais em favelas, com destaque para a fase final no Comple-
x0 do Aleméo, e as mais de 35 mil unidades ja contratadas e em fase de construcéo para o Morar Carioca: Minha
Casa Minha Vida s@o exemplos desses avangos.

e Projeto Bairro Maravilha, que recuperou mais de 166 km de vias publicas, e projeto Porto Maravilha, voltado para
a recuperacdo da area portuaria da cidade.

A Zona Oeste da cidade ainda possui um contingente populacional vivendo em areas com caréncias de infraestrutura
urbana, como pavimentagdo e saneamento.

A rede de drenagem antiga e de baixa qualidade da cidade ¢ uma das principais responsaveis pela vulnerabilidade a
chuvas de médias proporcoes, especialmente em areas de baixada, como Jacarepagua, Lagoa e Maracana.

Programas habitacionais do governo federal ofertaram na ultima década moradias com maior dignidade, embora
concentradas em regides que a prefeitura ndo dotou da infraestrutura necessaria. Ou seja: a questao urbana ndo evoluiu
no mesmo ritmo das construgdes habitacionais.

Foram atendidos tanto os reassentados das “obras olimpicas”, que migraram dos mais diferentes bairros e comunidades,
desalojados pelo governo Eduardo Paes, quanto aquelas pessoas sorteadas pelo programa e que financiam as suas uni-
dades, aguardando em média mais de sete anos na fila pela casa propria. Essa fila depende da producéo habitacional,
da capacidade de liberacéo de projetos junto ao governo federal — que langou recentemente o programa Casa Verde e
Amarela — ou da capacidade da prefeitura de construir um projeto proprio, com uma logica que atenda a demanda. A
logica que permitiu, no dmbito federal, o combate ao déficit habitacional em escala alia 0s seguintes fatores: mercado;
construcao civil; agente financiador; demanda; prefeitura; governo federal.

A produgéo habitacional, porém, estacionou ainda no governo Eduardo Paes, dependente do programa federal (o governo
de Dilma, com as “pedaladas” e outras questdes, foi a causa). A Caixa Econdmica Federal suspendeu novos projetos,
alegando que a prefeitura ndo cumpriu 0 caderno de obrigacdes, sobretudo no que dizia respeito a infraestrutura de
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transporte e a destinacdo dos terrenos publicos associados ao programa para creches e postos de saude. Alem disso, a
Olimpiada priorizou os investimentos que cabiam a prefeitura, que, por isso, desprezou essas obrigacoes.

O governo de Eduardo Paes em oito anos ofertou aproximadamente 90 mil unidades habitacionais, considerando todas
as faixas do programa federal. Ja o programa municipal ndo alcancou 10 mil unidades.

A'logica do programa municipal era diferente da adotada pelo federal. O primeiro, financiado com recursos da prefeitura,
nao teve a capacidade de combater o déficit em escala, ao contrario do primeiro.

A gestéo de Eduardo Paes deixou um grande passivo habitacional, obras interrompidas, ndo avangadas naquela gestéo e
tampouco pelo seu sucessor, Marcelo Crivella. Acumulam-se exemplos desse passivo: Babildnia, no Leme, onde falta ainda
subir um prédio; terrenos na Mangueira; varios na regido portudria, sobretudo. Trata-se de terrenos desapropriados e ja
invadidos. Terrenos para 0s quais pagou-se indenizacao a invasores, mas foram invadidos novamente e assim continuam.

Em quatro anos, o atual prefeito, Marcelo Crivella, ndo subiu um tijolo sequer. Acumula promessas ndo cumpridas e
polémicas. Por exemplo, a do terreno da GE no Jacarezinho, prejudicada pelo custo da descontaminacdo; a do terreno
do Everest, clube tradicional em Campo Grande que foi desapropriado; a do terreno em Rio das Pedras, destinado ao
polémico Minha Casa Meu Professor, que ndo subiu, entre outras.

Ha pelo menos cinco anos a prefeitura abandonou a politica publica habitacional. Esse gap cria, hoje, uma demanda ainda
maior. A fila pela habitagdo congelou nas entregas e cresceu nas inscrigoes. O déficit habitacional no municipio é avaliado
em 300 mil moradias, com projecdo de aumento se medidas efetivas ndo forem tomadas. Neste sentido, é urgente de-
senvolver uma politica publica habitacional, fundada sobre 0s seguintes pilares:

e Regularizagéo fundiaria.

e Assisténcia técnica em parceria com organizagoes sociais, como IAB, requalificando habitagdes de interesse social.

e Construcdo de unidades com recursos do municipio e federais, e 0 exitoso trabalho de construgdo por mutirdes
que promovem oS movimentos populares de habitacdo (sdo exemplos a Vila Esperancga, em Curicica, que foi
concluida; e um projeto na Gamboa, que se encontra estacionado).
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HABITACAO
PROPOSTAS

e Regulamentar IPTU progressivo, outorga onerosa do direito de construir e Plano Municipal de Habitagao.

e Fomentar o crescimento do sistema, por meio de servigos de assisténcia técnica para melhoria de habitacoes
precarias.

e Adotar cotas sociais por bairros e medidas de zoneamento inclusivo, atraves de incentivo ao setor privado (oferecendo
beneficios para empresas que cedam 20% das unidades imobilidrias para locagéo social).

e Reduzir o numero de familias que recebem vouchers de aluguel social e fazer andar a fila de quem espera por habi-
tacdo social, através da oferta de unidades.

e Promover 0 desadensamento de comunidades ap6s monitoramento cartografico e cadastro social.
e Promover a urbanizacdo de favelas.

e Promover a reutilizacdo de imoveis publicos sem utilizagdo, com reformas ou novas construgdes para incrementar
solugdes de habitagao.

e (Criar sistema municipal integrado de urbanizacdo (mobilidade, habitacdo, espacos e servigos publicos).

e Reavaliar o zoneamento da regido do Centro, passando a adotar o critério de ocupagdo mista, tendo em vista as
mudancas de habito provocadas pelo periodo de isolamento, que intensificou 0 home office e a consequente deso-
cupacéo de imoveis comerciais no Centro da cidade e adjacéncias.

e Promover agdes de incentivo ao uso habitacional nas areas de protegao do patrimonio cultural dotadas de infraestrutura.

e Ampliar a revitalizacdo da regido central da cidade para fins habitacionais. Ocupar e/ou revitalizar imoveis vazios e
subutilizados; priorizar a area portuaria, Centro e Sdo Cristovao, entre outras areas infraestruturadas, executando o
Plano de Habitacao de Interesse Social do Porto (PHIS), cujo planejamento ja esta finalizado, mas nunca foi imple-
mentado.Reabilitar e dotar de infraestrutura o Nucleo de Regularizagéo de Loteamentos de baixa renda da prefeitura.

e Reabilitar e fortalecer os conselhos de urbanismo e habitagdo, debatendo a politica publica de habitagao social e tra-
balhando em cooperagao com 0s seus membros e orgaos de classe de arquitetos, engenheiros e movimentos sociais.

e Garantir transparéncia total na destinacao dos recursos e no acompanhamento das obras até a entrega das chaves.
e Focar nas comunidades em areas de risco e obras ndo iniciadas mas com disponibilidade dos terrenos, na regido

do Porto, em terrenos proprios, e na Zona Oeste, a margem da Avenida Brasil, além de no Macico da Tijuca, Santa
Teresa, Rio das Pedras, Babildnia, Rocinha, Vidigal e Copacabana.
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Ter como principio 0 reassentamento na propria comunidade ou no seu entorno, respeitando o critério da territoria-
lidade (diferente da Iogica do governo Eduardo Paes, que, nas Olimpiadas migrou comunidades inteiras para areas
afastadas da Zona Oeste e ndo dotadas da infraestrutura necessaria).

Produzir em quatro anos cerca de 10 mil unidades com recursos da prefeitura, e buscar recursos federais que per-
mitam a construgao de mais 30 mil unidades.

Desenvolver programas com a iniciativa privada para mix de faixas em terrenos publicos. Combinar empreendimen-
tos com comeércio, gerando oportunidades, empregos e a autossubsisténcia dos condominios, realizando aluguel de

espacos e instalando equipamentos publicos.

Dar solugéo aos esqueletos abandonados pelas gestdes de Eduardo Paes e de seu sucessor Crivella, na Francisco
Bicalho e areas do Porto, produzindo habitagOes voltadas a todas as classes e faixas sociais.

Aproximar casa-trabalho.

Aproximar o servigo publico e 0s servigos sociais das moradias de carater social, com transporte, limpeza urbana,
empreendedorismo para desenvolver potencialidades individuais e fomentar a economia local, educagdo ambiental e
civil e atividades no contraturno, aproveitando infraestrutura dos condominios e terrenos publicos proximos.
Licenciar, fiscalizar, planejar e conter o crescimento irregular.

Urbanizar a Favela da Maré e sua margem, na Avenida Brasil.

Revisar todos os marcos e legislagdo urbana alterados na gestéao Crivella. Priorizar o novo plano diretor, concluindo-o
e adequando a ele as normas infralegais.

Incentivar a construcéo civil e a oferta de moradia, evitando superadensamento, respeitando gabaritos e limites am-
bientais, e alinhando as necessidades e caracteristicas atualmente presentes na nova habitag&o e novo modo de vida.

Rever as isencoes de IPTU.
Monitorar com tecnologia o crescimento da cidade e, com grupo especializado multifuncional, combater as cons-
trucdes irregulares, respeitando os limites das areas de preservagao e, prioritariamente, prevenindo a ocupagéo de

areas de risco.

Preservar as grandes reservas ambientais da cidade, em especial a Floresta da Tijuca, Lagoa, Vargens, Guaratiba e
as da Zona Oeste.

Criar um programa para reforma e manutencao periodica dos condominios de habitagéo social.

Em parceria com estado e governo federal, destinar imoveis e terrenos vazios do municipio para producéo de mora-
dias de interesse social.
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DESENVOLVIMENTO SOCIAL
DIAGNOSTICO

Desenvolvimento social € um conceito amplo, que expande a visao de desenvolvimento como algo ligado exclusivamente
a um desempenho econdmico positivo, agregando outros pilares que, juntos, integram e garantem o bem-estar social e a
qualidade de vida. Tais pilares s&o: a educacéo, a saude, a alimentacao, o trabalho, a moradia, o lazer, a previdéncia social,
a protecdo a maternidade e a infancia e a assisténcia as pessoas em situagdo de vulnerabilidade social.

0 desenvolvimento social pode ser mensurado pelo indice de Desenvolvimento Humano (IDH), estabelecido pela Orga-
nizacéo das Nagoes Unidas (ONU), sendo este o principal indicador da qualidade de vida de uma populagdo. O IDH tem
como base 0s seguintes critérios:

o Nivel de escolaridade: fornecido por meio da média de anos de estudo da populacdo adulta € do nimero espe-
rado de anos de estudos.

e Renda: Renda Nacional Bruta (RNB) per capita, baseada na paridade de poder de compra dos habitantes.

e Nivel de salde: obtido através da expectativa de vida da populaco.

Para que estes indicadores sejam positivos e satisfatorios, € preciso atuar em todas as frentes e resguardar os pilares
do desenvolvimento social, implementando de forma eficaz a Rede de Protecéo Social, capaz de garantir um ambiente
propicio para o crescimento econdmico e para o desenvolvimento humano.

Em ultima andlise, é fundamental um olhar que contemple todas as camadas da populacéo, todos 0s niveis sociais e
todas as necessidades, pois, sobretudo em uma cidade como o Rio, cada elemento tem interface estreita com os demais.

Nao se trata de assistencialismo, mas sim de estabelecer uma administragdo municipal que garanta harmonia e assegure
direitos; que identifique e atue na mitigacao da pobreza e das desigualdades; que propicie, assim, um ambiente seguro
e favoravel ao desenvolvimento econdmico e social.

Neste diagnostico, foram elencados 0s temas considerados prioritarios para garantir as necessidades basicas da popula-
¢&o no que tange a desenvolvimento social e direitos humanos:

a. Implementacdo, com eficiéncia, da Rede de Protecéo Social e Desenvolvimento Humano da Cidade do Rio de
Janeiro, reunindo salde, educacdo e assisténcia social, com foco no atendimento integralizado das pessoas no
contexto da familia.

Populacao em situacéo de rua.

Primeira infancia.

Prevencéo de calamidades.

Restaurantes populares.

Direitos humanos.
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REDE DE PROTECAO SOCIAL E

DESENVOLVIMENTO HUMANO
PROPOSTAS

Conversdo da unidade escolar em epicentro de toda a politica social do governo, ou seja, no veértice de difusdo, de
maneira integrada, das ag0es constituintes, de forma efetiva, da Rede de Protecao Social e Desenvolvimento Humano
da Cidade do Rio de Janeiro.

Articulacao das politicas governamentais e equipamentos publicos, de saude, cultura, esporte, assisténcia social,
trabalho e renda, entre outros, tendo como foco a crianga, o jovem e sobretudo a familia, garantindo sinergia institu-
cional e efetividade no gasto publico.

Organizacdo de unidade gestora intersetorial, capaz de reunir administradores publicos com poder de decisdo nas
areas acima mencionadas, capazes de se associarem com 0rgdos de outras esferas de governo, inclusive de outros
poderes, para formular a politica de desenvolvimento humano. No mesmo sentido, execug@o dos programas orienta-
dos pela estratégia preconizada pelas Redes de Protecao Social, como instancias promotoras do atendimento integral
das pessoas e das familias.

Desenvolvimento de tecnologia voltada ao melhor atendimento das pessoas, evitando a superposicao de agoes da
prefeitura, que causa desperdicio de dinheiro.
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POPULACAO EM SITUACAO DE RUA
DIAGNOSTICO

Auséncia de politica habitacional para a populagdo em situacao de rua.
Inexisténcia de censo ou cadastro fidedigno dessa parcela da populagéo, que pode variar entre 5 mil e 15 mil pessoas.

De acordo com a Defensoria Publica do municipio, 0s 63 abrigos municipais oferecem 2,3 mil vagas, 0 que corresponde-
ria a menos de 15% do total de pessoas em situagéo de rua.

Diversidade de classes de pessoas em situacdo de rua: portadores de doengas mentais, adictos, imigrantes e migrantes,
desempregados, expulsos de suas comunidades pelo crime organizado ou habitantes efetivos das ruas, entre outros.

Os abrigos prestam atendimento ineficaz, atuando de forma paliativa, sem resolver o problema efetivamente.

POPULACAO EM SITUACAO DE RUA
PROPOSTAS

e Realizar, de forma prioritéria, censo diagndstico sobre essa populagéo, visando a estruturagéo de solugdes especifi-
cas para os diferentes casos, com incorporacdo desses registros ao Cadastro Unico municipal.

e Atuar em consonancia com a area de habitacdo, estruturando lares temporarios, de acesso imediato.

e Reestruturar abrigos mantidos pela prefeitura que se encontram atualmente em situagdo degradada e ampliar sua
atuacdo, com a inclusdo de servigos basicos de emisséo de segunda via de documentos, orientagdo para obtengéo
de emprego, capacitacio e atendimento psicologico.

e Reencaminhar migrantes para suas cidades de origem, de forma orientada e humanizada.

e Treinar a Guarda Municipal para atuar, em conjunto com a assisténcia social, na identificagcéo e encaminhamento da
populacdo em situacéo de rua, através de abordagem humanizada e eficaz.

e Tais medidas visam ao atendimento a populacéo em situacéo de rua, bem como a toda a populacao carioca e visi-
tantes, promovendo um ambiente urbano seguro, saneado, limpo e harmonico, afeito ao investimento e ao afluxo de
pessoas, voltado para o crescimento econdmico e o desenvolvimento.
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PRIMEIRA INFANCIA
DIAGNOSTICO

A primeira infancia, compreendida entre zero e seis anos, € a etapa da vida considerada definitiva e critica para o de-
senvolvimento do ser humano — tanto do ponto de vista fisico quanto psicoldgico e cognitivo. Dessa forma, considera-se
fundamental um atendimento especifico, solido e consistente para esse recorte populacional e suas familias, contemplan-
do ferramentas de desenvolvimento e oportunidades iguais para todos, mitigando as causas de segregacao e pobreza
estruturais.

0 municipio do Rio de Janeiro firmou, em fevereiro de 2017, a adesdo ao programa do governo federal Crianca Feliz,
com uma meta de atendimento de cerca de 4.700 beneficidrios (criangas entre zero e seis anos e gestantes). Entretanto,
0 programa néo foi devidamente implantado até a data deste diagnostico, ndo havendo contratacdo de profissionais ou
cronograma de visitas.

O municipio também possui, instituido por decreto, o Primeira Infancia Carioca (PIC), programa municipal intersetorial
citado no planejamento estratégico de 2017-2020, que, em tese, esta sendo executado, mas ndo apresenta registros de
atividades ou agoes.

PRIMEIRA INFANCIA
PROPOSTAS

e Analisar e manter, de forma plena, agoes intersetoriais municipais, como o programa Saude na Escola e o Comité de
Erradicacéo do Sub-registro Civil.

e Executar integralmente o programa do governo federal Crianga Feliz, ofertando 0s servicos e aplicando 0s recursos
ja destinados, e ampliar sua atuacéo de acordo com censo atualizado, tendo em vista que a situac@o da populagdo
pobre e vulneravel oi profundamente agravada pela pandemia e pelo isolamento social em curso.
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PREVENCAO DE CALAMIDADES
DIAGNOSTICO

A cidade do Rio de Janeiro concentra a maior parte da populagéo em area de risco, havendo mais de 450 mil pessoas em
areas sujeitas a enchentes e deslizamentos. Este nimero é o maior do estado do Rio de Janeiro.

As informac0es relativas a pessoas/familias desabrigadas, beneficiarios de aluguel social e areas degradadas (rios asso-
reados, bueiros e canais de escoamento obstruidos e barreiras e encostas sem contencdo) estéo desatualizadas.

A auséncia de dados confiaveis dificulta a elaboragdo de planos e projetos, incluindo prazos e custos. Além disso, impede
0 estabelecimento de prioridades no planejamento, visando a otimizacéo de recursos e mitigagdo de riscos.

PREVENCAO DE CALAMIDADES
PROPOSTAS

e Dar prosseguimento ao processo de adesdo do Rio de Janeiro a campanha global promovida pelo Escritorio das Na-
¢Oes Unidas para a Reducdo do Risco de Desastres (UNISDR, na sigla em inglés), que ja conta com a participagéo de
45 municipios do estado. O Rio é um dos 16 municipios do estado que se encontram na segunda das quatro etapas
previstas para sua consolidagao completa como “cidade resiliente”.

e Garantir cobertura social a populacéo de risco vitima de situacdo de calamidade publica, com atendimento imediato.

e Atualizar o cadastro dessa populagéo, visando garantir os recursos para fazer frente a possiveis calamidades.

e Proceder a todas as medidas de prevencao, tais como: limpeza e desobstrucao de bueiros, recuperagao de solos em
taludes e encostas, realocagdo de familias que estejam vivendo em areas de risco iminente (programa habitacional
e/ou aluguel social).

e (Criar um fundo municipal de prevencéo e resposta a desastres, para recebimento de recursos.

e Executar, com 0s 0rgaos envolvidos na resposta, exercicios simulados sobre 0s riscos mais prevalentes.

e Realizar palestras, cursos ou workshops para 0s 6rgaos publicos e privados envolvidos na prevengao ou resposta a
desastres, bem como para as comunidades situadas em areas de risco.

e |mplantar um programa de educacdo ambiental e reciclagem focado na prevencdo de descarte de lixo, evitando
reincidéncia na poluicdo e obstrucdo de bueiros e vias lacustres, bem como o lixo ao ar livre.
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RESTAURANTES POPULARES
DIAGNOSTICO

Os restaurantes populares, mantidos pelo governo do estado do Rio de Janeiro, foram, em sua maioria, fechados em
2016.

Esse programa € de extrema importancia para garantir dignidade e seguranca alimentar a populacdo em situacéo de
vulnerabilidade social.

Atualmente, existem oito restaurantes populares no municipio, com projeto de manutencéo da prefeitura. Eles se encon-
tram nas seguintes condigoes:

e Bangu — em funcionamento.

e Campo Grande — em funcionamento.

e Bonsucesso — em funcionamento.

e Madureira — em situacéo de abandono.
e (Central do Brasil — fechado.

e (idade de Deus — fechado.

e Iraja — fechado.

e Meéier — fechado.

Séo servidas 7.200 refeicdes diariamente nos trés restaurantes ativos, que funcionam de segunda a sexta-feira para café
da manha (6h as 9h) e para almogo (10h as 15) ao custo de R$ 0,50 (café da manha) e R$ 2 (almogo).

RESTAURANTES POPULARES
PROPOSTAS

e Estruturar um programa integrado de seguranca alimentar e geragao de emprego e renda, com base em um projeto
de valorizagdo dos pequenos produtores e empreendedores, para parcerias com restaurantes populares.

e Aproveitar a oportunidade de reunido e acolhimento de populago em situagdo de rua para agoes de censo, reenca-
minhamento e oferecimento de outros auxilios.

e Integrar os restaurantes populares as universidades e escolas técnicas, formando centros de referéncia de combate
a pobreza e a inseguranca alimentar, com participacdo e integracéo de estudantes com a populagéo em situagao de
vulnerabilidade social, estabelecendo um circulo virtuoso de combate as desigualdades.
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DIREITOS HUMANOS

UM BREVE DEPOIMENTO DE LUIZ LIMA

No ano passado apresentei o Projeto de Lei n° 510/2019, que foi aprovado na Camara

e no Senado e sancionado pelo presidente Jair Bolsonaro, trazendo uma importante
modificacdo na Lei Maria da Penha, ao permitir o divorcio ou rompimento da unido estavel
de forma quase imediata, a pedido da mulher vitima de violéncia doméstica. A iniciativa
ganhou repercussao nacional. Minha justificativa para essa inovagao na legislagdo do
Brasil € resumida por este trecho da lei: “A violéncia domestica € algo que repugna e deve
ser combatida por todos 0s meios possiveis. Ndo se coaduna com 0S principios morais,
éticos ou quaisquer outros a pratica de agressoes no ambito de um lar. Nossa Constituicao
Federal, em seu artigo 226, determina que a familia, base da sociedade, tem especial
protecao do Estado”.

DIAGNOSTICO

Os direitos humanos incluem o direito a vida e a liberdade, a liberdade de opinido e de expressao, o direito ao trabalho e
a educacdo, entre muitos outros. Todos os cidad&os merecem esses direitos, sem discriminagao.

A garantia dos direitos humanos € um dever dos poderes publicos, considerando que a sociedade so pode se desenvolver
e prosperar em um ambiente inclusivo e igualitario.

O municipio do Rio de Janeiro ainda apresenta elevado nivel de violagdo de direitos e/ou violéncia contra populagdes
vulnerdveis, marcadamente as mulheres, populacéo LGBTQI+ e religides, sobretudo as de matriz africana.

A prefeitura do Rio de Janeiro assinou documentos relevantes no que tange a promogao e protegéo dos direitos humanos,
entre eles:

e (idade Acessivel e Direitos Humanos (2010).

e FErradicacdo do Sub-registro Civil de Nascimento e Ampliagdo do Acesso a Documentagdo Basica (2013).
e Programa Brasil Sem Miséria (2012).

e Programa BPC (Beneficio de Prestacdo Continuada) na Escola (2013).

e Plena Garantia dos Direitos da Infancia e da Juventude no ambito do Estado do Rio de Janeiro (2015).

Os segmentos populacionais e temas que figuram nessa area, constituindo conselhos municipais ou merecendo atencéo
especifica para formulagdes e implantacdes de politicas publicas, sdo (ndo exclusivamente):
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e (riancas e adolescentes.

e |dosos.

e Mulheres.

e Pessoas com deficiéncia.

e Pessoas desaparecidas.

o LGBTQI+.

e |gualdade racial e povos tradicionais.
e Liberdade religiosa.

e Migracéo e reflgio.

e Trabalho escravo.

DIREITOS HUMANOS

PROPOSTAS

e (Campanha para a educagéo da populacdo em relacdo a necessidade, obrigatoriedade e beneficios sociais de viver
em um ambiente onde n&o haja violagdo aos direitos humanos fundamentais.

e (Garantia de manutencéo estrutural dos conselhos de direitos humanos, bem como interlocugdo constante com seus
representantes da sociedade civil, visando a formulaco e fiscalizagdo de politicas publicas correlatas.

e Manutengdo de uma comissao interdisciplinar municipal de direitos humanos, visando ao atendimento das necessi-
dades e demandas especificas dos diversos segmentos.

e Aprimoramento do MigraRio — protocolo de atendimento no &mbito do Sistema Unico de Assisténcia Social para
migrantes e imigrantes em solo carioca.

e (apacitacdo de servidores e demais agentes no sentido de entender e melhor atender os diversos publicos em suas
necessidades especificas.

e |Implementacéo de cursos profissionalizantes, em casas ou abrigos ja existentes, para mulheres vitimas de violéncia,
tendo como objetivo incentivar sua insercdo em melhores condigoes no mercado de trabalho e, assim, ajudar a pro-
mover sua independéncia financeira.

e Articulacdo formativa com a Secretaria de Saude, buscando interagir com as equipes de socorristas para, atraves
de uma identificacdo mais eficiente, melhorar o desempenho das acdes de protecdo a mulher em situacéo de risco.

e (Conscientizacdo de professores, através de programas de desenvolvimento profissional, acerca de temas como ex-
ploragdo sexual e violéncia contra a mulher.

e (Criacdo de grupo de trabalho verificador, para analisar e fazer cumprir a legislacéo (leis e decretos) voltada para a
garantia de direitos, tais como os exemplificados a seguir:
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e Lein°11.645/08, que torna obrigatdrio o ensino da historia e cultura afro-brasileira e africana em todas as
escolas, publicas e particulares, do ensino fundamental até o ensino médio.

e Decreto n° 38.871/2014, criando o Grupo de Trabalho da Igualdade Racial — CEPPIR-Rio.

e Lein®10.098/2000, que estabelece normas gerais e critérios basicos para a promogdo da acessibilida-
de das pessoas portadoras de deficiéncia ou com mobilidade reduzida, e da outras providéncias.

e Lein®11.340/2006, popularmente conhecida como Lei Maria da Penha, para coibir e prevenir a violéncia
doméstica e familiar contra a mulher.



