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PLANO DE GOVERNO

APRESENTACAO

S er Prefeito do Municipio de Belo Horizonte tem sido uma sequén-
cia de desafios. Ao longo de pouco mais de trés anos e meio,
passei o primeiro deles aprendendo como a prefeitura funciona, co-
nhecendo suas dificuldades histdricas e fazendo reformas na sua es-
trutura. 2017 foi um ano de reconquistar o equilibrio orcamentario e
arrumar a casa. Em 2020, o ano comecou com a maior chuva da his-
toria e seguiu com uma pandemia como nunca antes vista. Com isso,
acabei tendo efetivamente dois anos de governo para implementar
tudo o que desenhei. E, mesmo sem ter prometido nada durante a
campanha, entreguei muito.

E impossivel citar tudo o que foi feito, mas destaco, somente na area
social, que hoje Belo Horizonte tem mais criancas em tempo integral
nas escolas de educacao infantil; as creches foram reformadas; o Hos-
pital do Barreiro funciona com capacidade total, oferecendo 460 novos
leitos; a UPA Norte foi inaugurada este ano e a construcao de quarenta
Centros de Saude esta em pleno vapor. 100% dos CRAS (Centro de Re-
feréncia de Assisténcia Social) contam com equipe técnica completa, o
gue nao acontecia quando os visitei durante a ultima campanha, e foram
realizados vinte mil novos cadastros para ampliar o acesso da popula-
cdo mais vulneravel as politicas publicas. Cuidamos tanto dos idosos,
ampliando a oferta do Programa Maior Cuidado para 100% dos CRAS,
como da populacdo mais carente, aumentando em 216% a doacao de
alimentos e servindo 290 milhdes de refeicdes até o fim de 2019, sendo
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qgue 25% delas foram oferecidas gratuitamente. Durante o periodo de
pandemia, garantimos o atendimento aos mais afetados, com politicas
sociais rapidas e eficientes.

Inclusive, o novo coronavirus solapou a implementacao de acdes que
visam ampliar a resiliéncia da cidade diante dos fendbmenos climati-
cos. Obviamente, sdao todas vidveis e fazem parte do nosso planeja-
mento, tais como a ampliacdo de agroflorestas (dezenove novas es-
tavam autorizadas para 2020, mas nao puderam ser implementadas
por causarem aglomeracdes), a ampliacdao de pequenas obras pela
cidade com a implantacao de jardins de chuva (caixas de captacao de
agua, abaixo dos jardins, nas pracas, parques e canteiros centrais de
avenidas) e o desenvolvimento de um robusto plano de arborizacao
gue melhora o clima e aumenta a absorcdo de agua da regido. Tudo
isso sera retomado, bem como as acdes do desenvolvimento de novas
centralidades, com distancias curtas entre as moradias e 0s servicos
de maior utilizacdo. Essa nocdo de cidade tera que ser implementada
de forma mais acelerada em funcao do novo coronavirus, que veio que
veio aproximar planejamento e acao para varios aspectos das nossas
vidas, como fez também com o teletrabalho e com a telemedicina.

Neste contexto de saida da pandemia, sera de extrema importancia a
estruturacao de uma politica de desenvolvimento que possa retornar
a economia da cidade para seu ritmo de crescimento. Embora uma
prefeitura ndo tenha a sua disposicao as ferramentas que o Governo
Federal e os Estados possuem para lidar com politica econdmica, te-
Mos que ocupar um papel central nisso, articulando com os diversos
segmentos que compdem o mercado ainda mais do que ja estamos
fazendo. Temos que construir uma pauta em parceria com os setores
econdmicos da cidade. Enfrentar o desemprego sera nosso desafio.
Para isso, algumas acdes estao em andamento e em outras precisare-
mos trabalhar em parceria com as pessoas.
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Precisamos continuar a flexibilizar o uso da cidade, para que sua ocu-
pacao por comerciantes, musicos, artistas, bares e restaurantes possa
usufruir de espacos abertos, além de potencializar as feiras livres. A
democratizacao do espaco publico da cidade pode ser uma ferramen-
ta importante para tentarmos recuperar os impactos de 2020 e pen-
sarmos no futuro. Estamos trabalhando em estudos e acdes para fo-
mentar a construcao civil e a geracao de empregos no setor: prédios
comerciais que ficarao ociosos pelo crescimento do teletrabalho e ho-
téis desativados poderao ser reformados para dar lugar a moradias; a
propria prefeitura vem captando grande quantidade de recursos para
obras de drenagem, mobilidade urbana, infraestrutura e equipamen-
tos de saude. Tudo isso vai gerar mais empregos e contribuir para a
retomada econémica.

Os pequenos varejistas merecem nossa atencado, dada a dificuldade
de competir com as grandes empresas que operam pela internet. Para
isso, temos que pensar em desenvolver ferramentas de logistica e de
pagamento, de forma a coloca-los em outro patamar de atuacao nes-
tes novos tempos. Nossos editais no campo da cultura e de eventos
precisam ser revisados, a fim de criar uma nova forma de apoiar a arte
e o entretenimento. Conseguimos avancar em 2020, mas precisaremos
conversar com o setor de maneira mais profunda para desenharmos
juntos como sera o formato a partir de 2021. As acdes desenvolvidas
em 2020 ainda estao centradas na preservacao da vida e por isso ndao
espelham, nem de longe, o que pensamos de potencialidade para o
fomento a economia da cidade.

Isso sera possivel gracas, também, a situacao de equilibrio orcamen-
tario e financeiro que Belo Horizonte apresenta, destacando-a da rea-
lidade encontrada atualmente no pais. Reconheco que a PBH nao é
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uma prefeitura rica, ja que ocupa o 5° lugar'em arrecadacao no con-
junto das sete capitais do sul e sudeste do pais, mas € muito bem
gerida. Ao longo desta gestdao, o monitoramento intensivo de cada
despesa permitiu que os gastos crescessem dentro do limite imposto
pela ampliacdao da receita. Mesmo com todo o caos causado pelas for-
tes chuvas no inicio de 2020, que trouxe uma necessidade de investi-
mento inesperada, e a pandemia, que afetou fortemente as financas
publicas, tanto pelo lado da receita quanto da despesa, concluiremos
este mandato garantindo a premissa de equilibrio fiscal das contas
publicas, dado que as acdes do futuro dele dependerao.

Esse resultado é fruto de um trabalho iniciado logo em 2017, quando
se fez a renegociacao de praticamente todos os contratos vigentes
na prefeitura, buscando sempre ampliar os servi¢cos prestados a po-
pulacdo com menor custo. As despesas com a organizacdo interna
da Prefeitura, gue chamamos de “area meio”, em 2019 apresentaram
valor menor que em 2016, mesmo com a inflacdo do periodo. Ou seja:
economizamos com aluguéis para as secretarias, servicos de limpeza
e de seguranca, taxa de administracdo de empresas terceirizadoras e
aluguel de veiculos, para que o dinheiro chegasse a ponta, atendendo
de fato o cidadao.

O ajuste também foi feito por meio da reducao de cargos comis-
sionados, resultado da reforma administrativa. Com essas medidas
fiscais, conseguimos melhorar a remuneracao de carreiras importan-
tissimas, como a da educacao infantil (aumento médio total de 62%),
guarda municipal (aumento médio total de 51,7%) e Agente Comu-
nitario de Saude e de Endemias (aumento médio total de 48,4%), e
garantir aumentos e pagamento de direitos para uma carreira tao
fundamental como a de professor municipal, gue chegou ao aumen-

1 De acordo com a publicacdo Anuario Multi Cidades 2020 da Frente Nacional de Pre-
feitos, referente ao exercicio 2018.
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to médio de 31% no quadriénio. Ao longo desta gestao, todas as car-
reiras tiveram aumento de vencimentos, no minimo, igual a inflacao
projetada para o periodo - e sem atrasos de salarios. A negociacao
com as categorias de trabalhadores foi uma prioridade. Terminare-
MOS O governo com mais de trezentas reunides realizadas com os
sindicatos para ouvir as demandas e promover alteracdes em onze
das doze carreiras do municipio e em inuUmeros cargos pertencentes
a essas carreiras.

Trabalhamos muito para buscar recursos para fomentar o investi-
mento na cidade, principalmente na sua infraestrutura. Captamos,
nesta gestdo, mais de R$ 1,4 bilhdo para financiar obras viarias, de
saneamento e de drenagem, além de permitir intervencdes signifi-
cativas na area da saude e de modernizacao da gestdo. Nesse total,
estdo incluidos R$ 200 milhdes para a obra da Avenida Vilarinho,
pleito antigo da populacdo da cidade, que jd estd com sua solucdo
iniciada, e outros US$ 82,2 milhdes para, entre outras finalidades,
executar o projeto de melhoria de trafego de veiculos na Avenida
Cristiano Machado, com a construcao de trés novos viadutos, o que
reduzira significativamente o tempo de viagem consumido pelo
transito. Cabe informar que temos negociacdao avancada com di-
versas instituicdes para captar mais R$ 1 bilhdo, que sera destinado
principalmente para a construcao de faixas exclusivas para trans-
porte publico, ciclovias, implantacdao do Corredor Amazonas, inter-
vencodes de infraestrutura no Cabana e no lzidora, bem como para
melhoria da atencao primaria em saude. Todos 0os recursos capta-
dos por esta gestdo e em negociacdo serdao fundamentais para a
abertura de frentes de trabalho na cidade, ndo sé para a resolucao
de problemas antigos, mas para a geracdao de novos empregos, tao
necessaria no momento.
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Concluindo, na sequéncia deste documento, apresento minhas propos-
tas para um novo mandato. Elas ndo esgotam o que sera apresentado
NO NOVO governo, apenas dao as linhas gerais para cada politica publi-
ca. Pela minha experiéncia nos ultimos anos, pelo legado que construi,
pelo grupo que formei na prefeitura, chego muito mais preparado para
enfrentar os proximos quatro anos. Se em 2016 foi importante a escolha
de alguém comprometido em fazer funcionar uma cidade para promo-
ver mais justica social, mais saude, mais educacao, fazer a cidade mais
viva e mais plural, 2020 veio para nos mostrar o quanto essa escolha
foi importante 1a atras e por que merecemos seguir esse caminho. Foi
com lideranca, coragem e determinacao que fiz escolhas dificeis neste
governo, mas nunca me furtei a necessidade de se tomar nenhuma de-
cisdo, afinal, BELO HORIZONTE TEM PREFEITO.



SAUDE

A politica municipal de saude tem como pressuposto estar em
consonancia com os principios que regem o Sistema Unico de
Saude (SUS), sobretudo a universalidade, a equidade, a regionaliza-
¢do e a participacao social.

Belo Horizonte possui gestao plena para o planejamento e a execu-
cdo das politicas publicas de salde, e deve desempenhar suas com-
peténcias legais, com a visdao do sistema inserido em um modelo de
governanca tripartite do SUS (Unido, Estados e Municipios). Assim,
ha a organizacao e o funcionamento das acdes e servicos em redes
de atencdo a saude integrada nos trés niveis de atencao (primaria,
secundaria e terciaria), com foco na atencao primaria, como orienta-
dora do cuidado integral, na gestao centrada no paciente e na pro-
moc¢ao a saude, bem como no desenvolvimento das a¢cdes de vigilan-
cia sanitdria e epidemioldgica afeitas a sua competéncia.
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PROPOSTAS PARA A AREA
DE SAUDE

Desafio: Apesar dos investimentos nas areas de atencao primaria a
saude e de atencao hospitalar, ambulatorial e urgéncia e emergén-
cia, ainda precisamos avancar. Quando se quer ampliar a saude e a
qualidade de vida da populacao, deve-se considerar que a gestao do
sistema de saude seja centrada no paciente.

Proposta: Implantacdao do Centro de Atencao a Saude da Mulher e do
Centro de Parto Normal no Hospital Municipal Odilon Behrens, que
terdo por objetivo ampliar a atencdao a mulher na rede municipal.

Proposta: Revisdao e implantacao de protocolos e linhas de cuidados
qgque ampliem a gestdo em redes integradas nos trés niveis de atencao
(primaria, secundaria e terciaria).

Proposta: Fortalecimento da Atencdo Primaria a Saude - APS através
de: (1) revisao das areas de abrangéncia e classificacdo dos Centros de
Saude; (1) realizacao de estudos para implantacdao da gestao das rotas
dos Agentes Comunitarios de Saude georreferenciada e em disposi-
tivo movel; () atualizacdo do indice de vulnerabilidade em saude -
IVS; (iv) ampliacdao de acdes relacionadas as tematicas especificas da
saude da mulher, da crianca e do adolescente, idoso e adulto, pessoa
com deficiéncia; (v) fortalecimento das academias da cidade; (vi) for-
talecimento das acdes e politicas de saude mental; (vi) fortalecimento

10



PLANO DE GOVERNO

das politicas intersetoriais para a populacdao em vulnerabilidade; e (vin)
fortalecimento das acdes de orientacdo, do cuidado e de testagem de
HIV, Sifilis e Hepatites B e C.

Proposta: Fortalecimento da Atencao Hospitalar, Ambulatorial Espe-
cializada, Urgéncia e Emergéncia através de: (1) reducao da fila e do
tempo para realizacdo de cirurgias eletivas; (i) reducao da fila e do
tempo para realizacdo de procedimentos ambulatoriais; (i) ampliacao
das estratégias de telerregulacao; (iv) implantacao de processos para
ampliacdao da qualidade e da seguranca assistencial na rede ambu-
latorial (propria e contratada); (v) fortalecimento das estratégias de
gestdo da rede hospitalar relacionadas a qualidade e seguranca assis-
tencial, a ampliacdao da eficiéncia do giro de leitos, e da ampliacdao do
servico de atencdao domiciliar.

Desafio: No ambito da vigilancia em saude muitos avanc¢os foram feitos
porém ainda ha melhorias a serem implantadas no combate a dengue,
zika, chikungunya e nos processos de emissao de alvaras sanitarios.

Proposta: Fortalecimento do processo de licenciamento e inspecao
sanitaria com base no risco, por meio do processo de licenciamento
sanitario simplificado. Neste, os estabelecimentos de baixo risco pas-
saram a ser licenciados com autoinspecao, apoiados em um sistema
informatizado, sem necessidade de vistoria prévia a emissao do Alva-
ra de Autorizacao Sanitaria (AAS). Dessa forma, a proposta € ampliar
e agilizar as vistorias fiscais nos estabelecimentos de alto risco, que
devem obrigatoriamente ser inspecionados para liberacdao do AAS e
gue, em geral, sdo locais que demandam maior tempo da fiscalizacao,
devido a complexidade das atividades e as grandes dimensdes fisicas,
como hospitais, clinicas, laboratérios e outros.

1
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Proposta: Incrementacao das novas metodologias para aumentar a
eficiéncia do controle da dengue, zika e chikungunya em Belo Ho-
rizonte, como, por exemplo, a ampliacdao do projeto Wolbachia em
toda a cidade, feito em parceria com a Fiocruz, que consiste na libe-
racao do Aedes com micro-organismo Wolbachia na natureza. Esse
procedimento tem o objetivo de reduzir a capacidade do Aedes ae-
gypti de transmitir as trés doencas citadas.

Proposta: Fortalecimento das acdes de prevencao de lesdes e mor-
tes no transito com o Projeto Vida no Transito, intersetorial e inte-
rinstitucional, que tem como objetivo de reduzir a morbimortalidade
por acidentes de transito.

Proposta: Fortalecimento das acdes voltadas ao enfrentamento das
doencas crdénicas nao transmissiveis (DCNT) e seus fatores de ris-
co modificaveis (tabagismo, atividade fisica insuficiente, alimenta-
cao inadequada e uso nocivo de alcool), com o fortalecimento das
acdes de promocado a saude relacionadas ao conjunto das quatro
principais doencas crbnicas nao transmissiveis (DCNT), quais se-
jam, doenca cardiovascular, neoplasias, Diabetes Mellitus e doencas
respiratdrias crénicas.

Proposta: Fortalecimento das orientacdes e da cobertura vacinal con-
tra Sarampo e Febre Amarela, com intensificacdo tanto das campa-
nhas de vacinacdo como das orientacdes dos profissionais para que
investiguem a situacdo vacinal de todas as pessoas que procurem as
unidades de saude e da emissao da lista de faltosos. Intensificacao
vacinal nas escolas municipais de ensino fundamental e médio, nas
EMEIs, creches, universidades, hospitais, UPAs, SAMU, dentre outros,
e blogueios vacinais dos casos suspeitos, buscando, assim, ampliar
as coberturas e interromper a circulacao do virus.

12
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Desafio: Apesar dos avancos implementados na infraestrutura da
rede de atendimento a populacao, é imprescindivel que, antes de se
pensar em ampliacao de unidades, deva-se focar na melhoria do que
ja existe. Dessa forma, um grande desafio a ser enfrentado sera o de
executar reformas, reconstruir e garantir a manutencao da infraes-
trutura fisica existente, ampliando a funcionalidade do local de aten-
dimento, o conforto para o trabalhador e para o usuario, incluindo,
dentre outros aspectos, as questoes relacionadas a acessibilidade,
ao meio ambiente, com investimentos em energia sustentavel, aten-
dimento as normas de seguranca e da vigilancia sanitaria.

Proposta: Investimento em reformas e reconstrucdes de, pelo menos:
(1) 40 Centros de Saude/CS; (1) Cersam Venda Nova, Norte e Oeste;
() UPA Nordeste, Pampulha, Barreiro, Oeste e Venda Nova; (iv) SAMU;
(v) Rede de Frio e Complexo de Imunizacao; (vi) Centro de Controle
de Zoonoses e Laboratorio de Zoonoses; (vi) Complexo de Saude No-
roeste (URS Padre Eustaquio); (vin) CEO Paracatu e Carijos; (ix) Centro
de Atencdo a Mulher; (x) Central Unica de Material e Esterilizacdo; (x1)
reconstrucao da Maternidade do HOB.

Proposta: Investimento no parque de equipamentos médico-hospita-
lares, equipamentos para exames de imagem e mobiliario para todas
as Unidades de Saude proprias.

Proposta: Melhoria na assisténcia a saude, direcionando esforcos ao
planejamento da forca de trabalho da Atencdo Primaria a Saude -
APS, Saude Mental, Atencdao Ambulatorial Especializada, UPAs e
SAMU. Ampliacdao dos treinamentos e capacitacdes de profissionais e
gestores nos ambitos estratégico, tatico e operacional, com inicio de
implementacdao de estratégias de analise de impacto nos servicos de
saude, decorrentes das capacitacdes realizadas.

13
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Desafio: Modernizar a infraestrutura tecnolégica dos servicos de sau-
de publica da cidade de Belo Horizonte, bem como os softwares de
gestdo da rede de atencao a saude.

Proposta: Implantacdo total da Solucdo Tecnoldgica Integrada de
Gestao da Regulacao, Ambulatorial e Hospitalar (SIGRAH), que co-
nectara os sistemas de gestdao dos hospitais, UPAs e unidades basicas
de saude, propiciando integracdao das informacdes de saude.

Proposta: Implantacdo do Prontudrio Eletrénico Unico do cidad&o
(paciente) acessivel em varios pontos da rede assistencial do SUS-BH,
possibilitando o acesso integrado as informacdes do paciente.

Proposta: Implantacdao de um sistema de regulacao integrado aos sis-
temas de gestdao da SMSA, incluindo o sistema de gestao do SAMU e
de uma solucao para a transmissao e o armazenamento de imagens
integrado ao Prontudrio Eletrénico Unico e aos sistemas de gestdo
das unidades de saude da SMSA, além da atualizacdo do parque de
imagem.

Proposta: Implantacdao de dispositivos moveis e ferramentas de
atendimento virtual, incluindo coleta de informacdes nas visitas/
atendimentos dos Agentes Comunitarios de Saude (ACS), Agen-
tes de Combate a Endemias (ACE), Equipes de Atencdao Domiciliar,
agendamento, monitoramento e consulta on-line, acesso a resulta-
dos de exames, controle de vacinas, acompanhamento de chamada
do SAMU. Também sera implantado um sistema georreferenciado de
gestao de rotas dos ACS e ACE.

14



EDUCACAO

A Prefeitura tem como atribuicdes organizar, desenvolver e man-

ter o Sistema Municipal de Ensino, integrando-o as politicas e
aos planos educacionais da Unido e do Estado, nos termos da Lei de
Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional. E de responsabilidade do
municipio fornecer a Educacao Basica, ou seja, creches e pré-escolas,
além de cooperar com o Estado no fornecimento do Ensino Funda-
mental, sendo obrigatdria, por lei, a matricula de toda demanda de
criancgas a partir de 4 anos. O municipio também oferta a EJA, educa-
cdo destinada aos jovens, adultos e idosos que ndo tiveram acesso a
escola na idade esperada. Belo Horizonte garante ainda a inclusao de
quase 6 mil alunos com deficiéncia, por meio do Atendimento Educa-
cional Especializado (AEE) e de Escolas de Ensino Especial.
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PROPOSTAS PARA A AREA
DE EDUCACAO

Desafio: Apesar dos enormes avancos realizados na educacao in-
fantil, a universalizacao do atendimento em tempo integral para as
criancas de O a 1 ano ainda é um desafio que precisamos enfrentar,
assim como a ampliacao do atendimento integral para as criancas de
3 a 8 anos e o estimulo a continuidade na rede entre educacao infan-
til e ensino fundamental.

Proposta: Ampliacdo das vagas para atendimento de criancas de O a 2
anos, visando ndo so o desenvolvimento pedagdgico das criancas, mas
também atender as maes que necessitam de sair de casa para trabalhar.

Proposta: Credenciamento de mais creches parceiras para ampliacao
de turmas de bercarios e 1 ano em locais onde ainda nao ha atendi-
mento a essas faixas etarias e onde nao ha terreno para a construcao
de EMEls.

Proposta: Efetivacdao da alteracao do perfil de atendimento de algu-
mas EMEIs e creches parceiras. Para isso, sera necessario reformar
mais escolas de ensino fundamental, adequando-as para o atendimen-
to das faixas etarias de 3 a 5 anos, liberando assim salas em EMEIs e
creches parceiras para atendimento a faixa de O a 1.

Proposta: Implantacdao de escolas da infancia (atendimento de 3 a 11
anos) onde hoje existem apagdes identificados de atendimento da Rede
Municipal (dois em Venda Nova; um na Pampulha; um no Barreiro).

16



PLANO DE GOVERNO

Desafio: Ampliar o atendimento integral para as criancas de 3 a 8 anos.

Proposta: Ampliacdo das turmas de tempo integral, evitando a des-
continuidade da oferta e reorganizando o atendimento nas EMElIs.

Proposta: Inclusdao, no Cadastro Anual para a Rede, da opcao pelo
tempo integral, com lista publica de espera que leve em conta crité-
rios de vulnerabilidade social.

Desafio: Continuar fomentando a qualidade da Educacao Basica em
todas as etapas e modalidades, com melhoria do fluxo escolar e da
aprendizagem.

Proposta: Ampliacao do “Programa Appia: um olhar para a infancia”,
gue tem por objetivo articular e integrar atividades pedagdgicas da
educacao infantil as do ensino fundamental, estabelecendo uma transi-
¢ao natural das criancas entre os 4 e 8 anos de idade. Dessa forma seria
garantida a solidez nos processos de alfabetizacdo e letramento, inclu-
sive matematico, a fim de melhorar, a médio prazo, desempenhos es-
colares a serem avaliados aos 11 anos no 5° ano do ensino fundamental.

Proposta: Ampliacado do Programa Geracao Ativa, que retoma, para
adolescentes em distorcdo idade/série nos anos finais, os objetos de
conhecimento dos anos iniciais que tenham ficado pendentes, garan-
tindo nao so a conclusao do ensino fundamental na idade certa, mas
também a melhoria de resultados de aprendizados que serdao avalia-
dos no 9° ano e que sao necessarios para o ingresso no ensino médio,
com as competéncias essenciais efetivamente garantidas.

Proposta: Investimento continuo nas bibliotecas escolares como es-
paco catalisador do Programa Leituras em Conexao, que tem a fina-
lidade de formar leitores competentes, capazes de conhecer e inves-

17
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tigar em qualquer area do conhecimento, reestruturando os espacos
gue ainda nao foram modernizados.

Desafio: Apesar dos esforcos empreendidos, ainda existe fila de espe-
ra para atendimento do publico de jovens e adultos com deficiéncia.

Proposta: Ampliacao da oferta de vagas das trés escolas de Ensino
Especial, com a implantacao de novos espacos para atendimento in-
tersetorial, com foco no cuidado, na socializacdao e na educacao para
pessoas com deficiéncia acima de 18 anos.

Desafio: Apesar dos esforcos, ainda ha demanda reprimida para
Atendimento Educacional Especializado (AEE).

Proposta: Ampliacdo do atendimento por AEE, transformando-o em
uma politica de oferta de servico a cidade, com atendimento territorial.
Atualmente, sao noventa salas de AEE e, com a reorganizacao por polo
territorial, implantariamos mais polos de Atendimento Educacional Es-
pecializado, reduzindo a demanda reprimida da cidade por esse servico.

Desafio: Apesar dos avancos na melhoria da infraestrutura fisica das
escolas, ainda ha necessidade de investimento para ampliacdao do
parque tecnolodgico.

Proposta: Investimento na otimizacdo do acesso a internet em todos
0s espacos das escolas, e ndao somente em espacos especificos, por
meio de cabeamento de rede e compra de roteadores de sinal de wi-fi,
além da disponibilizacdo de equipamentos para utilizacao por alunos e
professores, garantindo a formacao de professores para efetivo uso das
tecnologias.
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Desafio: Apesar dos avancos, é necessario ampliar investimentos
para buscar a constante melhoria do clima escolar, assim como a ga-
rantia da seguranca no territorio das escolas municipais.

Proposta: Ampliacdao do desenvolvimento dos Planos de Convivéncia
e a implantacdo das Camaras de Praticas Restaurativas nas escolas da
Rede Municipal de Educacao.

Proposta: Ampliacdo das acdes de patrulhamento implantadas nas
escolas da Rede Municipal de Educacao, em parceria com a Guarda
Civil Municipal.

Desafio: O ensino publico deve estar alinhado com o que ha de mais
contemporaneo no ensino de tecnologias. O grande consumo de tec-
nologia e a forma como ela permeia a atualidade faz com que os
jovens tenham que estar alinhados a gramatica da linguagem com-
putacional.

Proposta: Promocao, por meio do apoio da Prodabel, do ensino de

programacao de computadores a alunos e professores da Rede Muni-
cipal da Prefeitura de Belo Horizonte.
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ASSISTENCIA SOCIAL,
SEGURANCA ALIMENTAR
E CIDADANIA

s politicas publicas de assisténcia social, seguranca alimentar
A e de cidadania sdao essenciais no sistema publico de protecao
social e na construcao de uma cidade mais protetiva, que ofereca
oportunidades para todos. Elas atuam na preven¢ao, promoc¢ao, pro-
tecdo, defesa e garantia de direitos humanos das pessoas e familias
em situacao de vulnerabilidade e riscos social e pessoal.

A rede de protecdo do Sistema Unico da Assisténcia Social (SUAS/BH)
é composta por servicos de protecao social basica, que buscam a pre-
vencao de situacoes de violacao de direitos, a promoc¢ao da convivén-
cia familiar e comunitaria e da materializacdo dos direitos sociais, além
de servicos de protecao social especial, como a superacao de situacao
de violéncia e a protecao integral de familias, inclusive com acolhimen-
to institucional ou familiar.



A politica de seguranca alimentar é orientada pelas diretrizes da con-
feréncia e do Plano Municipal de Seguranca Alimentar. Atua com ser-
vicos, projetos e programas em todas as regionais de Belo Horizon-
te, contando com o Conselho de Seguranca Alimentar e Nutricional
(COMUSAN) e com o Conselho de Alimentacao Escolar (CAE) como
orgaos de assessoramento e deliberacao da politica.

Na area de Direitos Humanos e Cidadania ha constante dialogo com
a sociedade civil organizada, buscando coordenar a agenda gover-
namental e estabelecer diretrizes de politicas publicas para criancas
e adolescentes, juventudes, pessoas idosas, mulheres, pessoas com
deficiéncia, populacdao LGBT, bem como a promo¢ao de igualdade
racial. A atuacao ocorre em conjunto com conselhos de defesa de
direitos e por meio da realizacdao das Conferéncias Municipais tema-
ticas, em um processo amplo de participacao e monitoramento de
politicas publicas.
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PROPOSTAS PARA A AREA DE
ASSISTENCIA SOCIAL, SEGURANCA
ALIMENTAR E CIDADANIA

Desafio: Ampliar a oferta de refeicdoes e qualificar os servicos de as-
sisténcia alimentar as familias vulneraveis, por meio de acodes inte-
gradas e intersetoriais, visando a moderniza¢cao da gestdao no ambito
do planejamento, logistica, parcerias, competéncias e responsabili-
dades, na perspectiva dos direitos sociais, da garantia de acesso de
qualidade e da promog¢ao de modos de vida saudaveis.

Proposta: Ampliacdao e qualificacao dos restaurantes populares. Em
quatro anos, foram servidas 8,5 milhdes de refeicdes, sem reajuste de
precos para os usuarios, mesmo com a inflacdo acumulada de mais
de 20% no periodo. Os servicos foram ampliados com a melhora na
qualidade: alimentos processados e embutidos ndao substituem mais
a carne e houve mais variedade dos alimentos. As refeicdes gratuitas
para a populacao em situacdao de rua passaram a ser oferecidas, em
2020, também aos finais de semana e feriados, minimizando as con-
sequéncias da pandemia da covid-19. Esse trabalho permanecera, as-
sim como a gratuidade da oferta para esse publico e o desconto de
50% no valor para beneficiarias(os) do Programa Bolsa Familia. A
continuidade dessas conquistas, a compra de produtos da agricultu-
ra familiar e a implantacdo do Programa “Cozinha Comunitaria” sao
compromissos para os proximos anos.
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Proposta: Investimento na qualidade da alimentacao escolar e assisten-
cial, para a garantia de seguranca alimentar. Foram servidas 283 milhdes
de refei¢cdes nas escolas, creches e abrigos. A variedade e quantidade
de vegetais também cresceram, inclusive com a compra direta de pro-
dutos oriundos da agricultura familiar e adesao ao Programa da “Mercy
For Animals” para a alimentacdo consciente, que garantiu a prefeitu-
ra o selo internacional de “Lideranca em Saude e Sustentabilidade”. O
controle de qualidade e as acdes de educacao alimentar também nao
podem parar: a atuacao de nutricionistas nas unidades foi ampliada
em 20%. O aperfeicoamento dos cardapios (adequados a cada publi-
co) e a fiscalizacdo da qualidade das entregas dos fornecedores tam-
bém seguirdo na agenda, assim como o investimento na qualificacdao
dos profissionais, como no caso das cantineiras, com a manutencao do
“Concurso de Receitas da Alimentacao Escolar”, criado recentemente.

Proposta: Reducdo do desperdicio de alimentos aptos para o con-
sumo, por meio da conexdao entre doadores (pessoas fisicas e esta-
belecimentos comerciais, como supermercados, padarias e sacoldes)
e beneficiarios (entidades e familias). Para isso, sera estratégico se-
guir investindo no Banco de Alimentos que, desde 2017, aumentou em
216% a quantidade de alimentos doados por ano (verduras, legumes,
laticinios e paes), complementando 3.694.890 de refeicdes de fami-
lias vulneraveis. Esse equipamento foi estratégico para apoiar familias
mais pobres na pandemia da covid-19 e a agenda de ampliacado sera
mantida.

Proposta: O enfrentamento da pobreza extrema e da fome € um com-
promisso inadiavel e exigiu uma nova postura do poder publico. Em
2019, foi criado o Programa de Assisténcia Alimentar e Nutricional
(PAAN), uma provisao de seguranca alimentar, em pecunia, a partir do
publico identificado e acompanhado pela Subsecretaria de Assistén-
cia Social, gue deve ser consolidado. Com os impactos da pandemia,
serd preciso ousar ainda mais, garantindo também estratégias com-
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plementares de acesso a alimentacado basica e combate a fome, como
as cozinhas comunitarias.

Desafio: Fomentar a ampliacao e o fortalecimento da producao, aces-
so a mercados e consumo de alimentos agroecolégicos em Belo Hori-
zonte e na Regidao Metropolitana, por meio da difusdao da agroecologia,
da simplificacdao do acesso e de ac¢cdes integradas entre produtoras e
produtores, organizacoes sociais, setor publico e iniciativa privada.

Proposta: Continuidade a qualificacdo e ampliacao da politica muni-
cipal de agricultura urbana, inclusive com a implantacao de agroflo-
restas e a consolidacdao do cadastro municipal de agricultura urbana.
Desde 2017, 41 areas ou terrenos foram destinados para implantacao
de unidades produtivas comunitarias (hortas, compostagem, agroflo-
restas, pomares, entre outras iniciativas), beneficiando 214 agriculto-
ras (es), com doacao de insumos como adubo, sementes, cercas e
assisténcia técnica agroecologica presencial.

Proposta: Consolidacdao do Programa Territorios Sustentaveis, tam-
bém levando-o para outros territorios da cidade. Instituido em 2018,
em parceria com comunidades da Ocupacao do Izidora e do quilombo
Mangueiras, diversos 6rgaos publicos e entidades sociais, o Programa
desenvolveu uma das maiores hortas comunitarias da cidade. Por meio
do programa, foi possivel apoiar 205 quintais produtivos, ofertar ofici-
nas de educacao alimentar e nutricional e curso de compostagem. A
iniciativa contribuiu com assisténcia técnica, insumos e com o incenti-
VO para que os produtos fossem comercializados em feiras, colaboran-
do para a seguranca alimentar das familias e para a geracao de renda.

Proposta: Fortalecimento das acdes integradas e intersetoriais, inves-
tindo no Centro Municipal de Agroecologia e Educacao Ambiental em

Residuos (Cemar), criado em 2019, em parceria com a Superinten-
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déncia de Limpeza Urbana (SLU) e Secretaria Municipal de Meio Am-
biente (SMMA), e implantacdo do Banco de Sementes Agroecoldgicas
e Crioulas, contribuindo para a soberania alimentar e a producao de
alimentos de qualidade na cidade.

Proposta: Consolidacao e ampliacao da Central de Abastecimento da
Agricultura Urbana e Familiar (CAFA), criada em 2019, em parceria
com Rede de cooperativas da agricultura familiar. A CAFA garantira
mais de 1.440 toneladas de alimentos agroecoldgicos, organicos e de
origem, por ano, além de otimizar a logistica e garantir produtos de
qualidade com preco justo.

Proposta: Consolidacao da rede de abastecimento municipal, amplian-
do ainda mais os espacos de comercializacao direto do(a) produtor(a).
Desde 2017, houve ampliacao de 98 pontos. Também & necessario se-
guir na estruturacao dos circuitos curtos de agricultura urbana, no fun-
cionamento efetivo dos Mercados Publicos (a partir da finalizacdao das
licitacdes) e na qualificacdo e ampliacdo da rede ABasteCer, buscan-
do atender areas de maior vulnerabilidade, com desertos e pantanos
alimentares.

Proposta: Implementacdo do projeto ‘Elas Cultivam Lagoinha’, que
busca a inclusdao produtiva em agroecologia de mulheres com trajeto-
ria de vidas nas ruas.

Proposta: Garantir a aquisicao de pelo menos 30% de alimentos da
agricultura familiar para atender a alimentacao escolar. Em 2016, esse
percentual era de 2% e a cada ano ampliamos mais, alcancando mais
de 30% até 2020. E preciso manter e consolidar o Sistema de Com-
pras de Alimentos da Agricultura Familiar, criado em 2017, composto
pelo Comité Gestor e camaras intersetoriais, fortalecendo a compra da
alimentacdao escolar e o Programa de Aquisicao de Alimentos (PAA).
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E, para avancarmos ainda mais, propomos a criacao do Programa de
Aquisicdo de Alimentos da Agricultura Urbana, para a alimentacao es-
colar, e o PAA de compra institucional para os restaurantes populares.

Desafio: Difundir praticas alimentares saudaveis, orientadas pelos
conhecimentos da nutricao e da gastronomia, valorizando a agroe-
cologia, as tradicoes culturais e o desenvolvimento de habilidades
culindrias, por meio da qualificacdao profissional e de estratégias de
educacao alimentar e nutricional.

Proposta: Ampliacdo da qualificacao em gastronomia, em articulacao
com os setores produtivos e as estratégias de formacao em agroeco-
logia. De forma inovadora, foi instituida a formacao da trilha da agroe-
cologia em parceria com a sociedade civil, no Centro de Referéncia
em Seguranca Alimentar (CRESAN) - Mercado Popular da Lagoinha.
O atendimento continuara prioritario a Educacao de Jovens e Adultos
(EJA), populacao com trajetdria de rua, populacao LGBT, mulheres em
situacao de violéncia, povos e comunidades tradicionais e moradores
do entorno. Para a nova gestao, criaremos mais uma trilha: Educacao
Alimentar e Nutricional e a Seguranca Alimentar.

Proposta: Fortalecimento das acdes integradas com outras politicas
publicas no Territdorio Lagoinha por meio do CRESAN - Mercado Po-
pular da Lagoinha, com qualificacdo e formacao, arte e cultura, além
de criacao de instrumentos para o uso do equipamento pelo setor
empreendedor da cidade, ampliando os usos e o potencial cultural e
gastrondmico do espaco e da regiao.

Proposta: Potencializacdo das acdes de educacdo para o consumo
alimentar saudavel, com ampliacdo dos publicos atendidos e a for-
macao de multiplicadores, tais como estudantes e trabalhadores da
educacao, feirantes, servidores, entre outros. Fortalecimento das es-
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tratégias de arte e mobilizacdo, criadas pelo projeto “Esquadrao da
Alimentacdo”, com o grupo de teatro e mobilizacdo da SMASAC, que
envolveram 58 mil pessoas. Sera necessario ampliar as parcerias e o
dialogo com a cidade, por meio dos “Projetos Circuitos de Seguranca
Alimentar” e “Do Mercado ao Prato”.

Desafio: Aprimorar a gestao por meio da inovac¢ao, da simplificacao
de processos, do aperfeicoamento dos instrumentos normativos, do
fortalecimento do controle social, do investimento nos equipamentos
de Seguranca Alimentar e Nutricional e da valorizacao do/a servidor/a.

Proposta: Simplificacdao e aprimoramento dos instrumentos legais de
abastecimento, comercializacdo e producao de alimentos em espacos
publicos, facilitando seu uso pela populacdo, a exemplo do que foi
realizado a partir de 2017, como o credenciamento de unidades pro-
dutivas para uso de areas publicas.

Proposta: Qualificacdao dos espacos de controle social, por meio dos
Conselhos de Alimentacao Escolar e de Seguranca Alimentar, garan-
tindo qualificacdo e formacao continuada; estruturacdao da secretaria
executiva, instalacdo em espaco fisico com equipamentos adequados.

Proposta: Continuidade as obras e reformas das unidades de segu-
ranca alimentar. Desde 2017, os principais equipamentos foram refor-
mados e €& necessaria a manutencao desse esforco, especialmente no
Mercado Popular da Lagoinha e nos restaurantes populares.

Proposta: Consolidacdo da Rede de Parceria agroecoldgica da Regiao
Metropolitana e apoio ao Sistema Participativo de Garantia (SPG),
para certificacao participativa do alimento organico. Em conexao com
a regido metropolitana, é possivel ampliar o acesso a produtos organi-
cos na cidade, por meio de novidades na gestdo. Esse trabalho precisa
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seguir em frente, e o protagonismo da Prefeitura de Belo Horizonte é
vital para manter sua viabilidade.

Desafio: Aumento da demanda de atendimento em situacoes de vio-
lacdo de direitos humanos. Entre os anos de 2016 e 2019, somente
pelo canal do Disque Direitos Humanos Nacional (Disque 100), as
denuncias cresceram em 25% no Brasil, e 75% em Minas Gerais.

Proposta: Qualificacdao da retaguarda de atendimento das denuncias
de violacdes de direitos. Esta sendo implantado o “Sistema de Atendi-
mento em Direitos Humanos”, que busca dar integralidade no atendi-
mento e os tratamentos necessarios a essas denuncias. O processo de
implantacao do sistema sera concluido.

Proposta: Avancos no atendimento as mulheres em situacdo de vio-
|éncia. A oferta serd expandida com a integracdao de diversos servicos
publicos que serao ofertados a partir da implantacdao da Casa da Mu-
Iher Brasileira, espaco unico e qualificado para atendimento integral
as mulheres em situacao de violéncia.

Proposta: Criacdo de estratégias especificas e intersetoriais para en-
frentar a mortalidade das juventudes negra e periférica. A partir da ini-
ciativa do comité, criado pelo Conselho Municipal da Juventude, em
2019, sera conduzido planejamento integrado de acdes do municipio
para a efetivacao do Plano Municipal de Prevencao a Letalidade Juvenil.

Proposta: Avanco na qualificacdo dos Conselhos Tutelares e institui-
¢cao de apoio técnico aos conselheiros. Além disso, é necessario criar
uma nova estratégia para o cumprimento de plantdes noturnos, de
finais de semana e de feriados, garantindo o funcionamento diario dos
conselhos por 24h, sem prejuizo a jornada regular e evitando a sobre-
carga dos conselheiros titulares.
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Proposta: Ampliacdo, com base em diagndsticos, do atendimento a
populacdao LGBT vitima de violacdes de direitos ou violéncia, além da
qualificacdao do debate com a sociedade sobre a pauta. O aumento
da demanda tem apontado para a necessidade da ampliacdao da reta-
guarda de servicos especializados e da criacdo de espacos de contro-
le social e participacao da sociedade civil organizada. Um exemplo é o
acolhimento provisoério para a populacdo LGBT que vivencia situacao
de violéncia ou rompimento de vinculos familiares.

Proposta: Ampliacdo das medidas de combate ao racismo junto a so-
ciedade e no ambito institucional. A partir da revisdao do Plano Munici-
pal de Promocao de Igualdade Racial, realizada em 2019, é necessario
seguir na articulacao intersetorial, com avanco em formacdes, campa-
nhas e outras acdes de combate ao racismo.

Desafio: O rompimento das situacoes de violéncia e violagcdes de Di-
reitos Humanos carece de estratégias multiplas, de forma a afetar
os diversos fatores que causam essas situagoes, assim como reparar
seus efeitos.

Proposta: Fortalecimento das estratégias de inclusdo econdmica e so-
cial para a superacao da situacao de violéncia e violacao de direitos. O
Programa Espaco da Cidadania (PEC), por exemplo, garante espaco
semanal, na Avenida Bernardo Monteiro e em sedes do Tribunal de
Justica, para comercializacdao de produtos artesanais produzidos por
mais de 150 grupos e coletivos.

Proposta: Promocdo da inclusdao produtiva de mulheres atendidas
pelo Centro Especializado de Atendimento a Mulher - Benvinda, inclu-
sive na consolidacao da parceria com a Secretaria de Desenvolvimen-
to Econbdmico (SMDE) para a intermediacdao das as vagas de trabalho
e qualificacado profissional disponibilizadas pelo Sine.
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Proposta: Promocao de oferta continuada de educacao em Direitos
Humanos e Cidadania. Essa oferta sera expandida, adequada as novas
tecnologias experimentadas no contexto da pandemia da covid-19, e
consolidada em um Programa de Educacao em Direitos Humanos de
Belo Horizonte - DHBH.

Proposta: Fortalecimento da promocao dos direitos das mulheres,
conforme os compromissos assumidos em 2017, junto a ONU Mulhe-
res, de construir uma Cidade 50-50, a partir do Plano Municipal de
Equidade de Género. Foram mapeadas iniciativas de curto, médio e
longo prazos, que dialogam com os Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel (ODS).

Proposta: Ampliacdao da inclusao de pessoas com deficiéncia, com
base no Plano Municipal de Politicas para Pessoas com Deficiéncia,
lancado em 2019. A integracao de varias areas de governo propicia
inovacdes em varias frentes para esse publico, de forma a tornar os
servicos municipais de fato acessiveis e universais.

Proposta: Fortalecimento de politicas publicas que promovam enve-
lhecimento digno e qualidade de vida as pessoas com mais de 60
anos. E preciso definir o Plano Municipal de Politicas para Pessoa Ido-
sa, garantindo, entre outras estratégias, a articulacdo do poder publi-
co com os foruns regionais da pessoa idosa.

Proposta: Ampliacdo do apoio aos grupos de convivéncia de pessoas
idosas, por meio da realizacdo da Rede de Empoderamento Comuni-
tario da Pessoa Idosa (RECICLE).

Proposta: Desburocratizacao do acesso ao Programa Meio Passe Estu-
dantil. Essa € uma importante oferta aos estudantes do Ensino Médio e
da Educacao de Jovens e Adultos, com garantia de metade dos valores
da passagem de &nibus para o deslocamento entre a casa e a escola.
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Desafio: O envolvimento da sociedade na resolucao das questdes de
violacdes e na promoc¢ao de cidadania é fundamental. As estratégias de
politicas publicas, em especial na garantia de direitos humanos, tendem
a ser mais assertivas quanto maior e mais transparente for o dialogo.

Proposta: Consolidacdao de um calendario de promocao e defesa dos
direitos de cidadania na cidade. A ampliacdao da visibilidade de datas
comemorativas traz importantes discussdes para a arena publica e é
uma oportunidade para contribuir com o desenvolvimento de uma
sociedade mais justa e que respeite a todas e todos.

Proposta: Ampliacdo dos investimentos no Centro de Referéncia da
Juventude (CRJ). A oferta sera ampliada, impulsionada pelo fomento
de atividades realizadas pelas juventudes. O equipamento passara a
contar com estudio multimidia e de cozinha escola, possibilitando a
oferta de cursos de qualificacao profissional.

Proposta: Consolidacao do Observatdrio de Direitos Humanos da ci-
dade. A demanda por transparéncia e monitoramento das politicas
publicas de Direitos Humanos e Cidadania tem sido crescente e a con-
clusdo do Observatodrio, iniciado em 2019, é de suma importancia.

Proposta: Avanco na participacao da sociedade na formulacdo de po-
liticas publicas. O mais importante €, além da manutencao de espacos
de participacao como os Conselhos, o protagonismo para a realizacao
das Conferéncias Municipais, assumindo, inclusive, destaque nos ce-
narios estadual e federal, trabalho que ndo pode parar.

Proposta: Qualificacdao da gestdao dos recursos do Fundo Municipal
de Direitos das Criancas e Adolescentes e Fundo Municipal do Idoso.
A execucao orcamentaria, em 2019, por exemplo, foi superior a R$ 1
milhdes. O tempo médio para efetivacao das parcerias foi reduzido
em mais de trés meses e, para a proxima gestao, novas estratégias
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de desburocratizacdo estdo na pauta, como o0s processos de analise e
selecdo de propostas.

Desafio: O aprofundamento da crise econdmica que assola o pais
amplia a cada ano o numero de pessoas em situacdao de vida nas
ruas. E um tema multifacetado, ligado a crise econémica e a conse-
guente falta de emprego, ao déficit estrutural de educacao, a confli-
tos domésticos, perda de vinculos, a dependéncia quimica, enfim, a
multiplos fatores que fazem com que essas pessoas padecam de um
conjunto de direitos que se encontram no entorno da moradia digna.

Proposta: Ampliacao das possibilidades de inclusao social de pessoas em
situacao de rua pela via do emprego para além do programa “Estamos
Juntos”, que tem por objetivo fundamental a intermediacdao de vagas de
emprego por parte da prefeitura. A ideia € ampliar as possibilidades de
essas pessoas encontrarem uma saida digna da trajetdria nas ruas, por
meio de qualificacdo e emprego, para além do acesso aos abrigos e de-
mais servicos de assisténcia social e salude ja ofertados na retaguarda.

Desafio: Ampliar a atuacao do SUAS/BH em territérios de maior inci-
déncia de risco social e pessoal, avancando na oferta de servi¢cos nos
territérios de maior vulnerabilidade social (vilas, favelas e ocupacdes).

Proposta: Conclusdo da descentralizacdo do Cadastro Unico, che-
gando a 100% dos CRAS. Essa descentralizacao podera ser concluida,
uma vez que agora todos os CRAS tém internet com fibra dptica e os
INSUMOS necessarios.

Proposta: Aperfeicoamento das novas metodologias e tecnologias
assistivas de convivéncia, apoiando as familias no convivio e na pro-
tecdo das criancas, dos adolescentes, das juventudes, das pessoas
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idosas, das pessoas com deficiéncia, desenvolvidas no contexto da
pandemia da covid-19, o que sera prioridade. Ainda, deve-se buscar o
aprimoramento e a qualificacdo da Central de Atendimento do SUAS/
BH, por meio do 0800, que permitira a ampliacdo da protecao social
publica para a populacdo mais vulneravel e/ou que vivenciam violacdo
de direitos e violéncia.

Proposta: Ampliacdo do trabalho social junto as familias que vivem nos
territorios de maior vulnerabilidade e risco social e pessoal, pela prote-
cdo social basica, com a ampliacdao de CRAS e, conseguentemente, o
acompanhamento as familias mais vulneraveis pelo Servico de Prote-
cdo e Atendimento Integral a Familia (PAIF), Servico de Convivéncia e
Fortalecimento de Vinculos (SCFV) e Programa Maior Cuidado.

Proposta: Avanco na oferta das acdes do Programa “Acessuas Traba-
Iho” nos territdrios mais vulneraveis, facilitando o acesso de adoles-
centes, juventudes e adultos em oportunidades de desenvolvimento
profissional, trabalho e renda.

Desafio: Fortalecer e qualificar servicos, programas, projetos e be-
neficios voltados para os publicos mais vulneraveis e que vivenciam
violacoes de direitos e violéncia, ampliando a capacidade protetiva
do SUAS/BH, potencializando e qualificando os didlogos do SUAS
com os Sistemas de Justica e de Garantia de Direitos.

Proposta: Avanco na protecao de criancas e adolescentes com medidas
protetivas aplicadas pela Justica, vitimas de violéncias ou negligéncias,
com a ampliacao de iniciativas inovadoras, como os programas Familia
Extensa Guardia (PROFEG) e Familia Acolhedora. Ambos os programas
visam ao acolhimento familiar temporario de criancas vitimas de vio-
|éncia ou negligéncia em familias habilitadas, até que seja possivel o re-
torno as familias de origem, evitando, assim, o acolhimento em abrigos.
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Proposta: Inovacdao no atendimento a pessoas com deficiéncia, pes-
soas idosas e suas familias. Acao inédita, criada em 2018, o Servico de
Protecdao Social Especial no Domicilio precisa se consolidar e avancar.
Essa provisao garante atendimento, cuidado e protecao social publi-
ca, no lar, a beneficiarios(as) e suas familias, especialmente aquelas
com algum grau de dependéncia e/ou violacdo de direitos. Uma poli-
tica que nao pode recuar, especialmente no contexto da pandemia da
covid-19, ja que ha beneficiarios(as) que vivem sozinhos(as).

Proposta: Fortalecimento dos programas voltados ao atendimento as
pessoas idosas, como o Programa Maior Cuidado, potencializando e
qualificando a recente expansao a totalidade dos territorios dos CRAS.

Proposta: Conclusao do reordenamento dos servicos do CREAS (Cen-
tro de Referéncia Especializado de Assisténcia Social), contribuindo
para o servico prestado as quase 12 mil familias acompanhadas. Com
o0 objetivo de garantir atencao especializada a pessoas e familias que
vivenciaram situacao de violacao de direitos, violéncia ou negligéncia,
o Servico de Protecao e Atendimento Especializado (PAEFI) ganhou
novos contornos desde 2017, o0 que deve seguir avancando. O mesmo
aconteceu com o atendimento aos quase mil adolescentes em cumpri-
mento de medidas socioeducativas em meio aberto (liberdade assis-
tida e prestacao de servicos a comunidade), que tiveram mais acesso
as politicas de esportes, educacao, qualificacdao profissional e trabalho
protegido. As acdes estratégicas, inovadoras e consistentes também
devem seguir sendo desenvolvidas para enfrentamento ao trabalho
infantil, especialmente nas ruas, e ao abuso e a exploracdo sexual de
criancas e adolescentes.

Proposta: Ampliacdo da capacidade protetiva do SUAS/BH para pro-
tecdao social a populacdo em situacdao de rua ou com trajetdria de
vida na rua. E preciso fazer mais, criar novas oportunidades e manter
o ritmo de ampliacdo da politica de assisténcia social, do SUAS/BH e
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das demais areas de politicas publicas, como a saude, habitacao e tra-
balho. Ainda, continuaremos inovando em estratégias, metodologias
e tecnologias, ampliando as equipes com profissionais da arte educa-
cao e educadores pares (pessoas com trajetdria de vidas nas ruas).

Proposta: Instituicdo do Selo SUAS/BH: Mais Protecdo Social. Valo-
rizacao ainda maior da parceria com as entidades e organizacdes de
assisténcia social. O aprimoramento das parcerias sera prioridade, in-
clusive com reforco do assessoramento técnico. O apoio a formacao
das areas de recursos humanos das parceiras também serd ampliado,
por meio de cursos, supervisao técnica e apoio técnico para os gesto-
res e trabalhadores.

Desafio: Dar continuidade a uma gestao participativa, com o investi-
mento no conselho municipal, conselhos regionais e comissdes locais
de Assisténcia Social, além de outras instancias de participacao e
discussao da politica de Assisténcia Social e interface com o Sistema
de Justica e de Garantia de Direitos.

Proposta: Garantia da realizacao de duas conferéncias municipais, com
etapas regionais e tematicas, dando continuidade e fomentando a ges-
tdo democratica e participativa, com o investimento no controle e na
participacdo social, em especial de trabalhadores e usuarios. Colaborar
com a ampliacdao das CLAS (Comissdes Locais de Assisténcia Social) e
fortalecimento dos Conselhos Regionais.

Proposta: Manutencao e aperfeicoamento da atuacao do Nucleo Mu-
nicipal de Educacao Permanente e da Mesa Municipal de Gestdao do
Trabalho, no &mbito do SUAS/BH, com a continuidade da implantacdo
do Plano Municipal de Educacdao Permanente para os trabalhadores
da rede publica e privada, por meio das acdes de capacitacao e for-
macao, inclusive supervisao e apoio técnico.
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Proposta: Ampliacdo da atuacao da Mesa de Dialogos do SUAS com
o Sistema de Justica e o Sistema de Garantia de Direitos, ampliando a
participacao de instituicdes, érgaos publicos, foruns e da rede SUAS,
dando continuidade a construcao de protocolos e definicdes coletivas
para a superacao de desafios que ainda existem na execucao dos ser-
vicos e beneficios socioassistenciais.
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ESPORTES
ELAZER

politica municipal de esportes e lazer tem por finalidade apoiar,

desenvolver e incentivar as praticas esportivas e de lazer no
municipio de Belo Horizonte. Para atender as expectativas e especi-
ficidades de cada regidao da cidade, propode atividades recreativas e
de lazer e disponibiliza a infraestrutura necessaria para a pratica da
atividade fisica.

Centenas de equipamentos esportivos estao distribuidos pela cidade
e sao abertos ao publico: quadras esportivas, campos de futebol, gi-
nasios, pistas de skate e academias a céu aberto. O objetivo é demo-
cratizar o acesso e atender toda a populacdo. O incentivo a pratica
da atividade fisica e do lazer também se faz presente na estratégia
de fechamento de pracas e vias publicas ao transito nos domingos.
Com o Programa BH é da Gente e o Projeto No Domingo a Rua é Nos-
sa, atendemos atualmente a dez diferentes locais da cidade.

Em 2018, a capital mineira ficou classificada em 2° lugar na primeira
edicdo do “Ranking das Capitais Brasileiras Amigas da Atividade Fisi-
ca”, criado pelarevista “Saude”, da Editora Abril, em parceria com pes-
quisadores da Pontificia Universidade Catdlica do Parana (PUC-PR).
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PROPOSTAS PARA A AREA DE
ESPORTES E LAZER

Desafio: O municipio dispde de 79 campos de futebol de varzea. Es-
ses espacos democraticos sao muitas vezes os principais espacos de
lazer das comunidades do entorno e mantém viva a cultura do fu-
tebol amador. Contudo, o custeio e as melhorias necessdrias nessas
estruturas esportivas sao dispendiosos para o municipio e para as
entidades esportivas que as utilizam. Com o Projeto Varzea Viva, ja
implantado em quatro campos, avancamos com um novo modelo de
gestdao, mas ha ainda uma grande quantidade de campos que de-
mandam a atenc¢ao do poder publico.

Proposta: Ampliacdo do Projeto Varzea Viva. O projeto é executado
por meio da cessao de uso dos campos a parceiros responsaveis por
investimentos e manutencdo. Por meio de processo licitatorio, eles
promovem, em contrapartida, a instalacdo de grama sintética, ilumi-
nacao LED e construcao de vestiarios, sendo a média de investimento
de 1 milhdo de reais por campo. A manutencdao dos espacos também
fica a cargo do ente privado, que devera, ainda, de forma gratuita, ga-
rantir horarios para os programas da Prefeitura e para as atividades de
cunho social da comunidade. Esse € um projeto inovador desta gestao
e a proposta para o proximo periodo € a implementacdo em outros
campos da cidade, estando condicionada ao didlogo com a comuni-
dade e ao interesse de novos parceiros.
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Desafio: Criar formas de gestdao descentralizada e mais adequada a
vasta estrutura de esportes e lazer da cidade, como tem sido feito
nos ultimos anos. Além dos campos de varzea, Belo Horizonte possui
também 185 equipamentos esportivos, como quadras, ginasios e es-
pacos esportivos.

Proposta: Ampliacdo do Programa Polo Regional de Esporte e Lazer.
Por meio de chamamento publico, fazendo uso do Marco Regulatorio
da Sociedade Civil (MROSC), sera realizada uma parceria com uma
entidade da sociedade civil selecionada. A esta cabera realizar refor-
mas de engenharia civil e a animacao do espac¢o, com a contratacao
de professores e compra de material esportivo. Essa parceria visa im-
plementar um modelo de gestdo compartilhada e atender a diversos
publicos (criancas, jovens e adultos), com atividades diversificadas de
esportes e lazer, como futsal, basquete, handebol, ginastica ritmica,
jud®d, caminhada e ginastica para a terceira idade. A ocupacao do es-
paco com atividades esportivas inibe a pratica criminosa e a depreda-
cao. Esse é outro projeto inovador desta gestao, que vem se apresen-
tando como solucdo para o problema de reforma e manutencao dos
equipamentos publicos, bem como para a ampliacdo da capacidade
de atendimento.

Desafio: Nas ultimas décadas, a populacdao vem adotando habitos
de vida cada vez mais sedentarios, inclusive em seu tempo livre. Em
Belo Horizonte, quase metade dos adultos sao sedentarios ou insu-
ficientemente ativos. Nesse cendrio, € de suma importancia atuar
na facilitacdao ao acesso e no fomento a adesao a atividades fisicas
e de lazer, para, de forma democratica e gratuita, considerando to-
das as faixas etarias, para reduzir os custos sociais e econémicos do
sedentarismo.
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Proposta: Ampliacdo do Programa BH é da Gente. Além da ampliacao
desse programa, outras acdes propostas sdo o maior fomento a pra-
tica de atividade fisica, como, por exemplo, caminhadas e os passeios
ciclisticos, e ampliacao do Programa Caminhar.
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SEGURANCA E
PREVENGCAO

M uitos sdao os desafios considerados em relacdo a seguranca

em Belo Horizonte. Ainda assim, os numeros da criminalidade
violenta em Minas Gerais mostram a capital como protagonista na
reducdao do indice no Estado. A atuacdao da Guarda Civil Municipal
de Belo Horizonte (GCMBH) tem contribuido diretamente para esse
desempenho, ja que a instituicdao é responsavel pelo patrulhamento
preventivo de forma continua nos locais de maior incidéncia de cri-
mes e violéncia, com o objetivo de modificar seus fatores motivantes,
bem como na preservacao de prédios e espacos publicos e de seus
frequentadores.

No ambito da Politica de Prevencao, sao definidas e realizadas acdées em
territérios mais vulneraveis da cidade, no intuito de intervir na realida-
de social antes que o crime aconteca. A proximidade do poder publico
nessas areas, principalmente com o envolvimento de jovens, possibilita
o acolhimento e a orientacdao a essa populacao, além do entendimento
das demandas sociais e comunitarias para acoes mais efetivas.

O Centro de Operacoes de Belo Horizonte (COP-BH) também se in-
sere nessa politica, no sentido de possibilitar a atuacao integrada de
diversas instituicoes municipais e estaduais para a prevencao de crises
urbanas e gerenciamento de eventos de grande impacto na cidade.
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PROPOSTAS PARA A AREA DE
SEGURANCA E PREVENCAO

Desafio: Fortalecer e qualificar programas e servicos de seguranca e
prevencao, com ampliacdo da atuacao em territorios da cidade, prio-
rizando areas de maior vulnerabilidade social, e promovendo melhor
articulacao e integracao intersetorial.

Proposta: Ampliacdo do efetivo da guarda, com a nomeacao dos no-
VOS guardas civis aprovados no concurso da Guarda Civil Municipal de
Belo Horizonte realizado em 2020, mas nao efetivado em funcao da
covid-19.

Proposta: Expansao da politica de prevencao social a criminalidade, a
partir da elaboracao de estudos e diagndsticos dos fatores de vulnera-
bilidade social presentes nos territorios, orientando o desenvolvimen-
to de planos locais de prevencdo social a violéncia e a criminalidade.
Articulacao e constituicao de redes locais de protecdo social, buscan-
do a otimizacao de espacos comunitarios e das politicas intersetoriais
ja realizadas no territorio, promovendo a consolidacdao de um espaco
urbano seguro.

Proposta: Implantacdo de unidade de combate a crimes ambientais
urbanos na GCMBH, favorecendo a atuacao especializada e integrada
junto ao Ministério Publico, Policias Civil e Militar, no intuito de com-
bater crimes ambientais, tais como perturbacdao do sossego, invasdes
de propriedades, descarte de lixo em locais inadequados, maus tratos
a0s animais, pichacdes e depredacdes do patrimbnio.
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Proposta: Potencializacdo da participacao efetiva dos diversos atores
do setor publico e da sociedade civil na consolidacdao e gestdo de um
Fundo Municipal de Seguranca Publica e Defesa Social, captando re-
cursos junto aos entes federados e a sociedade civil, de acordo com
diretrizes da Politica Nacional de Seguranca Publica e Defesa Social,
instituidas pela Lei Federal n213.675/2018.

Desafio: Consolidar e implantar novos recursos tecnoldgicos, poten-
cializando a gestao de dados que embasam os programas de segu-
ranca e prevenc¢ao na capital. Tais recursos sao essenciais para maior
assertividade na tomada de decisdes e para integracao e alinhamen-
to com todas as instituicdées envolvidas.

Proposta: Implantacdao de sistema integrado de radiocomunicacao di-
gital, que possibilitard a comunicacao operacional integrada entre a
Guarda Civil Municipal, a Fiscalizacdo, o SAMU e a BHTrans, facilitando
a atuacdo conjunta e permitindo a localizacdo em tempo real das via-
turas e dos agentes, por meio de GPS.

Proposta: Conclusao da implantacao de uma plataforma tecnoldgica
integradora no Centro de Operacdes da Prefeitura de Belo Horizon-
te - COP-BH, proporcionando a tomada de decisdes coordenadas,
direcionando em tempo real as diversas equipes e seus respectivos
recursos para a solucao de problemas.

Proposta: Implantacao de sistema de compartilhamento de imagens
no COP-BH. Assim, além das mais de 1.800 cameras instaladas pelo
poder publico e utilizadas atualmente no monitoramento da cidade, o
COP-BH passara a contar também com as cameras e sensores insta-
lados pelo proprio cidadao, cujas imagens poderdo ser disponibiliza-
das por meio de uma plataforma colaborativa de monitoramento, am-
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pliando a cobertura da cidade e aprimorando as respostas as diversas
situacdes de seguranca e desordem publica.

Proposta: Somados as expansdes das cameras e sensores de moni-
toramento, serdo incorporados recursos tecnoldgicos no Centro de
Operacodes da Prefeitura - COP para combater pichacao, invasao, den-
tre outros.
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CULTURA

A politica municipal de cultura busca garantir os direitos culturais
e fortalecer a cultura de Belo Horizonte em suas dimensdes
simbodlica, econdmica e cidada, entendendo a cultura como dimen-
sdo estratégica para o desenvolvimento integral e plural da cidade e
como parte constitutiva de sua memoaria e identidade. As prioridades
da area sao definidas mediante ampla participacdao social, sempre
em didlogo com todos os setores, incluindo a iniciativa privada e a
sociedade civil, e estao articuladas no Plano Municipal de Cultura
(PMC), que é o instrumento orientador dessas politicas da cidade,
organizando e norteando a execu¢ao das acoes locais.
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PROPOSTAS PARA A AREA
DE CULTURA

Desafio: Economia e sustentabilidade do setor cultural. Belo Horizonte
€ caracterizada por ser uma cidade de servicos e, eminentemente, cul-
tural. Cabe ao poder publico estabelecer uma agenda de estimulo ao
setor, através de uma politica contemporanea e diversificada de meca-
nismos indutores desta economia.

Proposta: Consolidacdao de uma agenda voltada ao desenvolvimento
e estimulo da Economia da Cultura na cidade, através da criacao de
um ambiente de negocios amigavel e promovendo mais agilidade.

Proposta: Fortalecimento da politica e de acdes de fomento (editais
e Lei de Incentivo), reformulando as exigéncias e a burocracia para o
acesso cada vez mais amplo e descentralizado, mas também desen-
volvendo uma politica cada vez mais ajustada a realidades e comple-
xidade do campo da cultura.

Proposta: Incremento das politicas e acdes de formacado tedrica e
profissionalizante, por meio da Escola Livre de Artes e do Nucleo de
Producdo Digital, de forma a beneficiar especialmente os artistas e
os técnicos das periferias, dos aglomerados e dos grupos e coletivos
independentes da cidade, de forma complementar aos processos
educacionais.
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Desafio: Cultura e cidadania. Aprofundar de forma contundente a
descentralizacdo das atividades culturais e ocupar o territério da ci-
dade de maneira a democratizar cada vez mais o acesso da popula-
¢do a cultura no municipio.

Proposta: Implementacao de acdes de reconhecimento e fomento aos
pontos de cultura presentes em toda a cidade, como forma de garan-
tir a perpetuacao de iniciativas culturais tradicionais, assim como das
urbanas e contemporaneas.

Proposta: Ampliacdo de espacos e incentivos as juventudes da cida-
de, entendendo a diversidade e a pluralidade dessa faixa etaria e suas
multiplas manifestacdes e poténcias.

Proposta: Ampliacao e fortalecimento do Circuito Municipal de Cultu-
ra, ofertando programacao de qualidade para toda a cidade.

Proposta: Fortalecimento dos Centros Culturais como estrutura capi-
lar, descentralizada das politicas culturais municipais, dotando-as de
melhores condi¢cdes tecnoldgicas para funcionarem como “portas de
entrada” e polos de producado e criacao para os grupos e artistas ini-
ciantes ou ndo, além de espacos de incentivo a formacao, indo além
da funcao desenvolvida hoje por eles.

Desafio: Cultura de BH do mundo e para o mundo. Fomentar e apoiar
a producao artistica local e dar prosseguimento aos trabalhos ja de-
senvolvidos, buscando a projecao dos artistas da cidade, talentos
que atuam em diversos setores artisticos, no cenario nacional.

Proposta: Ampliacdao do incentivo e do apoio a pluralidade das ex-
pressdes culturais, das manifestacdes consideradas eruditas, das tra-
dicdes musical e literaria as manifestacdes populares e tradicionais,
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dando espaco e incentivo a todas elas, tanto no plano local quanto
nacional, contribuindo assim também para a internacionalizacdao da
cidade. Fortalecimento e melhora das condicdes técnicas de espacos
de difusao e guarda de acervo dessas manifestacdes, como museus,
bibliotecas e salas de espetaculos.

Proposta: Manutencadao e fortalecimento dos festivais (FIT, FAN, FLI,
etc.), reformulando-os como plataformas estratégicas para o apoio
e incentivo a arte produzida na cidade e sua conexao com 0 pais e o
mundo, adequando-os ao cenario de dificuldades da producao local
no pos-pandemia.

Proposta: Politicas para todas as linguagens artisticas, que sao plu-
rais: avancar na consolidacao de politicas especificas para as lingua-
gens artisticas, de forma ampla (do erudito ao popular), articulando
desde a formacao e criacao, até a sua internacionalizacao. integrando
os diversos projetos e acdes da PBH e sociedade civil.

Proposta: Consolidacdao da Belo Horizonte Film Commission como
agente facilitador das filmagens na cidade, atraindo producdes audio-
visuais, gerando negodcios e empregos e projetando Belo Horizonte
para o mundo por meio das mais variadas telas do audiovisual.

Desafio: Patrimonio Cultural. Atuar para garantir o fortalecimento da
memoria e do patrimoénio cultural da cidade, incluindo a salvaguar-
da do patrimonio imaterial. Estabelecer, assim, o patrimoénio de Belo
Horizonte como relevante ativo cultural e econdmico.

Proposta: Avancar na conjugacao e harmonizacao dos projetos e
acdes da politica urbana e a defesa do patriménio histdrico e cultural.
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Proposta: Manutencdo e aprofundamento do projeto de preservacao
do Conjunto Arquitetdnico da Pampulha, patriménio mundial, de for-
ma integrada com o conjunto da prefeitura e avanco na concretizacao
das medidas previstas no calendario de preservacao.

Desafio: Cultura como direito a cidade. Articular as politicas publi-
cas, tendo como norte uma cidade viva, alegre e possivel. Atuar no
sentido de compreender e possibilitar o uso dos espacos publicos e
as diversas manifestacoes culturais como pilares para o direito a ci-
dade e a construcao de cidadania.

Proposta: Fortalecimento dos canais de didalogo e participacao plural

do setor cultural nas politicas e acdes, de uma maneira compartilhada
e efetiva, sem exclusivismo de qualquer tipo.
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DESENVOLVIMENTO
ECONOMICO
E TURISMO

A s politicas relativas a promoc¢ao e ao fomento da industria, do

comércio, dos servicos para a gestao e o desenvolvimento de
sistemas de producao, transformacao, expansao e distribuicao sao
atribuicdes do municipio, que trabalha em sintonia com as entidades
representativas do setor empresarial, visando apoiar as iniciativas
voltadas para seu desenvolvimento econémico. Além disso, foca-se
em um constante didlogo com as organizacdes ndo governamentais,
nacionais e internacionais, visando a cooperacao técnica, financeira
e operacional de interesse da cidade.

Coordena-se também importantes acoes de apoio ao empreendedo-
rismo, visando a criacdao de novas oportunidades para o exercicio da
atividade econdmica de forma regular, que contribui para ampliar a
inclusao social e econdmica e, por consequéncia, reduzir as desigual-
dades. Com relacao aos pequenos negocios, a criagcao de novos Mi-
croempreendedores Individuais (MEIs) tem se mantido positiva nos
ultimos trés anos, o que demonstra que BH tem um ambiente favora-
vel ao exercicio de atividades empreendedoras.



Outro vetor do desenvolvimento econdémico do municipio é o turis-
mo. Essa politica tem como objetivo promover os recursos turisti-
cos da cidade nos mercados estadual, nacional e no exterior, além
de fomentar sua comercializacdo pela iniciativa privada. Além disso,
busca promover eventos culturais, artisticos e sociais que atendam a
demanda de recreacao e lazer do municipio.

O turismo e suas atividades vinculadas correspondem a cerca de 10%
dos empregos formais (2018). Um setor econdmico de relevancia
que, além de gerar receitas e atrair investimentos, tem como base de
trabalho a valorizacao da nossa cultura e patrimoénio. Desenvolvido
de forma sustentavel e responsavel, com pesquisas, uso inteligente
de dados e aliado a tecnologias avang¢adas e inovacao, pode ajudar
a acelerar a retomada da economia apds a crise provocada pela pan-
demia do novo coronavirus.

Belo Horizonte possui um setor estruturado e atrativos reconhecidos
internacionalmente, como o Conjunto Moderno da Pampulha e, mais
recentemente, a nossa rica gastronomia, que abrange ainda produtos
como cervejarias e cachacarias artesanais. A cidade também é reco-
nhecida por seus eventos urbanos, como o Arraial e o Carnaval, que
apresentou crescimento exponencial nos ultimos quatro anos, com
incrementos de investimentos privados e ampliacao do fluxo de tu-
ristas. Outro fator de sucesso é o ecossistema de inova¢ao que abriga
algumas das mais importantes startups e travel techs do Brasil. Esse
conjunto de fatores eleva o potencial do setor turistico da cidade,
qgue passa pelo turismo cultural, de negdcios, gastronémico, além de
outros nichos de mercado, como arquitetura, moda e outros campos
da economia criativa. Para explorar suas oportunidades, é necessario
dar continuidade e implementar novas politicas publicas que garan-
tam a qualificacao, estruturacao e promoc¢ao do setor.
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PROPOSTAS PARA A AREA DE
DESENVOLVIMENTO ECONOMICO
E TURISMO

As propostas aqui presentes visam delinear um grande programa
que tera por finalidade o desenvolvimento econdmico da cidade,
com o objetivo da criacdao de empregos na capital: BH Mais Empre-
gos. As propostas envolvem desburocratizacao para a criacao e fun-
cionamento das empresas, capacitacao da populacdo mais vulnera-
vel, projecao internacional da cidade, visando aos novos negocios e
ao desenvolvimento por meio do turismo, fomentando os eventos e
nossa gastronomia.

MELHORIA DO AMBIENTE DE NEGOCIOS PARA O
DESENVOLVIMENTO ECONOMICO E CRIACAO DE EMPREGOS

Desafio: A Prefeitura de Belo Horizonte foi pioneira ao implementar
resposta automatica na consulta que informa se a atividade econ6-
mica pretendida pode ou ndao ser exercida em um determinado local.
Além da viabilidade, muitos avancos foram sendo implementados com
o objetivo de avaliar previamente a abertura da empresa, sob a otica
de seus impactos urbanisticos, ambientais e sanitarios. No entanto,
tais consultas ainda sao realizadas em sistemas distintos e obedecem
muitas vezes a legislacoes dispersas. Percebe-se, portanto, a necessi-
dade de fornecer todas as informacdes necessarias a abertura de um
negodcio em uma unica consulta on-line, de forma imediata, para faci-
litar a tomada de decisao de quem deseja empreender.
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Proposta: Simplificacdao, com um unico ato normativo, de todas as
regras que regem o exercicio de atividades econdmicas no municipio
de Belo Horizonte, a partir da natureza econbdmica categorizada na
Classificacdao Nacional de Atividades Econdmicas - CNAE.

Proposta: Desenvolvimento de consulta on-line e automatica, que for-
neca todas as informacdes necessarias a abertura de um negodcio, seja
ele qual for, com respostas parametrizadas para cada natureza econo-
mica categorizada na Classificacao Nacional de Atividades Econdmi-
cas - CNAE.

Desafio: Além do registro no municipio, por meio da obtencao da
Inscricdo Municipal, existem diversos tipos de Licencas Municipais
que podem ser exigidas para permitir a abertura e o funcionamento
das empresas, mediante o cumprimento de condi¢coes expressas nas
respectivas licencas. Dessa forma, para formalizar plenamente suas
atividades, um empreendedor precisa obter diversos documentos da
Prefeitura de Belo Horizonte. A maior parte desses documentos ja
pode ser emitida pela internet e até no mesmo website, contudo, sdao
emitidos em sistemas distintos e com conteudo nao padronizado.

Proposta: Unificacao do processo de obtencao do registro e dos licen-
ciamentos municipais, para que o empreendedor possa realizar a apre-
sentacdo de todos os requisitos necessarios ao funcionamento de uma
empresa de uma unica vez a Prefeitura de Belo Horizonte.

Proposta: Concessao de todas as permissdes necessarias em um do-

cumento municipal unico, emitido de forma on-line e, quando dispen-
sado de vistoria, de forma imediata.
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Desafio: A prefeitura vem, ao longo dos ultimos anos, implementan-
do diversas medidas de simplificacao e desburocratizacao dos servi-
¢os publicos destinados a empresarios e cidadaos. Uma dessas acoes
consistiu em definir um rol de atividades econdmicas de baixo risco
gue dispensam a concessao de qualquer tipo de alvara e licenca para
o inicio de seu funcionamento, favorecendo, assim, a liberdade eco-
ndmica. Para essas atividades, o empresario pode realizar o registro
da empresa e iniciar o seu funcionando imediato. Entretanto, é im-
portante ampliarmos essa medida para outras atividades.

Proposta: Ampliacdo do rol de atividades econdmicas de baixo risco
gue dispensam a exigéncia de alvaras e licenca para o seu funciona-
mento e, assim, agilizar drasticamente a liberacdo para operacao de
inumeras empresas.

Desafio: Recuperacao e reocupacao de areas degradadas para o de-
senvolvimento da economia e, também, que demandam uma melho-
ria do ambiente de negdcios para que as empresas e profissionais
possam prosperar.

Proposta: Ampliacdo do movimento Horizonte Criativo para o Baixo
Centro até a Praca 7, seguindo as sinergias com as unidades de vizi-
nhanca qualificadas, trazidas pelo Plano Diretor.

DESENVOLVIMENTO PARA GERAGAO DE
EMPREGOS POR MEIO DA INCLUSAO SOCIAL E DIGITAL

Desafio: Promover a inclusdo digital de grupos vulneraveis da so-
ciedade, especialmente de vilas e favelas, a fim de conectar essas
pessoas a internet de forma mais democratica e de disponibilizar fer-

54



PLANO DE GOVERNO

ramentas necessdrias para a busca de capacitacoes e acesso ao tra-
balho mais qualificado.

Proposta: Ampliacdao do acesso gratuito a internet com a expansao
dos pontos de acesso (hotspots wi-fi). O total de pontos com aces-
so gratuito a internet saltou de 52 para 495 até junho de 2020, com
foco principalmente no atendimento a populacdo de vilas e favelas
que passou de 49 para 95 pontos de hotspot. Além disso, houve o
fortalecimento dos mais de 300 Telecentros espalhados pela cidade
gue possibilitardo o acesso a internet e as capacitacdes pelos mais
diversos atores.

Desafio: Belo Horizonte possui um déficit de programadores para
atender ao mercado da capital. Embora seja uma oportunidade de
emprego evidente, a cidade ndao tem conseguido fornecer a mao de
obra as empresas e a qualificacdo a quem precisa trabalhar.

Proposta: Ampliacdo do projeto de formacao em programacao da Pro-
dabel por meio da criacdao de espacos descentralizados em Belo Hori-
zonte e no estabelecimento de parcerias com escolas de formacao.

Proposta: Ampliacdo do Programa Programando Sonhos Delas, versao
exclusiva para o publico feminino da formacao em computacao. A inicia-
tiva teve altissima adesao em 2019, recebendo destaque internacional.

Desafio: Estimular a atividade econdomica e a geracao de emprego
e renda, de forma a conter os impactos do desemprego gerados na
pandemia de covid-19, visando a inclusdo social de grupos vulnera-
veis da sociedade, especialmente mulheres periféricas, jovens e em-
preendedores de vilas e favelas.
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Proposta: Fomento da capacidade produtiva das comunidades de vi-
las e favelas, redirecionando-as para o empreendedorismo e e-com-
merce, através dos programas de capacitacao ofertados pela Proda-
bel, Sala do Empreendedor e demais parceiros da Prefeitura.

Proposta: Oferecimento, para feirantes membros da Economia Soli-
daria, de espacos adicionais de venda de seus produtos, em areas da
cidade, feiras e espacos da Prefeitura, garantindo acesso a mercado e
oportunidade de trabalho digno.

PROJEGCAO INTERNACIONAL DO MUNICIPIO DE BELO HORIZONTE

Desafio: Projetar e promover Belo Horizonte internacionalmente para
seu desenvolvimento econémico.

Proposta: Prospeccdao com consulados, camaras de comércio, orga-
nizacdes internacionais, empresas e entes que tenham interesse em
investir e em se instalar em Belo Horizonte.

Proposta: Execucdo de acordos de cooperacado técnica e financeira bi-
laterais e multilaterais com governos e organismos internacionais para a
troca de experiéncias, conhecimento, tecnologias e boas praticas; par-
ticipacdo em redes e associacdes internacionais de governos subnacio-
nais; elaboracao de mapa de oportunidades e banco de projetos para fa-
cilitacao ao acesso a fundos, prémios e financiamentos internacionais; e
mapeamento de potenciais novas oportunidades, parceiros e mercados.

Proposta: Promocao de Belo Horizonte como Cidade da Gastronomia,
por meio da qualidade de seus produtos e sob a chancela da UNES-
CO, gque nos conferiu a titulacao de “Cidade Criativa” neste ramo de
atividade.
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Proposta: Incentivo a cadeias produtivas relacionadas a Economia
Circular e Criativa através de uma fabrica compartilhada para a Eco-
nomia Criativa, no setor de moda e design com modelo de comparti-
lhamento produtivo.

PROMOGAO DO DESENVOLVIMENTO E EMPREGO
POR MEIO DO TURISMO

Desafio: Ampliar a promoc¢ao do destino Belo Horizonte Surpreen-
dente, especialmente nos mercados regional e nacional, estimulando
o0 aumento do fluxo de turistas e buscando colocar a cidade entre um
dos importantes e inovadores destinos turisticos brasileiros.

Proposta: Ampliacdo do investimento em promocao da cidade, com
foco nos mercados prioritarios, fortalecendo os canais oficiais, como
o Portal Belo Horizonte, e através de tecnologias e conteudos inova-
dores que atinjam o publico de maneira segmentada, engajando tam-
bém os moradores.

Proposta: Estruturacao de acdes para gue o municipe tenha acesso e
conheca os principais produtos, experiéncias e servicos turisticos da
cidade, formando, assim, agentes capazes de disseminar as potencia-
lidades e riquezas de Belo Horizonte.

Proposta: Estruturacdo e desenvolvimento de produtos e territdrios
do turismo, de forma a incrementar a oferta e estimular o aumento
da taxa de permanéncia no destino, articulando acdes integradas de
promocao e marketing, com municipios do entorno, para fortalecer a
atratividade regional da capital, criando condi¢cdes favoraveis a sua
comercializacao por agentes e operadores.
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Proposta: Ampliacdo da relacdo com o mercado, além de investir na
qualificacdao e formacao de agentes do turismo.

Proposta: Apresentacao, de forma qualificada, do destino Belo Horizon-
te e seu posicionamento nas principais feiras e eventos nacionais e in-
ternacionais, apoiando o empresariado local na geracao e promoc¢ao de
NOVOS NegocCios.

Proposta: Valorizacdo da orla da Lagoa da Pampulha, dotando-a de
mobiliario urbano adequado a fruicdao das atividades cultural, turistica
e de lazer, qualificando o entorno do Conjunto Moderno da Pampulha,
gue detém o titulo de Patrimoénio Cultural da Humanidade da UNESCO.

Proposta: Aprimoramento do monitoramento de indicadores turisticos
vinculados aos ODS (Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel) e de-
senvolvimento de um Sistema de Inteligéncia Turistica através de ferra-
mentas de monitoramento on-line (redes sociais, plataformas de OTAs
e operadoras telefénicas), que permitam uma melhor compreensao dos
impactos da atividade e da jornada dos turistas de Belo Horizonte e en-
torno, desde o momento de interesse pelo destino até o fim da viagem.

Desafio: Fortalecer a imagem de Belo Horizonte como a cidade dos
eventos, sejam eles culturais, de entretenimento, negdcios ou técni-
co-cientificos, promovendo a integracdo do setor turistico e a gera-
¢cdo de novos negocios para tornar o destino mais competitivo.

Proposta: Elaboracao, geréncia e promocao do calendario anual de
eventos da cidade, disponibilizando a oferta de forma organizada e
em canal unico.

Proposta: Incentivo a realizacdo de eventos que gerem fluxo turisti-
co para a cidade, por meio da continuidade de politicas de fomento,
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como editais, e articulacao entre as secretarias, contribuindo para a
viabilidade de sua execucao e estimulando a competitividade de Belo
Horizonte na captacdo de eventos.

Proposta: Ampliacdo da governanca e da presenca, nacionalmente, em
articulacdes, debates e em espacos decisivos no ambito da realizacao
de grandes eventos, tais como o Carnaval, contribuindo também na ela-
boracdao e implementacao de protocolos para a realizacao de tais even-
tos na cidade, de forma pioneira e atrativa, em conjunto com a SMSA.

Proposta: Aprimoramento e fortalecimento dos eventos oficiais da ci-
dade, como Carnaval, Arraial e outros grandes eventos com potencial
turistico, buscando a melhoria continua da gestao e integracao, atra-
vés da interlocucdao com seus atores e investimento na qualificacao e
formacao empreendedora dos mesmos, visando, sobretudo, a oportu-
nidade de criacdo de empregos.

Desafio: Desenvolver e promover a gastronomia, utilizando seu po-
tencial como atividade indutora do turismo e de outros servicos,
tendo em vista o impacto gerado pela pandemia, para aumentar a
competitividade de Belo Horizonte e posiciona-la como um destino
turistico gastrondmico no cendrio nacional.

Proposta: Implementacdao do Programa Municipal de Turismo Gastro-
ndmico, essencial para manutencao do titulo da UNESCO e para a
permanéncia na Rede de Cidades Criativas, promovendo a integracao
com outros setores e articulando acdes transversais de inovacao e
sustentabilidade, que permitam fortalecer a imagem do destino turis-
tico de Belo Horizonte.

Proposta: Fomento do desenvolvimento e estruturacao de produtos e
roteiros turisticos do segmento da gastronomia e cervejas artesanais,
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de forma complementar a produtos ja consolidados e de outros seg-
mentos da cadeia produtiva do turismo da RMBH.

Desafio: Qualificar a prestacdao de servicos turisticos da cidade e a
sua mao de obra relacionada, de forma a promover maior profissio-
nalizacao da atividade turistica e criar condi¢cdes favoraveis de ope-
racao de servigcos seguros e sustentaveis.

Proposta: Promocdo de parcerias necessarias a estruturacdao de um
programa de qualificacdo da mao de obra dos servicos relacionados
a atividade turistica, estruturando uma plataforma para acesso a con-
teudo programatico de cursos e capacitacdes, que otimize gastos e
promova maior alcance.

Proposta: Estruturacdao de programa com acdes de infraestrutura tu-
ristica, sobretudo, relacionadas a mobilidade, que contribua para a
fruicao e visitacao dos principais atrativos turisticos da cidade, con-
templando também o desenvolvimento de guias virtuais e audioguias
qgue valorizem o patrimoénio arquitetdnico de Belo Horizonte (Conjun-
to Moderno da Pampulha, Centro e Circuito Liberdade).
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SUSTENTABILIDADE
AMBIENTAL

A gestdao municipal nesta tematica tem por objetivo a conserva-
cado e a recuperacao ambiental, além da melhoria da qualidade
de vida dos habitantes da cidade, e é parte integrante da Politica Ur-
bana Municipal, que tem seus principios definidos no Plano Diretor.
O Plano Diretor reconhece o direito do cidadao a um meio ambien-
te ecologicamente equilibrado e tem na protecao ambiental uma de
suas mais importantes metas, mediante o reconhecimento, a recupe-
racdo e a manutencao de areas publicas ou privadas com atributos
ambientais relevantes.

Cabe ao municipio coordenar a elaboracao e execugcao da politica
de recursos hidricos e de protecao e preservacao da biodiversidade,
bem como coordenar e monitorar a politica de educacdao ambiental.
Entre as suas atribuicdoes estdao ainda as acoes de controle ambien-
tal e a elaboracao de normas e padrdes de protecao, conservacao
e melhoria do meio ambiente, observadas as legislacdoes federal e



estadual. Também é sua responsabilidade o planejamento da poli-
tica de enfrentamento as mudancas climaticas no municipio, além
da coordenacao de acdes publicas voltadas a protecdo e a defesa
dos animais. Além disso, no que diz respeito a politica de defesa da
fauna, ressalta-se a articulacao sistémica entre as entidades gover-
namentais e sociedade civil, organizada para a realizacao de proje-
tos, orientacoes técnicas e sistematizacdao de informacgdes voltadas a
protecdo e a defesa dos animais que compdem a fauna urbana.

Em alinhamento aos principios do desenvolvimento sustentavel,
também integram as politicas publicas de sustentabilidade urbana as
acoes de gestao de residuos sdlidos, que incluem desde os servicos
basicos de limpeza urbana até os programas de coleta seletiva, des-
tinacdo e tratamento dos residuos sélidos gerados no municipio.
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PROPOSTAS PARA A AREA DE
SUSTENTABILIDADE AMBIENTAL

Desafio: Aprimorar a governan¢a ambiental municipal por meio da
articulacao das instituicoes governamentais com a sociedade civil,
do planejamento e operacionalizagdo das politicas ambientais e da
conjugacao de instrumentos informacionais, de controle e economi-
cos. Assim, traduzindo comportamentos sustentaveis que afetem a
maneira como os interesses sao exercidos nas relacoes da sociedade
com o sistema ecoldgico.

Proposta: Organizacao de rede de informacdes ambientais aberta
para a sociedade, abrangendo estatisticas, macroindicadores ambien-
tais, entre outros dados sobre os recursos naturais.

Proposta: Desenvolvimento de alternativas para o controle da eficacia
das medidas mitigadoras no licenciamento ambiental, sem prejuizo
da eficiéncia no cumprimento de prazos legais do licenciamento por
parte do Poder Publico.

Desafio: Fortalecer as iniciativas que promovem a conservacao e a
ampliacdao da biodiversidade no ambiente urbano, compreendendo
toda a variabilidade de organismos vivos e ecossistemas terrestres
e aquaticos, bem como suas interacdes com o meio, com destaque
para o papel desempenhado pela arborizacao urbana.
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Proposta: Instituicdo de Plano Municipal de Biodiversidade, engloban-
do o0 mapeamento, diagndstico, metas e acdes para os ecossistemas
terrestres e aquaticos, com destaque para a gestdao da arborizacao
urbana de Belo Horizonte.

Proposta: Implantacdo do Sistema Municipal de Areas Protegidas de Belo
Horizonte - SMAP-BH, com objetivo de orientar, disciplinar e normatizar
a gestdao, o manejo e o uso das areas verdes protegidas do municipio.

Proposta: Instituicdo do Plano Municipal de Mata Atlantica, de modo a
normatizar, com participacao social, os elementos necessarios a pro-
tecdo, conservacao, recuperacao e uso sustentavel desse bioma. A
cidade de Belo Horizonte possui apenas 7% remanescente de Mata
Atlantica em sua vegetacao.

Proposta: Ampliacdao, com base em diagnosticos, da revegetacao, pre-
servacao e do monitoramento das areas verdes publicas, bem como
qualifica-las para o desempenho de sua funcdo socioambiental. A re-
cuperacao de areas degradadas pelo projeto Montes Verdes e a qua-
lificacdo de areas verdes pelos Sistemas Agroflorestais demonstraram
resultados ecoldgicos e sociais expressivos, razao pelas quais se obje-
tiva sua expansao.

Proposta: Ampliacdo da criacao e da protecao de insetos benéficos,
no intuito de melhorar a conservacao e manutencao de populacdes de
organismos provedores de servi¢cos ecossistémicos, como polinizacao

e controle bioldgico.

Proposta: Desenvolvimento de manual de Manejo Ambientalmente
Adequado das Aguas Urbanas.

1 Fonte: SOS Mata Atlantica.
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Proposta: Ampliacdo do programa de assisténcia e saude a animais
tutelados por pessoas assistidas pelo Programa de Urbanizacdao de
Vilas e Favelas.

Proposta: Com a conclusdo da selecdo da entidade gestora, apoiar
o inicio do funcionamento do Hospital Publico Veterinario de Belo
Horizonte.

Desafio: O enfrentamento as emergéncias climaticas tornou-se tema
central na pauta de responsabilidades da administragcdao publica. As-
sim, significa a assuncao de responsabilidade contemporanea pelo
poder municipal, na articulacdao de 6rgaos e gestao para a elabora-
cao de planos, programas, projetos e acoes relacionadas direta ou
indiretamente aos desafios da mudanca do clima, melhoria da quali-
dade do ar, promoc¢cao de um desenvolvimento urbano resiliente e de
baixo carbono.

Proposta: Instituicdo do Plano Municipal de Acao Climatica, com o
objetivo de promover a reducdao da emissao de gases de efeito estufa
e da vulnerabilidade aos riscos climaticos, além de realizar uma ges-
tdo do risco associada a esse fendbmeno. Importa no desenvolvimento
de estratégias de adaptacao e mitigacdao que envolvam a identifica-
cao da exposicao do municipio a impactos atuais e futuros, com base
em projecdes de clima, a identificacdo e a analise da vulnerabilidade a
esses possiveis impactos e, também, a definicdo de acdes e diretrizes
que promovam a adaptacao voltadas para cada setor.

Proposta: Atualizacdo, anualmente, do Inventario Municipal de Gases
de Efeito Estufa, para a utilizacdao de dados mais recentes no monito-
ramento de acdes de mitigacao desenvolvidas e para a avaliacao de
impactos de eventos externos.
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Proposta: Implantacdo de estratégia de gestao climatica por meio de
uso de modelagem de vulnerabilidade climatica para riscos de inun-
dacao, onda de calor, dengue e deslizamento, como ferramenta de
planejamento em processos e projetos ambientais.

Proposta: Publicacdo de editais de Chamamento Publico do Fundo
Municipal de Defesa Ambiental para financiamento de projetos de en-
frentamento as mudancas climaticas, com protagonismo de mulheres
residentes em areas de vulnerabilidade climatica.

Desafio: O objetivo final da sustentabilidade plena pressupde um
equilibrio entre a manutencao dos estoques de recursos naturais e
o capital produtivo. Para atingir essa harmonia, que compreende
o controle das entradas (atividades humanas utilizadoras de recur-
so naturais) e saidas (poluicdao) do sistema ecolégico, bem como
para conservar o capital natural remanescente, faz-se necessario,
por meio da inovacao, adotar solucdes baseadas na propria na-
tureza, ou seja, encontrar no capital natural as respostas para os
problemas enfrentados pelo avanco do processo de urbanizacao
do territorio.

Proposta: Implementacao de projetos pilotos de solucdes baseadas
na natureza, indicadas para a reducao dos impactos negativos de
inundacao, tais como jardins infiltrantes, telhados verdes, valas ve-
getadas, bacias de infiltracdo vegetadas, corddes de recuperacao de
areas permeaveis, florestas compactas, dentre outras.

Proposta: Revegetacdo e resgate de infraestruturas verdes em areas

estratégicas selecionadas em estudos de hierarquizacao de areas, de
acordo com servicos ecossistémicos.
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Proposta: Ampliacdao da arborizacdo urbana e recomposicao de cor-
redores ecoldgicos e areas prioritarias indicadas em zoneamentos
presentes no Plano Diretor, garantindo que a cada arvore suprimida
seja plantada, no minimo, uma de espécie adequada em local propicio.

Desafio: Melhoria das condicdes fisicas, de acessibilidade e de pro-
tocolos de seguranca dos parques, garantindo ambientes adequados
para usufruto da populacao.

Proposta: Melhora dos indicadores de qualidade dos parques em re-
lacdo a infraestrutura e equipamentos, com énfase na acessibilidade e
videomonitoramento.

Proposta: Ampliacado do programa de prevencao e combate aos in-
céndios florestais.

Proposta: Elaboracao dos planos de manejo especificos para parques
urbanos, qualificando os fluxos de manutencao, uso publico e conser-
vacao da biodiversidade.

Proposta: Monitoramento dos indicadores epidemioldgicos e organi-
zacao permanente de medidas de prevencao, com especial atencao
para a febre amarela, febre maculosa e covid-19.

Proposta: Continuacao das reformas dos recintos do zooldgico, bus-

cando referéncias de alto nivel em bem-estar animal e bioética.

Desafio: Potencializar o fluxo de frequentadores dos parques muni-
cipais, jardim zooldgico e jardim botanico, a partir da diversificacao
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e melhoria das op¢des de lazer oferecidas nessas unidades, assim
como parcerias com outras instituicoes, publicas e privadas.

Proposta: Reforma das pistas de skate localizadas nos parques de BH
e implantacdo de trilhas qualificadas e especificas para a pratica de
mountain bike e trekking nos parques com espaco propicio para tal.

Proposta: Apoio a realizacdo de eventos esportivos, culturais, artisticos,
educacionais e de protecao aos animais nos diversos parques, sempre
harmonizados com os fatores ambientais proprios desses espacos.

Proposta: Ampliacdo das parcerias com o setor privado, para a per-
missdao de espacos nos parques e pracas, melhoria dos servicos turis-
ticos e realizacdo de eventos.

Proposta: Manutencao e ampliacdo de programas de atendimento
em educacao ambiental nos pargues, zooldgico, Centros de Vivéncia
Agroecologica (Cevaes) e Jardim Botanico destinados as escolas das
redes publica e privada.

Proposta: Incentivo as iniciativas de agroecologia, utilizando os espa-
cos dos Cevaes como ferramenta para a formacao e o intercambio de
experiéncias e estimulo do empreendedorismo local.

Proposta: Realizacdo de concessdao de espacos para iniciativas em
gastronomia e lazer no Parque das Mangabeiras.

Proposta: Organizacao de um programa de ampla parceria com a so-

ciedade para cuidados com animais, em especial os abandonados,
ampliando os processos para a propagacao de adocado.

68



PLANO DE GOVERNO

Desafio: Retomar o planejamento de ampliacdao dos programas de
coleta seletiva, interrompidos pela pandemia da covid-19, garantindo
também o envolvimento da populacao e dos catadores de materiais
reciclaveis ndo organizados em associacoes e cooperativas.

Proposta: Ampliacdo do programa de coleta seletiva (papel, metal,
plastico, vidro e residuos reversos) com implantacao em prédios pu-
blicos municipais e criacao de novos pontos verdes para servico de
coleta seletiva ponto a ponto.

Proposta: Ampliacdo e melhoria da rede de unidades de processa-
mento de materiais reciclaveis (papel, metal, plastico, vidro), com a
modernizacao do processo de triagem em galpdes cedidos as asso-
ciacdes e cooperativas de catadores.

Proposta: Promocao da inclusdo e integracdao socioecondbmica dos
catadores avulsos de materiais reciclaveis em situacdo de vulnerabili-
dade por meio de programa continuo.

Desafio: As acoes para controle e reducao dos pontos de deposicao
clandestina também foram afetadas em funcdao do remanejamento
das equipes para fiscalizacao do comércio, enquanto vigentes os
decretos que determinam as medidas de prevencao a serem adota-
das pelos comerciantes. Ha a percepc¢ao de que houve um aumento
desse numero no periodo, colocando em risco todos os esforcos
despendidos para tratamento e reducao desses pontos. Torna-se,
assim, necessaria a retomada de acdes de controle desses locais,
bem como a ado¢cao de medidas alternativas para a gestao de re-
siduos na capital que reduzam a pratica do descarte incorreto pela
populacao.
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Proposta: Atualizacdao continua do cadastro e da base geografica, com
georreferenciamento de pontos criticos de deposicao clandestina.

Proposta: Reforma, reestrutura e construcao de novas Unidades de
Recebimento de Pequenos Volumes (URPVs), visando atender de for-
ma mais adequada a procura pela populacao.

Proposta: Desenvolvimento de acdes eficientes, a partir da atuacao
da comissao intersetorial da PBH, no intuito de combate aos pontos
de deposicao clandestina.

Desafio: Ampliar a coleta porta a porta em ZEIS.? A universalizacao
da prestacao dos servicos em ZEIS foi uma prioridade definida desde
o inicio do atual governo. A SLU, atualmente, atende 100% das ZEIS
com os servicos de limpeza urbana, mas parte dos moradores preci-
sa levar seus residuos a um local pré-estabelecido pela SLU, por difi-
culdades relacionadas a infraestrutura das vias de acesso. Isso pode
ocasionar um desestimulo na populacao para levar os residuos até o
ponto de coleta, fazendo com que essa populacao opte, muitas ve-
zes, por descarta-los em locais inapropriados, tais como cdorregos e
lotes vagos. Para ampliar a coleta porta a porta, é necessaria a ade-
quacao das vias de acesso, eliminando restricoes para a circulacao
dos caminhdes, como a largura insuficiente das vias, falta de pavi-
mentacao e declividade excessiva.

Proposta: Urbanizacdao e melhoria da estrutura de acesso em vias de
Zonas de Especial Interesse Social (ZEIS).

Proposta: Implantacdo do servico de coleta porta a porta nas vias
viabilizadas.

2 As ZEIS (Zonas de Especial Interesse Social) sdo um zoneamento previsto no Plano
Diretor do Municipio e correspondem as areas de vilas e favelas.
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POLITICA URBANA:
PLANEJAMENTO URBANO,
REGULACAOE

AMBIENTE URBANO

0 Plano Diretor Municipal é o principal instrumento de politica
urbana do municipio e orienta todas as agdes de coordenacao
e de articulacao das politicas de planejamento urbano, regulacao e
fiscalizacao, visando sempre ao desenvolvimento urbano sustentavel
e a justa distribuicao dos beneficios e 6nus decorrentes do processo
de urbanizacdo. A Prefeitura atua na implementacao de acdes que
proporcionem um espaco publico para melhorar a vida das pessoas,
por meio de iniciativas de planejamento urbano, coordenac¢ao de
projetos urbanos especiais, fiscalizacao, da regula¢cao e do controle
urbano, mediante o ordenamento territorial e o controle do parcela-
mento, ocupacao e uso do solo.
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PROPOSTAS PARA A AREA
DE POLITICA URBANA

Desafio: Cidade a pé. Belo Horizonte cresceu mantendo fun¢des urba-
nas, como servicos, oportunidades de emprego e equipamentos pu-
blicos, concentrados na regiao central, fazendo com que grande parte
da populacao precise enfrentar longos deslocamentos para acessar
essa regiao da cidade. Para solucionar esse problema, o novo Plano
Diretor aprovado em 2019 apresenta um modelo de descentralizacao,
focado em criar uma rede de centros e centralidades urbanas locais e
regionais e em estabelecer estrutura de acesso a servicos para atender
melhor todo o territorio. Nos proximos anos, o desafio a ser superado
€ a sua implementacao no municipio.

Proposta: Fortalecimento dos diversos centros dos bairros como ma-
neira de estimular a diversificacao da atividade econbdmica e a produ-
cdao de novas moradias, bem como a implantacdao de equipamentos
publicos, de forma a reduzir a necessidade de deslocamento da po-
pulacdo no seu cotidiano. A proposta visa reduzir a dependéncia da
area central e, em alinhamento com os avancos do urbanismo mun-
dial, alcancar de forma caminhavel opcdes de lazer, comércios, servi-
cos, educacado e saude.

72



PLANO DE GOVERNO

Desafio: Desconcentracdao econdmica e qualificacdao urbana. Com os
custos das medidas de combate ao coronavirus, a paralisacao de ati-
vidades e a queda na arrecadac¢ao pelo municipio, uma crise econo-
mica se apresenta como reflexo da pandemia. Esse cenario de reces-
sao da economia se estende nacional e mundialmente e exige acoes
do poder publico para mitigar os efeitos da crise.

Proposta: Implementacao dos estudos de adensamento relacionados
a0 eixos de transporte coletivo e execucdo das obras publicas para
acelerar o desenvolvimento econdmico e requalificacao urbanistica
no Vetor Norte e no Eixo Leste da cidade, com intervencdes de me-
lhoria da acessibilidade ao transporte publico, com a qualificacao dos
espacos publicos e implantacao de equipamentos publicos, elevando
a qualidade de vida da populacao local.

Desafio: Parque Lagoinha. A regidao da Lagoinha tem importancia
historica e geografica e sua formacao e desenvolvimento remontam
desde a origem de Belo Horizonte. O local tem tradicao cultural, ar-
quitetonica, de costumes e atividades da cidade. A regiao passou por
diversas modificacoes e hoje conta com areas remanescentes, subu-
tilizadas e degradadas, cuja revitalizacao e recuperacao constituem
um desafio a ser enfrentado.

Proposta: As intervencdes pensadas para a regiao envolvem iniciativa
de valorizacao da Lagoinha, com implantacdao do Parque Lagoinha na
porcao do complexo viario; melhoria da integracdo da regido com o
centro e as estacdes do metrd e do Move; requalificacao do patrimo-
nio historico e melhorias nos espacos publicos em geral. O objetivo
sera alcancado com recursos de operacao urbana consorciada ja em
desenvolvimento.
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Desafio: Belo Horizonte, cidade resiliente. O agravamento das conse-
guéncias das mudancas climaticas é uma realidade cada vez mais vi-
venciada no dia a dia das cidades, sobretudo nas grandes metrdépoles.
O obstaculo a ser superado é garantir que Belo Horizonte esteja apta
a absorver e mitigar o agravamento de tais eventos extremos, atuando
em iniciativas sustentaveis e no aumento da resiliéncia do territoério.

Proposta: Ampliacdao do uso de solucdes de sustentabilidade e tec-
nologia verde nas edificacdes e projetos publicos, com foco princi-
pal nas acdes relacionadas a microdrenagem urbana. Incorporacao,
nos projetos de requalificacdo urbana e de drenagem, dos jardins de
chuva e de outras solucdes baseadas na natureza.

Proposta: Ampliacdao e otimizacdao dos sistemas de macrodrenagem
nas principais bacias hidrograficas da cidade, priorizando as obras no
Corrego Vilarinho, no Ribeirdao Pampulha (Avenida Cristiano Machado),
no Ribeirdo da Onca, no Cdérrego Cercadinho (Avenida Tereza Cristi-
na) e no Corrego Cachoeirinha (Avenida Bernardo Vasconcelos), com
foco principal na sustentabilidade ambiental, implantacdao de parque
ciliar no Ribeirao do Onca, aumento da capacidade de retencao de
excedente das aguas de chuvas.

Desafio: Habitacao e Infraestrutura Urbana. O Plano Diretor, aprova-
do em 2019, reconhece as ocupacoes como parte integrante da cida-
de e abre a possibilidade de intervencao urbanistica nessas regides.
O avanco a se fazer, nesse sentido, é o de possibilitar a melhoria da
condicao de vida dos moradores, com a implementacao de servicos
basicos nas regidoes de ocupacao e a sua urbanizacao.

Proposta: Promocdao de melhorias sociais, urbanas e ambientais na
regido da Cabana e na regido do Jatoba, a partir de investimentos
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integrados em infraestrutura, viabilizados através de parceria com or-
ganismos internacionais.

Proposta: Continuacao das acdes em andamento na Regiao da lzido-
ra, com o desenvolvimento do projeto de urbanizacdao dos assenta-
mentos, buscando financiamento para realizacdo de obras de infraes-
trutura social e urbana.

Proposta: Fomento a implantacdo de infraestrutura de abastecimento
de dgua, esgoto e eletricidade nas Areas Especiais de Interesse Social
(AEIS-2) incluidas no novo Plano Diretor.

Proposta: Garantia da ampliacao do programa “Endereco Cidadao”,
reconhecendo e ordenando os enderecos em territorios vulneraveis.
O programa, criado em 2019, permite identificar, a partir da certi-
dado de endereco temporario, a localizacdo geografica do imovel
no ordenamento numérico. O documento nao implica o reconheci-
mento da regularidade urbanistica, mas € uma forma de melhorar a
vida das pessoas que ainda vivem sem um endereco e que poderao
acessar servicos prestados pelo SAMU, Corpo de Bombeiros, Ce-
mig, Copasa e Policias Militar e Civil, além da entrega de correspon-
déncias e encomendas.

Desafio: Producao de habitacao de interesse social bem localizada.
O déficit habitacional existente no municipio, somado a escassez de
grandes areas desocupadas, indica a necessidade de desenvolvi-
mento de projetos e solugdes criativas, indo além da implantacao de
grandes condominios habitacionais.

Proposta: Utilizacdao do convénio urbanistico de interesse social, pre-
visto no Plano Diretor, para destinacao de terrenos publicos de peque-

no porte a producdo de habitacao de interesse social, em parceria com

75



PLANO DE GOVERNO

peguenas e médias empresas de construcao civil. A proposta, além de
proporcionar beneficios para o cotidiano dos cidadaos beneficiados -
habitacao propria e bem localizada - estimula a retomada econémica
e promove a parceria entre agentes publicos e privados para viabi-
lizar solucdes conjuntas para a cidade. A producdo de habitacao de
interesse social bem localizada apresenta-se como um dos caminhos
para reduzir as desigualdades no ambiente urbano, proporcionando
reducao do déficit habitacional e uma menor necessidade de desloca-
mento da populacdo para suas atividades cotidianas. Nesse contexto,
a utilizacao de terrenos publicos pequenos (cujo porte restringe sua
utilizacao para outras finalidades) e a parceria com a iniciativa privada
apresentam-se como caminhos para abordar a questado.

Desafio: Adaptacao das edificacdes no contexto pds-pandemia. A
ampliacao do trabalho em casa e dos servicos de delivery, assim
como a estagnacdao econdmica, tém desenhado um cenario de deso-
cupacao de imoveis comerciais, bem como trazido novas necessida-
des para as moradias.

Proposta: Criacdo da reconversao, um processo simples e menos bu-
rocratico para permitir adaptacao de edificacdes a novos usos. O obje-
tivo é estimular o aproveitamento de imdveis existentes, combatendo
O processo de esvaziamento e abandono e otimizando a infraestrutura
publica ja instalada.

Desafio: BH ao ar livre. As medidas emergenciais tomadas em Belo
Horizonte para diminuir a exposicdao da populagdo ao coronavirus en-
volveram o isolamento social e a paralisacao de servicos e comércios.
Com a pandemia, tornou-se evidente a necessidade de adaptar a ci-
dade para enfrentar possiveis crises sanitarias, buscando harmonia
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entre questdes urbanas e de saude publica. Em relacdo a adaptacodes
no uso do espaco publico, foram promovidos estudos e discussoes
sobre novas praticas e posturas.

Proposta: Adaptacdo do uso dos espacos publicos, inclusive com a
revisao da legislacdo especifica, de forma a ampliar as possibilidades
de apropriacao pela populacdao, comércios e servicos e trabalhadores
No cenario pos-pandemia do coronavirus.

Desafio: Economia de Rua. Com o aumento do numero de pessoas
que perderam seus empregos durante a pandemia, a atua¢cao da Pre-
feitura de Belo Horizonte deve gerar oportunidades de inclusao pro-
dutiva e geracao de renda, que promovam a possibilidade de recons-
tituicao e complementacao de renda familiar.

Proposta: Fomento das atividades econdmicas no logradouro publi-
co, contemplando: facilitacdo das licencas de atividades para veiculos
automotores e veiculos de tracdo humana; adequacao do mobiliario
urbano, com foco nas bancas de jornais e revistas, para que sejam
locadas para a prestacdo de servicos, como manicure, alimentares,
chaveiro, copias, comercializacdo de produtos derivados da econo-
mia popular; além da viabilizacdo de mercado popular nas estacdes
do sistema de mobilidade. A iniciativa englobara ainda a criacao de
circuito de feiras de rua locais, voltado para a economia solidaria, culi-
naria popular e comercializacao de produtos das hortas urbanas do
programa Territorios Sustentaveis.

Proposta: Manutencdao de um cadastro aberto constantemente para

ambulantes, veiculos de tracdo humana, veiculos automotores, feiras
e shoppings populares, a fim de facilitar a substituicao de licenciados

77



PLANO DE GOVERNO

gue nao renovem as suas licencas. Essa iniciativa atende a deman-
da de novos cidadaos interessados em participar dessas opcdes, mas
que, atualmente, podem esperar anos para uma nova licitacao.

Proposta: Além dessas acdes e compreendendo a necessidade de in-
corporacao da economia popular ao mundo digital, propde-se a cria-
cdo de uma plataforma digital publica que conecte a oferta de servicos
de trabalhadores dos territérios vulneraveis da cidade ao mercado de
demandas, contribuindo ndao s6 para a insercao e oportunidades para
esses trabalhadores, mas também para a contratacao local e reducao
dos deslocamentos na cidade.

Desafio: BH Digital. A pandemia de coronavirus evidenciou a impor-
tancia de repensar o modelo de como os servicos municipais sao
ofertados ao publico. O enfoque na modernizacdo e simplificacao
desses servicos, sobretudo nas areas de relacionamento com os mo-
radores da cidade, para aumentar o numero de atividades a serem
realizadas digitalmente, dispensando a presenca fisica do cidadao
e o0 seu deslocamento para ter acesso a atendimento, sao desafios a
serem superados.

Proposta: Criacao de um ambiente unificado, digital e interligado, dos
empreendimentos de ponta a ponta, para melhorar o atendimento ao
cidadao, contemplando o percurso que vai da aprovacao do lote ao
funcionamento do estabelecimento, passando pela construcao do edi-
ficio em que a atividade sera exercida. Além disso, dar continuidade a
revisao de fluxos, simplificacdo de exigéncias, objetivacao de norma-
tivas e automatizacao de processos, gerando eficiéncia e a diminuicao
do custo processual para as empresas e cidadaos.
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Proposta: Inclusdao de cidadaos dos territdorios vulneraveis no
CADUNICO. O objetivo é integrar as informacdes do CADUNICO na
base de dados da Prefeitura, a ser incorporado para o cruzamento
de informacdes do municipio e qualifica-las para fortalecimento e
maior eficacia dos programas publicos municipais. Assim, o foco
das acdes deve ser inicialmente em garantir que mais residentes de
Belo Horizonte tenham documento de identificacdao pessoal (Re-
gistro Geral - RG e Cadastro de Pessoa Fisica - CPF). A partir dai,
organizar um cadastro unificado de interesse social, com dados das
diversas politicas setoriais, contemplando também o historico de
saude do cidadao.

Desafio: Gestdao do espaco publico. Outro desafio relevante é a con-
tinuidade do trabalho de fiscalizacao desenvolvido, que tem alcanc¢a-
do muitos resultados positivos. A manutencao das ag¢odes fiscais que
demandam atencao continua e atuagcdo permanente contribui para a
gestdao do espaco publico.

Proposta: Ampliacdao do monitoramento da ocupacao de areas publi-
cas, com a incorporacao das areas de preservacao permanente (APP)
e das areas de risco. Consolidacao dos projetos de melhoria da limpe-
za urbana na cidade, por meio do desenvolvimento do controle dos
lotes vagos e pontos criticos de deposicao clandestina.

Proposta: Estimulacdao da criacdo de espacos de interlocucao, por
meio de mesa de resolucao de conflitos de vizinhanca, com a amplia-
cdo do dialogo no ambito da sociedade civil local e regional, entre
associacoes de bairro, entidades representativas e empreendedores,
a fim de mitigar os conflitos em razao das demandas fiscais.
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Desafio: Conclusao do passivo das obras do orcamento participativo.
Do total de 1.652 empreendimentos aprovados no Orcamento Partici-
pativo ao longo de 26 anos de existéncia, 1.202 foram concluidos até
dezembro de 2016, deixando, em 2017, um passivo de 450 empreen-
dimentos. Considerando este alto saldo e a baixa disponibilidade de
recursos, a Prefeitura definiu no inicio da atual gestao pela suspensao
de novas rodadas para centrar seus esforcos na reducao desse passi-
Vo, decisao que recebeu o apoio dos representantes das Comissdes de
Acompanhamento e Fiscalizacao da Execucao do Orcamento Partici-
pativo - Comforcas, distribuidas nas nove regionais da cidade.

Proposta: Financiar, licitar e executar o saldo de 140 obras ainda ndo
iniciadas do orcamento participativo. O perfil dos empreendimentos
do orcamento participativo nao €, normalmente, elegivel ao financia-
mento pelos organismos multilaterais de fomento. Isso coloca estas
obras disputando recursos do tesouro com as demais politicas publi-
cas correntes e este tem sido o principal desafio na reducdao do pas-
sivo. Por isso, um ajuste delicado e cuidadoso da peca orcamentaria
precisa ser feito para que possamos acomodar estas obras sem trazer
prejuizos para as demais politicas publicas. Vimos encontrando este
formato nos ultimos anos e nossa proposta € manter este direciona-
mento para entregar para a cidade as obras deste passivo acumulado
nos governos anteriores.
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HABITACAO E
URBANIZACAO

elo Horizonte tem uma longa trajetdria de politica habitacio-
B nal e foi, inclusive, um dos municipios pioneiros no Brasil a tra-
balhar com a regularizacao fundidria de interesse social, a partir da
aprovacao de um programa de regularizacao de favelas em 1983, o
PROFAVELA.

Além de buscar viabilizar o atendimento da demanda por moradias
da populacdao de baixa renda, a politica municipal de habitacao e ur-
banizacado objetiva também melhorar as condicoes habitacionais dos
moradores de areas de interesse social, visando a inclusao dos mora-
dores na vida da cidade, propiciando mais seguranca e qualidade de
vida para todos.



Para o atendimento desses publicos, sdo realizadas intervengdes de
carater reestruturador e integrado, que promovem transformacoes
profundas em vilas e aglomerados, integrando-os a cidade, de modo
a garantir o direito social a moradia. O trabalho de articulacdo com as
demais politicas de meio ambiente, saneamento basico e mobilidade
urbana é realizado em conjunto com as comunidades para identifica-
¢cdao e compreensao das suas necessidades.

Além dos assentamentos de interesse social, a cidade tem um déficit
habitacional, composto principalmente por familias de baixa renda
em situacdao de coabitacdao ou que comprometem mais de 30% de
sua renda familiar mensal com aluguel.

Para esse publico, a demanda é pela provisao ou producao de novas
habitacdoes e algumas iniciativas vém sendo implementadas, desta-
cando-se nessa abordagem a locacao social, como uma das possibi-
lidades de atendimento a provisao habitacional.
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PROPOSTAS PARA A AREA DE
HABITACAO E URBANIZACAO

Desafio: Reduzir o déficit habitacional no municipio, bem como en-
frentar o passivo do Orcamento Participativo da Habitacao, fornecen-
do habitacao digna, regular e dotada de servicos publicos, mitigan-
do as desigualdades sociais e contribuindo, assim, para a ocupacao
urbana planejada.

Proposta: Ampliacdao do atendimento do Programa de Locacao Social.

Proposta: Efetivacdo da parceria com as entidades atuantes na Poli-
tica Habitacional do Municipio de Belo Horizonte, através da selecao
e destinacdo de terrenos publicos, para a producado habitacional, que
beneficiarao familias que conquistaram o direito a moradia no Orc¢a-
mento Participativo da Habitacao - OPH.

Proposta: Construcao de unidades habitacionais para reassentamen-
to de familias removidas por obras vinculadas ao PAC e pelas inter-
vencdes de saneamento e recuperacao dos fundos de vale da cidade.

Proposta: |Inicio da implantacdo do Programa de Assisténcia e As-
sessoria Técnica, ampliando o atendimento da Politica Habitacional
e insercao da linha de financiamento para aquisicao de materiais por
meio do programa.
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Proposta: Atendimento do passivo do OPH, utilizando-se das alterna-
tivas da Provisao Habitacional: Producdo Habitacional, Aquisicao de
imoveis ou Locacao Social.

Proposta: Implementacdo do PQV (Plano de Quitacdao Voluntaria)
gue beneficiard a quitacdao das moradias pelas familias ja beneficia-
rias do OPH.

Desafio: Regularizar e promover a urbanizacao em assentamentos
localizados em areas de interesse social, considerando-se o cresci-
mento populacional nesses locais nos ultimos anos.

Proposta: Conclusdao de empreendimentos de urbanizacao, com pro-
ducao de unidades habitacionais, e dos empreendimentos do passivo
do Orcamento Participativo da Habitacao.

Proposta: Efetivacao da contratacdo e execucao do empreendimento
na Vila Cabana, objeto de parceria com o Banco Mundial.

Proposta: Avanco nas melhorias e reestruturacao urbana dos assenta-
mentos da lzidora e outras ocupacdes urbanas.

Proposta: Desenvolvimento de estudos e viabilizacdo de acdes
nos assentamentos de interesse social que minimizem efeitos de
epidemias.

Proposta: Ampliar a regularizacao fundiaria de loteamentos de in-

teresse social, por meio de contratos a serem firmados com em-
presas e parcerias com entidades da sociedade civil.
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Desafio: Implantar acdes necessdrias para mitigar o impacto causa-
do por intensas chuvas como as que a cidade recebeu no més de
fevereiro de 2020.

Proposta: Execucdao das obras de reconstrucao e recuperacao de vias,
espacos publicos e encostas nos assentamentos atingidos.

Proposta: Viabilizacdo do reassentamento, provisorio ou definitivo,
das familias removidas de suas residéncias e que nao podem retornar
as suas casas.

Desafio: A cidade tem uma topografia acentuada, em razao destas
caracteristicas, existem areas de risco geoldgico disseminadas em
diversos pontos do municipio.

Proposta: Realizacdo de intervencdes estruturantes para a recupera-
cdo e a estabilizacdo de encostas, minimizando os riscos geoldgicos
em periodo chuvosos.

Proposta: Otimizacdo e aprimoramento da gestdao e do monitoramen-

to de familias que vivem em areas de risco geoldgico, possibilitando
acdes mais efetivas da Defesa Civil.
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MOBILIDADE
URBANA

A s diretrizes da politica municipal de mobilidade urbana estao
explicitas no Plano Diretor Municipal, que estabelece a neces-
sidade de implementacao de estratégias eficientes para a mobilida-
de urbana, priorizando o transporte coletivo, bem como modais de
transporte ndao motorizado. A Prefeitura define e executa a politica
de mobilidade urbana, planeja e implementa acdes, no que se refere
aos diversos modais de transporte, servicos e infraestrutura viaria e
de transporte que garantem os deslocamentos de pessoas e cargas
no territorio, com vistas a atender as necessidades atuais e futuras da
populacao de Belo Horizonte.
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PROPOSTAS PARA A AREA DE
MOBILIDADE URBANA

Desafio: Manter e ampliar a participacao popular, aumentar o contro-
le social e a transparéncia sobre o contrato das empresas do trans-
porte coletivo.

Proposta: Implantacdo, no contrato das empresas de transporte cole-
tivo, de regra de compliance.

Proposta: Criacdao e publicacdao do Boletim Técnico e Econdmico do
Transporte Coletivo.

Proposta: Auditorias permanentes no transporte coletivo.
Proposta: Realizacao de reunides no COMURB (Conselho de Mobili-

dade Urbana), CRTT (Comissao Regional de Transportes e Transito),
Foruns e Observatorio da Mobilidade.

Desafio: Manter e ampliar as politicas inclusivas na mobilidade urba-
na. Aumentar as acoes de educacao.

Proposta: Fortalecimento das acdes de prevencao ao assédio as mu-
lheres no sistema de mobilidade.

Proposta: Inclusao, no aplicativo da PBH, de dispositivo para denun-
cias em tempo real de assédios no sistema de mobilidade.
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Proposta: Criacdao de um aplicativo para uso de PCD - pessoa com
deficiéncia com reconhecimento de localizacao e instrucdes.

Proposta: Inclusdo, em mais semaforos da cidade, de sinal sonoro para
portadores de deficiéncia visual.

Desafio: Usar de forma intensiva a inteligéncia artificial, o ambiente
de inovacao das startups e as midias sociais para ampliar a informa-
¢ao aos usuarios.

Proposta: Ampliacao do fornecimento de dados abertos para as star-
tups, universidades, centros de pesquisas e empresas de tecnologia.

Proposta: Criacao do laboratdrio da mobilidade MOBLAB, com cha-
madas publicas de financiamento.

Proposta: Implantacdo, em dispositivos ja em operacao na cidade, de
detectores de avanco de sinal e de tecnologia que possibilite identifi-
car veiculos furtados.

Desafio: Ampliar o projeto Pedala BH, reforcando o papel da bicicle-
ta no sistema de mobilidade; introduzir o sistema de eletromobili-
dade através dos 6nibus elétricos; identificar e mitigar os vetores de
emissao de gases de efeito estufa na mobilidade.

Proposta: Planejamento e implantacao de projeto piloto com bnibus
elétricos.

Proposta: Elaboracao de estudos de mitigacdao de emissdao de gases
de efeitos estufa pelo sistema de mobilidade.
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Proposta: Implantacdo de projeto de calcadas seguras na area central
da cidade.

Proposta: Reforco do projeto PEDALA BH, implantado ciclovias ou
ciclofaixas, bicicletarios nas estacdes de 6nibus e realizando chama-
mento publico para a implantacdao de bicicleta compartilhada.

Desafio: Ampliar a mobilidade urbana, com a utilizacao do transpor-
te publico coletivo, aumentando a velocidade média nos principais
corredores de transporte da cidade, reduzindo tempo de viagem e a
emissao de gas carbonico.

Proposta: Implantacdao de faixas exclusivas de transporte coletivo,
prioritariamente no Vetor Oeste - Corredor Amazonas e nas principais
vias do Barreiro.

Proposta: Conclusdao da ligacdo entre a Avenida José Candido e a
Avenida dos Andradas - Segunda etapa da Via 710.

Proposta: Realizacdo de obras na Avenida Cristiano Machado, com
o objetivo de melhorar o fluxo de veiculos, nas intersecdes com as
Avenidas Sebastidao de Brito, Waldomiro Lobo e Vilarinho, pontos de
retencao permanente.
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MODERNIZAGCAO
DA GESTAO

A politica de planejamento, orcamento e gestao cuida dos meios

para que a prefeitura entregue seus servicos da melhor forma
possivel. Ela abarca a coordenacao do plano plurianual e do orca-
mento, o0 monitoramento de sua execucao e busca garantir a execu-
cdo sob equilibrio fiscal. Responde também pela gestdo de pessoas,
visando ao desenvolvimento humano e organizacional do Poder Exe-
cutivo, por intermédio da coordenacao, regulamentacao e avaliacao
da politica de recursos humanos. No ambito dessa politica, sao rea-
lizadas a gestao de planos de carreira e remuneracao, avaliacao de
desempenho, planejamento da forca de trabalho, saide do servidor
e atividades mais rotineiras, como gerir a folha de pagamentos. No
campo dos recursos humanos é também responsavel pelo pagamen-
to de beneficios aos servidores inativos e pelos fundos de previdén-
cia. Para além das areas de suporte da prefeitura, essa politica tam-
bém desempenha o papel de modernizar a gestao de areas setoriais
e o atendimento ao cidadao.
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PROPOSTAS PARA A AREA
DE MODERNIZACAO DA GESTAO

Desafio: Esforcos de informatizacao e integracdao de processos ja fo-
ram empreendidos nos ultimos quatro anos, mas a lacuna de moder-
nizacao das rotinas internas ainda é relevante, o que torna necessario
estabelecer acdes voltadas ao desafio de ampliar a informatizacao e
a integracao dos processos da area meio da prefeitura.

Proposta: Conclusdao da implantacdao do novo sistema que automati-
zara e integrara todos os processos administrativos e financeiros da
Prefeitura (GRP).

Proposta: Criacao de condicdes para acesso aos servi¢cos de recursos
humanos de forma 100% digital. O Servico de Recursos Humanos na
Prefeitura de Belo Horizonte tem buscado dar espaco a praticas mais
inovadoras e modelos de uma nova gestdo moderna e interativa. E
necessario finalizar o processo de automatizacao da administracao de
pessoal, garantindo que todos os documentos e processos estejam di-
gitalizados, proporcionando maior agilidade no atendimento das de-
mandas dos servidores publicos.

Proposta: A otimizacao de processos e a implantacao da solucao de
gestao previdenciaria proporcionaram um grande salto de moderniza-
cao. Com essa etapa vencida, sera possivel implementar a solicitacao
de todos os servicos previdenciarios via portal de autoatendimento e
aplicativo movel. O segurado podera solicitar e acompanhar, sem sair
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de casa, seus pedidos: aposentadoria; pensao por morte; emissao e
entrega de Certidao de Tempo de Contribuicdo; informacao preliminar
e averbacao de tempo de contribuicdo. Além disso, podera simular a
sua aposentadoria e fazer a sua prova de vida via aplicativo movel.

Proposta: Implantacdo da tramitacdo de documentos e processos di-
gitais em toda a Prefeitura e reducao, de forma radical, do transito de
papel, implantando um modelo sustentavel e condizente as necessi-
dades do mundo contemporaneo.

Proposta: Digitalizacdo do prontuario dos servidores, eliminando ar-
quivos e dando rapido acesso aos documentos de sua vida funcional.

Desafio: A necessidade constante de otimizar recursos na gestao de
obras publicas torna imperativo o uso de novas tecnologias para mi-
nimizar riscos inerentes aos projetos de construcao civil que visam
oferecer condicoes gerais de funcionamento para a cidade. Nesse
sentido, ha a necessidade de modernizar o processo de gestao das
obras publicas, com projetos em meio digital que armazenem mais
informacdes sobre o empreendimento, com informacgodes fisico-finan-
ceiras, controle e medicao de impacto de realizacao e alteracoes de
projeto, para a reducao de riscos e compreensao da viabilidade das
obras publicas.

Proposta: Implementacao de Building Information Modeling - BIM -
na gestao de obras publicas municipais, contribuindo para a otimiza-
cao de recursos, reducao de riscos, prazos e custos, bem como maior
transparéncia, com foco na melhoria continua dos processos de ges-
tdao de empreendimentos.
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Desafio: O fortalecimento da comunicacao e do relacionamento com
o usuario do servico publico, bem como a orientacdao da acao para
gue a sua experiéncia enquanto solicitante de servicos seja cada vez
mais satisfatoria, sdo objetivos centrais que se pretende atingir nos
proximos anos. Esse desafio contempla a construcdao de uma cidade
mais responsiva as demandas dos seus habitantes, que considera as
suas especificidades e garante um atendimento aderente a elas, sim-
plificado e de qualidade. Um dos desafios centrais é usar da tecnolo-
gia para integrar plataformas, cadastros e bancos de dados de forma
a trazer agilidade, conveniéncia e menos deslocamentos do cidadao
pela cidade, buscando 6rgaos publicos diversos.

Proposta: Ampliacdo da oferta de servicos 100% digitais, a partir do
lancamento do novo portal de servicos, e simplificacdao do acesso por
meio de revisao das nomenclaturas, das jornadas de experiéncia do
cidadao, no qual o prdéprio usuario do servico pode contribuir com o
formato do desenho final do servico.

Proposta: Fortalecimento da governanca e intersetorialidade no cum-
primento de servicos executados por orgaos distintos, garantindo ao
cidaddao uma experiéncia de ponta a ponta, sem que ele tenha que
recorrer a multiplos érgaos para a solucdo de um mesmo problema.

Proposta: Implementacao da autenticacao, via /ogin unico, em todos
os sistemas da PBH acessados pelo cidadao, sendo o mesmo /ogin a
ser utilizado no governo do Estado e na Unido, simplificando radical-
mente o0 acesso a servicos publicos digitais.

Desafio: A responsividade do poder publico a situagdes que alteram
a rotina da cidade - eventos de entretenimento ou situacdes adver-
sas como enchentes - depende de grande integracao de esforcos hu-
manos e tecnoldgicos. Para avancar nesse sentido, é necessario que
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esses recursos estejam disponiveis e capacitados para que o munici-
pio seja tempestivo em suas acoes de mitigacao, resiliéncia ou adap-
tacao a novas situacoes que lhe sao impostas, o que inclui maior ca-
pacidade de monitoramento do espa¢co urbano e comunica¢cao com
a populacgao.

Proposta: Ampliacdo do uso de sensores para a captacao de dados -
incluindo videomonitoramento, sensores de monitoramento de trafe-
go e sensores de iluminacao publica, dentre outros - e de ferramentas
analiticas para o monitoramento da cidade.

Proposta: Fomento ao desenvolvimento de KDD - Knowledge Disco-
very in Databases - dentro do poder publico municipal, por meio de
capacitacao de servidores e uso da estrutura de Business Intelligence
disponivel na PBH, sempre com foco em respostas eficientes para a
resolucdao de problemas da cidade.

Desafio: Compartilhar problemas e promover a cocriagao de solu-
coes para os problemas publicos em parceria com a sociedade civil,
empresas e startups. E necessario incentivar o desenvolvimento tec-
noldgico e a capacidade de Smart City de Belo Horizonte, como des-
tino de testes de solucdes urbanas, sustentaveis e inovadoras.

Proposta: Realizacdao de rodadas de selecao de protodtipos de startup
para testes por 6rgaos e entidades do Poder Publico Municipal.

Proposta: Desenvolvimento de plataformas de compartilhamento de
problemas e desafios com a sociedade, a fim de testar novas tecno-
logias para a moderniza¢cdao do setor publico e prototipagem de solu-
cdes, seguindo o manifesto de Belo Horizonte Fab City.
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Proposta: Promoc¢ao de ampliacdes do Laboratorio aberto BH LAB da
Prodabel para testes de ferramentas de Smart Cities.

Proposta: Incentivo a cadeias produtivas relacionadas a Economia
Circular e Criativa.
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SUPERACAO DA PANDEMIA
E RETOMADA ECONOMICA

mbora estejamos ainda em meio a luta contra a pandemia de

covid-19, estamos experimentando novos formatos de convivio,
consumo, trabalho e lazer que nos fazem pensar sobre o futuro pro-
ximo. Nao se sabe quando atingiremos imunidade de rebanho, nao
se sabe quando teremos completa a vacinacao da populacao, nao
se sabe se teremos uma segunda onda e qual a sua poténcia, ndo se
sabe se o virus tera um comportamento como HIN1 que apresenta
novas cepas todo ano e que demanda vacinacao anual. Diante disso,
torna-se imperativo pensarmos nesse novo formato de viver e cons-
trui-lo junto com a sociedade. Observar as experiéncias internacio-
nais muito nos ajuda, mas precisaremos desenhar um modelo que
seja aderente a nossa cidade e a nossa cultura.

Nas mais diversas areas de politicas publicas deste plano, foram pen-
sadas propostas que enfrentam este debate e ofertam solucdes para
esse problema. Reunimos estas propostas, neste capitulo, a fim de
dar uma ideia do que ja esta pensado para a questao, sem a preten-
sdo, contudo, de esgotar o tema dado e sabendo que o debate com
a cidade sera determinante nestes desenhos. As propostas mais am-
plas de retomada econdomica também merecem um capitulo especi-
fico sobre o tema.
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Desafio: BH ao ar livre. As medidas emergenciais tomadas em Belo
Horizonte para diminuir a exposicdao da populacdao ao coronavirus en-
volveram o isolamento social e a paralisacao de servicos e comércios.
Com a pandemia, tornou-se evidente a necessidade de adaptar a ci-
dade para enfrentar possiveis crises sanitarias, buscando harmonia
entre questdes urbanas e de saude publica. Em relacdo a adaptacodes
no uso do espaco publico, foram promovidos estudos e discussoes
sobre novas praticas e posturas.

Proposta: Adaptacdo do uso dos espacos publicos, inclusive com a
revisao da legislacdo especifica, de forma a ampliar as possibilidades
de apropriacao pela populacdo, comércios, servicos e trabalhadores
No cenario pos-pandemia do coronavirus.

Proposta: Melhoria das pracas da cidade, visando dota-las de adequa-
do paisagismo, mobiliario urbano e espaco de contemplacdo e lazer
para a populacdao em todas as regionais.

Proposta: Incentivo a formas de mobilidade e de vivéncia urbana mais
saudaveis, por meio de iniciativas complementares de cuidado a sau-
de, com foco no cotidiano da cidade, e que envolvam a utilizacdo de
espacos abertos como opcado prioritdria para as atividades do dia a
dia, como ampliacao e revitalizacdo de ciclovias e pistas de caminha-
da; exercicios fisicos ao ar livre; priorizacao das caminhadas no coti-
diano; investimento em pracas com infraestrutura de wi-fi e energia,
para gue as pessoas possam trabalhar ao ar livre.

Proposta: Implantacdo de um programa de trabalho para os grupos

impactados pela covid-19 e em vulnerabilidade através de alguns pro-
gramas, como o Estamos Juntos, para populacdao em situacao de rua.
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Desafio: Cidade a pé. Belo Horizonte cresceu desordenadamente
mantendo func¢cdes urbanas, como servicos, oportunidades de em-
prego e equipamentos publicos, concentrados na regidao central, fa-
zendo com que grande parte da populacao precise enfrentar longos
deslocamentos para acessar essa regidao da cidade. Para solucionar
esse problema, o novo Plano Diretor aprovado em 2019 apresenta
um modelo de descentralizacao, focado em criar uma rede de cen-
tros e centralidades urbanas locais e regionais e em estabelecer es-
trutura de acesso a servicos para atender melhor todo o territério.
Nos proximos anos, o desafio a ser superado é a sua implementacao
no municipio.

Proposta: Fortalecimento dos diversos centros dos bairros, como ma-
neira de estimular a diversificacao da atividade econbdmica e a produ-
cao de novas moradias, bem como a implantacdo de equipamentos
publicos, de forma a reduzir a necessidade de deslocamento da po-
pulacdo no seu cotidiano. A proposta visa reduzir a dependéncia da
area central e, em alinhamento com os avancos do urbanismo mun-
dial, alcancar de forma caminhavel opcdes de lazer, comércios, servi-
cos, educacao e saude. Os objetivos de qualificacdao das centralidades
serdo alcancados por meio dos recursos do Fundo de Centralidades e
parcerias com a comunidade local.

Desafio: Desenvolvimento econdomico e qualificacao urbana. Com os
custos das medidas de combate ao coronavirus, a paralisacao de ati-
vidades e a queda na arrecadacao pelo municipio, uma crise econo-
mica se apresenta como reflexo da pandemia. Esse cendrio de reces-
sdo da economia se estende nacional e mundialmente e exige a¢des
do poder publico para mitigar os efeitos da crise.

Proposta: Implementacdo de obras publicas para acelerar o desenvol-
vimento econdmico e requalificacdo urbanistica no Vetor Norte e no
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Eixo Leste, com intervencdes de melhoria da acessibilidade ao trans-
porte publico, qualificacdo dos espacos publicos e implantacdo de
equipamentos publicos, elevando a qualidade de vida da populacao
local. Os objetivos serdao alcancados por meio das operacdes urbanas
consorciadas.

Proposta: Compreendendo que bares e restaurantes foram um dos
setores mais impactados durante a pandemia e sendo eles parte cen-
tral da cultura belorizontina, a proposta € adotar um conjunto de in-
centivos, visando a dinamizacdo do segmento, como simplificacdo do
licenciamento, ampliacdo das areas para colocacao de mesa e cadeira
Nnos espacos publicos e permissao para a colocacao de publicidade
como forma de reduzir os custos de operacao dos estabelecimentos.

Desafio: Economia de Rua. Com o aumento do numero de pessoas
que perderam seus empregos durante a pandemia, a atua¢cao da Pre-
feitura de Belo Horizonte deve gerar oportunidades de inclusao pro-
dutiva e geracao de renda que promovam a possibilidade de recons-
tituicao e complementacao de renda familiar.

Proposta: Implantacdo de um programa de trabalho para os grupos
impactados pela covid-19 e em vulnerabilidade através de alguns pro-
gramas, como o Estamos Juntos, para populacdao em situacao de rua.

Proposta: Fomento das atividades econdmicas no logradouro publi-
co, contemplando: facilitacdo das licencas de atividades para veiculos
automotores e veiculos de tracao humana; adequacao do mobilidrio
urbano, com foco nas bancas de jornais e revistas, para gque sejam
locadas para a prestacao de servicos, como manicure, alimentares,
chaveiro, copias etc., comercializacao de produtos derivados da eco-
nomia popular; além da viabilizacdo de mercado popular nas estacdes
do sistema de mobilidade. A iniciativa englobara ainda a criacdo de
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circuito de feiras de rua locais, voltado para a economia solidaria, culi-
naria popular e comercializacao de produtos das hortas urbanas do
programa Territorios Sustentaveis.

Proposta: Manutencdao de um cadastro aberto constantemente para
ambulantes, veiculos de tracdo humana, veiculos automotores, feiras
e shoppings populares, a fim de facilitar a substituicao de licenciados
gque ndao renovem as suas licencas. Essa iniciativa atende a deman-
da de novos cidadaos interessados em participar dessas opc¢cdes, mas
que, atualmente, podem esperar anos para uma nova licitacao.

Proposta: Além dessas acdes e compreendendo a necessidade de in-
corporacao da economia popular ao mundo digital, propde-se a cria-
cao de uma plataforma digital publica que conecte a oferta de servicos
de trabalhadores dos territorios vulneraveis da cidade ao mercado de
demandas, contribuindo ndao s6 para a insercao e oportunidades para
esses trabalhadores, mas também para a contratacao local e a redu-
cao dos deslocamentos na cidade.

Desafio: BH Digital. A pandemia de coronavirus evidenciou a impor-
tancia de repensar o modelo de como o0s servicos municipais sao
ofertados ao publico. O enfoque na modernizacdao e simplificacao
destes servicos, sobretudo nas areas de relacionamento com os mo-
radores da cidade, para aumentar o numero de atividades a serem
realizadas digitalmente, dispensando a presenca fisica do cidadao
e o seu deslocamento para ter acesso a atendimento, sao desafios a
serem superados.

Proposta: Criacao de um ambiente unificado, digital e interligado, dos
empreendimentos de ponta a ponta, para melhorar o atendimento ao
cidadao, contemplando o percurso que vai da aprovacao do lote ao
funcionamento do estabelecimento, passando pela construcdo do edi-
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ficio em que a atividade sera exercida. Além disso, dar continuidade a
revisao de fluxos, simplificacdo de exigéncias, objetivacao de norma-
tivas e automatizacao de processos, gerando eficiéncia e a diminuicao
do custo processual para as empresas e cidadaos.

Proposta: Inclusdo de cidadaos dos territérios vulneraveis no CADU-
NICO. O objetivo é integrar as informacdes do CADUNICO na base de
dados da prefeitura, a ser incorporado para o cruzamento de informa-
cdes do municipio e qualifica-las para fortalecimento e maior efica-
cia dos programas publicos municipais. Assim, o foco das acdes deve
ser inicialmente em garantir que mais residentes de Belo Horizonte
tenham documento de identificacdo pessoal (Registro Geral - RG e
Cadastro de Pessoa Fisica - CPF). A partir dai, organizar um cadastro
unificado de interesse social, com dados das diversas politicas seto-
riais, contemplando também o historico de saude do cidadao.

Desafio: Adaptacao das edificacdes no contexto pds-pandemia. A
ampliacao do trabalho em casa e dos servicos de delivery, assim
como a estagnacao econdbmica, tém desenhado um cenario de deso-
cupacao de imoveis comerciais, bem como trazido novas necessida-
des para as moradias.

Proposta: Criacdao da reconversao, um processo simples e menos bu-
rocratico para permitir adaptacao de edificacdes a novos usos. O obje-
tivo é estimular o aproveitamento de imdveis existentes, combatendo
0 processo de esvaziamento e abandono e otimizando a infraestrutura
publica ja instalada.

Desafio: O fortalecimento da comunica¢ao e do relacionamento com
o usuario do servico publico, bem como a orientacao da acao para
gue a sua experiéncia enquanto solicitante de servicos seja cada vez
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mais satisfatdria, sdo objetivos centrais que se pretende atingir nos
proximos anos. Esse desafio contempla a construcao de uma cidade
mais responsiva as demandas dos seus habitantes, que considera as
suas especificidades e garante um atendimento aderente a elas, sim-
plificado e de qualidade.

Proposta: Ampliacdo da oferta de servicos 100% digitais, a partir do
lancamento do novo portal de servicos, e simplificacdao do acesso por
meio de revisdao das nomenclaturas, das jornadas de experiéncia do
cidadao, no qual o prdéprio usuario do servico pode contribuir com o
formato do desenho final do servico.

Proposta: Fortalecimento da governanca e intersetorialidade no cum-
primento de servi¢cos executados por orgaos distintos, garantindo ao
cidaddao uma experiéncia de ponta a ponta, sem que ele tenha que
recorrer a multiplos orgaos para a solucao de um mesmo problema.

Proposta: Implementacao da autenticacao, via /ogin unico, em todos
os sistemas da PBH acessados pelo cidadao, sendo o mesmo /ogin a
ser utilizado no governo do Estado e na Unido, simplificando radical-
mente 0 acesso a servicos publicos digitais.

Desafio: Estimular a atividade econémica e a geracao de emprego
e renda, de forma a conter os impactos do desemprego gerados na
pandemia de covid-19, visando a inclusdo social de grupos vulnera-
veis da sociedade, especialmente mulheres periféricas, jovens e em-
preendedores de vilas e favelas.

Proposta: Fomento da capacidade produtiva das comunidades de vi-
las e favelas, redirecionando-as para o empreendedorismo e e-com-
merce, através dos programas de capacitacao ofertados pela Proda-
bel, Sala do Empreendedor e demais parceiros da prefeitura.
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Proposta: Implantacdo de um programa de trabalho para os grupos
impactados pela covid-19 e em vulnerabilidade através de alguns pro-
gramas, como o Estamos Juntos, para populacdo em situacdo de rua.

Proposta: Oferecimento, para feirantes membros da Economia Soli-
daria, de espacos adicionais de venda de seus produtos, em areas da
cidade, feiras e espacos da prefeitura, garantindo acesso a mercado e
oportunidade de trabalho digno.
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