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Prezada Cidadd, Prezado Cidaddo,

Nos ultimos oito anos, nossa querida Salvador
conseguiu retomar o lugar de referéncia que
sempre foi seu na histéria deste Pais. A capital
baiana voltou a ser reconhecida como uma cidade
agraddvel, humana, hospitaleira, pulsante, alegre,

confiante no futuro da sua gente.

Em cada bairro, principalmente nas regidoes
historicamente mais desfavorecidas, a marca da
atual gestdo é notada, seja pela implanta¢do de
uma UPA, seja pela construcGo de uma escola,
restauragdo de uma antiga pra¢a ou pela reforma

de uma casa através do programa Morar Melhor.

Tenho muito orgulho de ter feito parte, desde o
primeiro mandato, desta poderosa equipe do
prefeito ACM Neto. Foram muitas as realizacdes.
Todos hdo de reconhecer que devolvemos a
dignidade a todo cidaddo e cidadd em locais onde o
poder publico nunca antes havia chegado. E por isso
que hoje ndo hd quem consiga disfarcar nos olhos o

legitimo orgulho de viver em Salvador.

Eis entdo que entrego a vocés as diretrizes do meu
Plano de Governo, com as propostas e ideias que
fardo com que a nossa Salvador continue seguindo

em frente.

BRUNO REIS
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INICIATIVA PELA INCLUSAO SOCIAL

Foram muitas as conquistas sociais promovidas nos ultimos 8 anos pela Prefeitura de
Salvador. Em todas as areas, a cidade avangou. Da Salde a Educacdo, da Moradia ao
Transporte Publico, dando também um salto sem paralelo nos servicos municipais de
Amparo Social.

A atual gestdo criou o Auxilio-Emergéncia e o novo Aluguel Social para amparar
familias que perderam seus mdveis ou sua casas em consequéncia das chuvas. Criou o
Primeiro Passo e o Morar Melhor, programas de transferéncia de renda nas areas da
educacdo e da moradia. Implantou o CUIDAR, o SAC Social para o atendimento de
pessoas em situacdo de vulnerabilidade. E o nimero de unidades sociais subiram como
nunca. De apenas 25 para 63, entre CRAS, CREAS, Centro POP, NUAR, Centro Dia e
Casas de Acolhimento.

A pandemia intensificou ainda mais o olhar social da gestdo atual. Salvador se destacou
no pais como a Prefeitura que mais fez pelos mais pobres durante a crise sanitaria.
Mais de 1 milhdo de cestas basicas, 500 mil quentinhas e lanches e a criacdo de um
auxilio préprio mensal para aqueles que ficaram sem renda, beneficiando mais de 20
mil pessoas.

Salvador, porém, tem um déficit desafiante. Ao histdrico de pobreza e desigualdade,
soma-se agora a crise da Covid-19 e suas consequéncia na economia. O “novo normal”
imposto pelo coronavirus acendeu novos alertas para a necessidade de intensificar
ainda mais as politicas de solidariedade e de justica social. E a proxima administracao
dard continuidade a essa missao.

Seguirad os passos dados perseguindo novos avancos. O foco serd a ampliacdo da rede
de protecao social. Serd também atuar fortemente na emancipag¢do das familias mais
carentes, aproveitando a enorme vocacdo empreendedora do soteropolitano. Dados
da PNAD indicam que, em Salvador, os trabalhadores da economia popular abrangem
mais de 350.000 pessoas, correspondendo a 24,7% da populacdo ocupada. Por
economia popular entende-se aqui as atividades que possuem uma racionalidade
econOmica ancorada na geracdo de recursos — monetdrios ou ndao — destinados a
prover e repor os meios de vida e na utilizacdo de recursos humanos proprios,
agregando, portanto, unidades de trabalho e ndo de inversdao de capital, realizadas de
forma individual, familiar ou nas diferentes modalidades de trabalho associativo,
formalizadas ou nao.

PROGRAMA VIDA NOVA

A partir das condi¢des criadas pela atual gestdo, a proxima administracdo vai
implantar o PROGRAMA VIDA NOVA. O foco é cuidar das pessoas, com aten¢do a
toda a familia, entendida como unidade essencial para a promog¢do de uma nova
perspectiva de vida. A abordagem é integrada. Unir diversas politicas publicas sociais




gue contribuem diretamente para a melhoria das condicées de vida: Promocgdo Social,
Saude, Educac¢do, Trabalho, Habitacdo e, no caso da populagao negra (pretos e
pardos), prioridade minima de atendimento da ordem de 80%, equivalente a sua
participacao na populagdo total. O publico alvo é a base da piramide social. O objetivo
é a integracdo social. O resultado é assegurar condi¢des dignas de Vida, Trabalho e
Renda.

PROGRAMA VIDA NOVA

PROMOGAO
SOCIAL

EDUCAGAO

TRABALHO HABITACAO

REPARACAO

A Prefeitura vai desenvolver a¢Ges voltadas para o fortalecimento de suas unidades
familiares, criando condicbes para o seu autodesenvolvimento e sua insercao
socioecondmica.

Atengdo especial sera prestada a presenca e participagdo das mulheres, seja na
condicdo de chefe de familia ou ndo, entendendo que, em qualquer situacao, elas tém
papel de destaque e relevancia na estruturacdo socioecondmica da unidade familiar,
devendo por isso serem priorizadas no atendimento social, na capacitacdo e no
empreendedorismo.

= ESTRATEGIA DE ATUACAO

Considerando que o Bolsa Familia continue a ser o programa de distribuicao de renda
adotado pelo Governo Federal nos préximos anos, a Prefeitura trabalhara a partir das
informacgdes de que ja dispde, consolidando os cadastros disponiveis. Convém reforgar



gue a gestdo municipal também criou, em 2020, durante a pandemia do Covid-19, o
seu proprio programa de socorro, o “Salvador por Todos”, que implementou a partir de
cadastros existentes em diversas de suas secretarias e 6rgdos, ja que tem acesso ao
CadUnico, operacionalizado pela Secretaria de Promog3o Social e Combate & Pobreza
(SEMPRE).

Essencialmente, sera preciso conhecer, em relacdo a essas pessoas, quem sdo, onde
moram, em que atividade trabalham, que ocupacdo exercem, se tém algum vinculo
laboral, qual o grau de instrucao, qual sua qualificacdo profissional, qual a estrutura
familiar e condig¢des habitacionais.

A atuacdo da Prefeitura se dard, na ponta, através da agdo conjunta de suas diversas
unidades operacionais agora ampliadas: CRAS + Unidade de Salude da Familia + Centro
de Educagdo Infantil + Escola de Ensino Fundamental + Qualificagdo Profissional +
Morar Melhor + Observatdrio da Discriminagdo Racial.

A atuacdo por base territorial serd de fundamental e estratégica importancia para
permitir a necessadria complementaridade com a INICIATIVA PELOS BAIRROS
POPULARES, embora esta, por suas caracteristicas de projetos e volume de recursos,
tenda a seguir em ritmo mais lento.

= POLITICAS SOCIAIS INTEGRADAS

Para atender as necessidades de cada pessoa — e da familia — serdo disponibilizados
servigos que os beneficiardo direta e indiretamente.

No caso dos trabalhadores informais

« Reconhecimento oficial, com sua inclusao nos cadastros municipais necessarios
para a formalizagao de sua atividade, mediante nova politica de licenciamento e
tributacao;

«» Capacitagdo ou qualificagdo profissional, em cursos desenhados sob medida
para permitir sua atuacdo no mercado de trabalho com condi¢des para
elevagdo do nivel de renda;

< Disponibilizacdo do ensino, na modalidade Educacdo de Jovens e Adultos (EJA),
no nivel do Ensino Fundamental, preferencialmente de forma integrada com a
qualificacdo profissional;

«» Organizagdo do mercado de trabalho, com apoio técnico, juridico e contabil, no
caso de formas associativas de economia solidaria;

«» Criacdo de ambientes fisicos e virtuais para o exercicio da atividade profissional,
para producdo ou comercializa¢do, quando for o caso;

«» Assisténcia técnica, geral e especializada, em parceria com o Sistema S e ONGs;

< Acesso a microcrédito, com agéncias financeiras parceiras e fundo garantidor;



< Orientacdo e apoio para registro como microempreendedor individual (MEI).

No caso dos trabalhadores formais

< Capacitagdo ou qualificagdo profissional, em cursos profissionalizantes, para
permitir sua atuacdo no mercado de trabalho com condi¢bes de ascensdo
profissional e elevacdo do nivel de renda;

< Disponibilizacdo do ensino, na modalidade Educacdo de Jovens e Adultos (EJA),
no nivel do Ensino Fundamental, preferencialmente de forma integrada com a
qualificagdo profissional, sempre e quando necessario;

% Inser¢ao no mercado formal de trabalho, por meio da intermedia¢ao de mao-
de-obra;

No caso de microempresdrios
< Orientacdo e apoio técnico;
< Suporte técnico e crediticio para a microempresa.

Adicionalmente, para todos os beneficiarios

«» Atencao basica de Saude nas proximidades da residéncia;

« Escola de Educacdo Infantil e Ensino Fundamental para os filhos;

«» Melhorias habitacionais, especialmente instalagdes sanitdrias, ressalvadas as
moradias em areas de risco ou ambientais;

«» Regularizagao fundidria da habitagdo, onde couber, ressalvadas as areas de
risco ou ambientais;

«» Acompanhamento social integral a familia.

O resultado esperado desse conjunto de acdes articuladas e integradas, focadas nas
pessoas e em suas familias, é o fortalecimento socioecondmico dos beneficiarios, pelos
impactos diretos e indiretos que serdo proporcionados, fortalecendo a sua autoestima
e o seu autodesenvolvimento, para integra-los produtiva e socialmente a cidade.
Paralelamente, a atuacdo da Iniciativa pelos Bairros Populares, realizada
preferencialmente nas mesmas areas de moradia, estara beneficiando o seu entorno,
potencializando ainda mais os resultados e incorporando-os definitivamente a vida
urbana.

= GOVERNANCA DO PROGRAMA VIDA NOVA

Pela importancia do Programa Vida Nova e para assegurar sua eficacia e efetividade
serd criado um Comité Gestor, coordenado pelo préprio Prefeito e composto pelos
titulares das Secretarias diretamente envolvidas — Promoc3do Social, Educacdo, Saude,
Infraestrutura (Habitacdo), Trabalho e Reparacdo. Nesse nivel serdo aprovadas as
estratégias de acdo, alocados os recursos e definidas as metas. Havera envolvimento e
apoio de qualquer das demais secretarias e orgdaos da Prefeitura, sempre e quando
necessario.

Em um segundo nivel, atuard um Comité Executivo, formado por um representante do
Prefeito, que o coordenara, e o gestor executivo da Iniciativa, em cada uma das



secretarias envolvidas, incumbido da implementacdo das ac¢oes, orientacdo setorial as
unidades operacionais, acompanhamento, controle e consolidagao dos resultados.

Para assegurar maior efetividade e permitir atuacdo integrada com a Iniciativa pelos
Bairros Populares, a programacdo sera desenvolvida tendo como referéncia uma base
territorial, preferencialmente um bairro ou uma Zona Especial de Interesse Social
(ZEIS), de forma a maximizar os resultados desejados.

Em nivel operacional, a acdo se dard de forma integrada entre o CRAS — Centro de
Referéncia da Assisténcia Social e, pelo menos, um Centro Municipal de Educacdo
Infantil (creche e pré-escola), uma Escola de Ensino Fundamental, uma Unidade de
Saude da Familia ou Unidade Basica de Saude com salde da familia e gestores da
Diretoria de Habitacdo da SEINFRA, da Diretoria de Trabalho e Renda da SEMTEL e do
Observatdrio da Discriminacdo Racial da SEMUR, responsaveis, no campo, por fazer
acontecer a Iniciativa.

Comités Locais serdo formados em cada base territorial, pelos dirigentes das unidades
envolvidas, para troca de informagdGes, disseminacdo das boas praticas, realizacdo da
busca ativa, acompanhamento das ac¢des e andlise dos resultados, que serdo
repassados periodicamente ao Comité Executivo.

= PARTICIPACAO COMUNITARIA

Os Comités Locais atuardao de forma integrada com as associacbes e entidades
comunitdrias existentes, estimulando a participacdo. Neste sentido, a Prefeitura
promovera também o fortalecimento dessas entidades, apoiando a melhoria das suas
estruturas fisicas e operacionais, disponibilizando suporte para a sua estruturacdo e
gestdo, através de programa especifico.
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POLITICAS DE EQUIDADE PARA AS MULHERES

As politicas para as mulheres terdo reforcado o seu cardter de transversalidade,
visando fazer valer o reconhecimento da autonomia das mulheres, da prevencao,
tratamento e combate a violéncia doméstica e familiar e atengdo a saude reprodutiva,
em todos os ambitos da Administracdo Municipal e da sociedade soteropolitana.

Como projeto emblematico, sera implantada, em convénio com o governo federal, a
Casa da Mulher Soteropolitana, um centro especializado e humanizado de
atendimento a mulher em situacdo de violéncia doméstica, reunindo em um mesmo
espaco atividades relacionadas ao sistema de justica, abrangendo Juizado Especial,
Ministério Publico, Defensoria Publica e Delegacia da Mulher, além de incluir
alojamento de passagem, apoio psicossocial, cuidados para os filhos e capacitacdo para
a sua autonomia econdémica.

Serdo incrementadas as feiras de servigos — Caravana da Mulher — voltadas para o
atendimento as necessidades das soteropolitanas e suas familias nos bairros mais
vulnerdveis da cidade. E o Outubro Rosa receberd, a cada ano, programacao especifica
voltada a conscientizacdo sobre a saude da mulher e o cdncer de mama, reforcando as
acOes da Secretaria de Saude. Sera ampliada a atuagdo da Secretaria da Mulher nas
festas populares, seguindo o calendario de eventos da Cidade.

Atencdo especial serd dada a profissionalizagdo das mulheres, como meio de valorizar
a sua autoestima e conquistar a sua autonomia, em agao articulada no ambito da
Iniciativa pela Inclusdo Social, beneficiando as mulheres dos bairros populares, mais
carentes de apoio e atencdo. Os projetos inovadores de formagdo e capacitagdo
profissional especificos para mulheres implantados pela atual gestdo municipal como o
Marias na Construgao — para a construgao civil, e SPMJ Gourmet — para atuagao na
area de alimentos, e do Beleza Pura - na area de Beleza, vao ser ampliados e ganhar
novas frentes, com os projetos Mulher no Volante e Auto Mulher, com vistas ao
mercado de trabalho nas areas de transporte coletivo e manutengdo automotiva.

O suporte ao empreendedorismo feminino serd promovido através da criacdo de uma
plataforma online — Compre Delas — para facilitar a comercializacdo de produtos e
servicos desenvolvidos por mulheres soteropolitanas; a realizagdo de feiras urbanas —
EXPOMULHER — com exposicdo e comercializacdo de produtos e servicos relacionados
a economia criativa desenvolvidos por mulheres; firmando alianga com empresas —
Combatendo a Violéncia, Construindo Cidadania — com o objetivo de reinserir no
mercado de trabalho mulheres em situacdo de violéncia doméstica e familiar; e,
estimulando e promovendo ambiente propicio para a pratica do empreendedorismo
entre mulheres — Empreendedoras Soteropolitanas — focado na qualificacao
profissional para o empreendedorismo, acoplado a disponibilizacdo de assisténcia
técnica e microcrédito.

Em relacgdo ao turismo, serd promovido o empreendedorismo feminino para as
atividades de hospedagem e alimentacdo, via Airbnb, atendendo a uma demanda ja
identificada em outras cidades pelo mundo, e inclusive no Brasil, do turismo de
experiéncia, em que os viajantes querem viver como os locais, compartilhando a vida
nos bairros populares.



No que se refere a prestacdo de servicos, através de suas unidades operacionais — o
Centro de Referéncia de Atendimento a Mulher em Situa¢do de Violéncia Loreta
Valadares e o Centro de Atendimento a Mulher Soteropolitana Irma Dulce (CAMSID),
serd incrementado. Esses locais, apds a atual gestdo municipal promover a completa
reestruturacdo fisica e dos servicos disponibilizados, funcionam como centros
articuladores dos organismos governamentais e ndao governamentais que integram a
rede de protecdo a mulher, ofertando apoio psicolégico, social e juridico. Por iniciativa
da gestdo que ora se encerra, atenta a necessidade de enfrentar de forma cada vez
mais incisiva a violéncia doméstica, foi implantado o servico de acolhimento provisério
no CAMSID. O local funciona 24 horas e abriga mulheres com filhos de até 12 anos
tanto vitimas de violéncia quanto egressas do trafico. Neste sentido, para ampliar essa
rede protetora da mulher, a proposta é a SPMJ assumir cada vez mais o papel de
parceira da SEMPRE no que se refere a oferta de servicos sdcio assistenciais.

Serd implementado o programa Salvador Delas, um conjunto de acdes para o
enfrentamento da violéncia contra a mulher, com base nos eixos preventivos de
assisténcia e de garantia de direitos que abrangerd vdrias acdes dedicadas a mulher,
entre as quais: instituir na Prefeitura o Comité de Enfrentamento a Violéncia
Institucional; implantar o Nucleo de Prevengao e Enfrentamento ao Feminicidio (NEF);
e o lancamento de campanha de enfrentamento a violéncia contra a mulher, com
cartilha e folder. O Conselho Municipal da Mulher sera vinculado a Secretaria de
Politicas para Mulheres, Infancia e Juventude — SPMJ.

Nesse contexto, registre-se a recente implantacdo do SIMM Mulheres, um instrumento
dedicado exclusivamente a inser¢cdao e manutencdao das mulheres no mercado de
trabalho, assim como os programas de capacitacdo, inclusive a distancia, destacados na
Iniciativa pela Economia Urbana, Trabalho e Renda.

POLITICAS PARA A INFANCIA E A JUVENTUDE

As acbes relacionadas a Infancia e a Juventude, para além das atividades protetivas,
terdo também o viés de estimulo ao protagonismo juvenil, no sentido de preparar os
jovens para, desde cedo, assumirem papel de destaque na sociedade, favorecendo o
seu desenvolvimento pessoal e social. O foco serad a criacdo de um programa de agdo
nos bairros populares da cidade, onde o fomento ao empreendedorismo sera
enfatizado.

Neste sentido, o papel e a atuacdo da SPMJ reforcard as acdes da Iniciativa pela
Inclusao Social, fortalecendo, mediante o voluntariado local de jovens, as acdes
setoriais de Educacdo, Saude, Cultura, Esportes e Lazer, Moradia, Trabalho, Reparacdo e
Assisténcia Social em suas préprias comunidades.

Do mesmo modo, caberd a SPMJ acompanhar e monitorar a implementagao do Plano
Municipal para a Infancia e Adolescéncia, objeto da Iniciativa pela Crianga, além de
realizar diretamente as a¢des de sua competéncia, para que a Prefeitura possa cuidar e
atender ao conjunto da populacdo nessa faixa etaria.
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O Programa Ingressar, curso preparatério para o ENEM e o vestibular criado pela atual
gestdao municipal para ampliar o acesso de jovens entre 15 e 29 anos a universidade,
serd intensificado. Hoje, sdo ofertadas mais de 800 vagas a estudantes da rede publica
de ensino, bolsistas integrais de escolas particulares, pertencentes ao programa Bolsa
Familia e egressos da Educacdo de Jovens e Adultos (EJA). A iniciativa sera ampliada e
beneficiard ainda mais pessoas, criando melhores condi¢Ges para os jovens dos bairros
populares.

Da mesma forma o programa Primeiro Passo ganhard robustez para suprir de forma
cada vez mais ampla a necessidade e atender as criancas na Educac¢do Infantil. Criado
em 2014, beneficia familias cadastradas no Bolsa Familia, com criancas de zero a cinco
anos, que ndo estdo estudando na rede publica ou conveniada de ensino. O programa
envolve também as familias através de acGes programadas de saude, assisténcia social
e de educacdo durante a concessdo do beneficio.

Os Conselhos Tutelares terdo melhoradas ainda mais as suas condicées de trabalho,
enquanto a Fundacdo Cidade Mae terd aprimoradas e fortalecidas as suas acdes
preventivas de protecdo basica, bem como de protecdo social especial, nos casos em
gue se aplica.

Serdo ampliados os esforcos para captacao de recursos incentivados do Imposto de
Renda de pessoas fisicas e juridicas para o Fundo Municipal dos Direitos da Crianca e
do Adolescente, para dar escala as a¢des empreendidas por entidades diversas no
territério municipal.

POLITICAS AFIRMATIVAS

As acdes da Iniciativa pela Inclusao Social serdo realizadas como projeto especial e
prioritario, mas sem prejuizo das agdes rotineiras e regimentais das diversas unidades
responsaveis por acdes junto a publicos especificos e por toda a cidade.

= EQUIDADE RACIAL

A Secretaria Municipal de Reparacdo (SEMUR) assumird na Nova Administracdo um
novo perfil, com sua participacdo direta na Iniciativa pela Inclusao Social, onde a
questdo da equidade racial receberda atencdo prioritdria visando a integracdo
socioeconOmica da populagdo negra: a esse contingente populacional sera dedicado o
atendimento minimo de 80% no programa Vida Nova! Dessa forma, afirma-se a
transversalidade da atuacdo da Secretaria, que estara presente de maneira acentuada,
nessa que serd a mais ambiciosa politica de acdes afirmativas jamais promovida em
uma cidade brasileira. Caberd ao Observatorio da Discriminagcdo Racial papel
estratégico na implementacao da Iniciativa, acompanhando, monitorando e avaliando
as agoes.
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A Cultura Negra, marca tao significativa da nossa Cidade, serd ainda mais acentuada
com o programa da Valorizagdo da Cultura Negra, abrangendo inumeros projetos que
passarao a integrar, de forma permanente, a plataforma anual de eventos da Cidade,
como descrito na Iniciativa pela Cultura, Turismo e Esportes, dando destaque a
artistas, intelectuais e toda a cadeia produtiva da Cultura Negra soteropolitana.

A Politica Municipal de Saude da Populagdo Negra serd uma pauta especifica na
Iniciativa pela Saude Publica, disseminando-se por toda a rede de atencdo basica, tera
atuacdo nas comunidades quilombolas e nos espacos religiosos de matrizes africanos,
e envolverd os cuidados com a doenca falciforme.

Paralelamente, a SEMUR dara continuidade as suas a¢des especificas, especialmente o
combate ao racismo institucional, a disseminacdo do selo da diversidade étnico-racial,
o cadastramento e apoio aos Terreiros de Candomblé e a aten¢do as comunidades
quilombolas.

Em relacdo aos Terreiros de Candomblé sera intensificado o trabalho de regularizacdao
fundidria — para garantir-lhes a seguranca juridica necessaria — e da preservacdo de
suas areas florestadas, além do tombamento, como ja vem sendo feito.

= CIDADANIA LGBT

A Prefeitura continuard o seu trabalho de promocdo da cidadania e garantia dos
direitos da populacdo LGBT, dando sequéncia a implantacdo do Plano Municipal de
Politicas e Direitos Humanos de Lésbicas, Gays, Bissexuais, Travestis, Transexuais e
Transgéneros — LGBT, aprovado pelo Decreto n2 32.089, de 2019.

Neste ambito, tem especial relevancia o Observatério da Discriminagao Racial, LGBT e
Violéncia contra a Mulher, cujas atividades serdo ampliadas, monitorando e buscando
prevenir a violacdo de direitos. A proposta é consolidar uma politica publica que vem
sendo construida e ja resultou, inclusive, na implementacdo do Programa de Combate
a LGBTFobia Institucional, que promove a sensibilizacdo de servidores e cria
mecanismos de combate a LGBTFobia no servigco publico municipal.

Em relacdo a protecdo da saude, além das operagdes do Centro Municipal de
Referéncia LGBT, diversas unidades da rede publica de salude incorporardo aos seus
protocolos o atendimento a esse segmento populacional.

= PESSOAS COM DEFICIENCIA

Além das acGes especificas e intersetoriais, a Unidade de Politicas para Pessoas com
Deficiéncia (UPCD) continuard o seu trabalho integrado com a Secretaria Municipal de
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Saude, em face da importdncia da assisténcia e acompanhamento a esse segmento
populacional.

Na area da Educacdo, em parceria com a Associacdo de Amigos do Autista da Bahia,
serd implantada uma unidade especializada de ensino destinada ao publico portador
do Transtorno do Espectro do Autismo (TEA), para educar estas criangas, jovens e
adultos conforme suas necessidades e capacidades. A unidade terd um nucleo infantil e
outro adulto, formados por 14 salas de aulas e ambientes especializados conforme as
faixas etarias, tais como parques internos com parquinho, salas de fisioterapia e
interacdo sensorial, centros ocupacionais e profissionalizantes, sala para terapia
ocupacional, fonoaudiologia, neurologia, integracdo sensorial e musicoterapia, quadra
poliesportiva, sala de psicomotricidade, piscina, entre outras instalacdes e servigos.

A diversificacdo das acdes da UPCD buscard, cada vez mais, atender aos diversos tipos
de deficiéncia — fisica, auditiva, visual etc. — apoiando o atendimento e atencdo
necessdrias em cada caso e situacdo. Nessa linha, destaque-se a criagdo de uma
Central de Libras e a implantagdao de um Centro Especializado em Reabilitagao (CER),
em Cajazeiras.

ATUACAO DA SEMPRE

Adicionalmente a sua responsabilidade estratégica na Iniciativa pela Inclusao Social, a
Secretaria de Promocdo Social e Combate a Pobreza (SEMPRE) seguird exercendo as
suas funcdes no ambito do Sistema Unico de Assisténcia Social, com especial atencio
as atividades de qualificacdo do CadUnico. Em 2019, num plano piloto, foram incluidas
na base de dados do municipio, mais de 311 mil familias em situacdo de pobreza ou
extrema pobreza. A qualificacdo da cobertura e atualizacdo do CadUnico prosseguira,
sendo certo que a Iniciativa pela Inclusdo Social vird facilitar o trabalho de
acompanhamento das condicionalidades do Bolsa-Familia ou do programa que vier a
substitui-lo, especialmente em relagdo a Educacao e a Saude.

O programa Salvador Social I, financiado pelo Banco Mundial, em fase de contratacao,
assegura recursos a serem aplicados na SEMPRE visando continuar melhorando a
eficiéncia dos servicos sociais em quatro areas principais de resultados:

- fortalecer a integracdo e a coordenacdo multissetorial do acompanhamento e
gerenciamento de casos de familias em situacdo de extrema pobreza, promovendo o
desenvolvimento humano;

- expansdo do Cadastro Unico para incluir os grupos mais vulneraveis e seu uso como
ferramenta de planejamento de programas sociais;
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- consolidar o aprimoramento da capacidade institucional e a estrutura organizacional
da SEMPRE; e,

- fortalecer os servigos de média e alta complexidade da rede de protecao social
especial.

Atencdo especial serd dedicada a inclusdo de idosos sem renda e pessoas com
deficiéncia no Beneficio de Prestacdo Continuada — que somam hoje 68.100 pessoas
em Salvador — assim como a abordagem social as pessoas em situacdo de rua.

A politica de beneficios eventuais terd sua implementacdo sempre articulada com as
situacdes de risco identificadas pela Defesa Civil, ou de necessidades derivadas da
realizacdo de obras publicas, bem como de situacdes especificas, como é o caso da
pandemia, a requerer programas especiais.

Consolida-se assim uma nova fase, de assisténcia social preventiva e proativa, sempre
voltada a populacdo mais vulnerdvel.

POLITICA MUNICIPAL PARA AS DROGAS

O uso abusivo de substancias psicoativas (SPA’s) vem se caracterizando, na
contemporaneidade, como uma problematica de multiplas determinagdes, envolvendo
dimensGes sociais, econ6micas, comunitarias, familiares e psicoldgicas. Nesta
perspectiva, o enfrentamento a esta questdo deve, necessariamente, incluir
intervencdes integradas de diversos setores, no ambito dos governos e da sociedade.

O Brasil vive esta problematica da mesma maneira que outros paises em
desenvolvimento, onde o uso de substancias psicoativas — SPA se associa fortemente a
degradacdo dos vinculos comunitarios, afetivos e familiares.

Serd preciso considerar este cenario em relacdo a realidade local, uma vez que o uso e
abuso de substancias psicoativas em uma dada populagdo tém direta relagdo com suas
caracteristicas sociais, econdmicas e culturais. Por exemplo, os dados estatisticos da
Diretoria de Protegao Social Especial — DPSE, da SEMPRE, correspondentes ao primeiro
trimestre de 2019, informam que das 715 pessoas adultas cadastradas pelo Servico
Especializado em Abordagem Social — SEAS, 70% faziam uso frequente de substancias
psicoativas — SPA!

Este contexto indica que as situagdes de vulnerabilidade e riscos sociais, associados ao
uso abusivo de SPA entre os segmentos mais expostos a condi¢ées de extrema pobreza
e sem perspectiva de novos projetos de vida (pessoas em situacdo de rua, criangas e
adolescentes, idosos), impéem ao poder publico novas a¢Ges articuladas e integradas,
envolvendo amplos setores do Estado e da sociedade na perspectiva da prevencao, da
reducdo de danos, do tratamento, de cuidados, de protecdo social e seguranca,
buscando garantir direitos e contribuir para a constru¢ao da autonomia

A préxima administracdo atualizara a atuagdo da Prefeitura em relagdo as drogas, com
base na nova Lei Federal n. 13. 840, de 2019. Neste novo ambiente institucional e
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normativo, serd criado o Conselho Municipal de Politicas para Drogas, para o
estabelecimento das diretrizes e ag¢Ges necessarias e o acompanhamento de sua
execucdo, considerando a necessidade de uma atuacdo integrada entre as dreas de
Assisténcia Social, Saude e Educacdo, entre outras, visando a prevencdo, tratamento,
acolhimento, recuperacao e reinsercao social.
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INICIATIVA PELOS BAIRROS POPULARES

Antes da atual administracdo, Salvador tinha tradicdo de privilegiar os bairros nobres.
Esta Prefeitura rompeu com isso. Em apenas 8 anos promoveu mudancas inimaginaveis
nos quatro cantos da cidade. Dessa vez, quase 80% dos recursos foram investidos nas
areas mais pobres. Nunca os servicos sociais chegaram tdo perto da populagdo e os
numeros traduzem a grandeza do avango:

244 escolas e creches.

258 unidades de saude, construidas ou reformadas.
Mais de 1 milhdo de toneladas de asfalto em mais 600 km de recapeamento asfaltico.

724 novas escadarias, 393 pragas, 392 campos e quadras esportivas, 279 academias ao
ar livre.

Novas vias, novos mercados, nova iluminacao.

Prefeituras-Bairro em todas as regides para agilizar o atendimento.

Obras e servigos levados a todos os bairros da cidade.

Nessas diretrizes, a proxima gestdo registra seu compromisso de enfrentar os novos
desafios com um grande projeto progresso social, urbano e ambiental. O Programa
Bairro Novo.

PROGRAMA BAIRRO NOVO

A proxima administracdo aprofundara as medidas que vém sendo adotadas pela atual
gestdo, através de uma ambiciosa politica de incorporacdo e integracdo a vida urbana
do imenso contingente populacional que vive a margem, em habitagdes precarias e em
situagao de indigéncia.

O Indice de Desenvolvimento Humano Municipal (IDH-M), um indicador utilizado pelas
Nacbes Unidas, é de 0,772 em Salvador. Mas dentro da cidade varia de 0,952 em
regides como Vitdéria e Graca a, no outro extremo, 0,578 em Nova Constituinte, na
regido do Suburbio. Esta é a disparidade que precisa ser corrigida.

Nao é tarefa para quatro anos, mas é tarefa que comecou a ser desenvolvida e que
seguird em frente com determinacdo e objetividade. E por isto que o PROGRAMA
BAIRRO NOVO terd foco nas regides do “miolo” e do Suburbio, abrangendo a area das
Prefeituras-Bairro do Suburbio-llhas, Cajazeiras, Valéria, Pau da Lima, Cabula-Tancredo
Neves e Liberdade-Sdo Caetano, que reunem mais da metade da populacdo de
Salvador.
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E preciso um ataque frontal as limitadas condicdes de vida em que vive a maior parte
da nossa populagdo. Isto continuard a ser feito através de uma agdo coordenada que
aja simultaneamente em diversas frentes: o espaco publico — como tal entendidos ou
bairros ou, mais propriamente, nesses casos, as Zonas Especiais de Interesse Social
(ZEIS); o espago privado — as unidades habitacionais, geralmente precarias, onde vive
essa imensa parcela da populagdao; e o desenvolvimento de projetos estruturantes,
destinados a promover a transformacao urbana das regides onde moram.

ACOES NO ESPACO PUBLICO

Trata-se aqui de promover uma urbanizacao integrada e estruturadora dos bairros
populares de modo a dar a esses ambientes um carater inequivocamente urbano,
apesar da maneira desorganizada com que foram formados, o que é ainda mais
agravado pelas condicbes topograficas de nossa cidade, que criam uma dicotomia
entre vales e cumeadas, gerando situacGes de risco nas encostas, além de ocupacdes
nas linhas de drenagem, ambas prejudiciais ao bem-estar das pessoas.

A partir da elaboracdo de planos de bairros, ou de planos urbanisticos no caso
predominante das ZEIS, a préxima administracdo deflagrara um consistente programa
de obras de urbanizacdo, como tal entendida, no ambito da infraestrutura, a
regularizacdo das ruas, pavimentacdo, readequagdao urbana, microdrenagem,
abastecimento de 4d4gua, esgotamento sanitario, calcadas, iluminacdo publica,
arborizacdo e projetos habitacionais, além da ampliacdo dos servigos de transporte e
limpeza urbana.

As areas de risco deverdo ser tratadas de modo diferenciado — sejam elas encostas ou
areas alagdveis — de modo a minimizar esse tipo de problema, tdo frequente nos
bairros populares.

Estas acdes envolverdo o trabalho integrado de vdrias secretarias e drgaos da
Prefeitura, fundamentalmente as de Urbanismo e a Fundacdo Mario Leal Ferreira;
Infraestrutura e SUCOP; Mobilidade; Manutenc¢do e DESAL; Sustentabilidade, Inovagao
e Resiliéncia e a CODESAL; e Ordem Publica. Algumas diretrizes merecem comentdarios
especificos:

= MICROACESSIBILIDADE AO SISTEMA DE TRANSPORTE

Muitas vezes os moradores veem o transporte coletivo passar a sua frente, mas tém
uma imensa dificuldade para sair de suas casas e chegar até ele, precisando dar voltas
imensas, por caminhos precdrios, com perda de tempo, risco de acidentes,
desconforto. Isto na ida para o trabalho, levar os filhos para a creche ou a escola,
acessar a unidade de saude, ou ir comprar o pdo e o leite.

Como ja foi iniciado, a préxima administracdo prosseguira melhorando essa mobilidade
de diversas formas. Por ascensores publicos — elevadores ou planos inclinados; ruas de
pedestres; passarelas; escadarias; escadas rolantes e teleféricos. Tradicionais e novos
equipamentos estardo no carddpio das solugdes a serem estudadas caso a caso,
buscando-se sempre a alternativa mais adequada e viavel para cada situacdo. O
importante e fundamental é que as pessoas tenham cada vez mais facilidade para
chegar ao transporte.
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= RECUPERACAO DOS VALES DOS RIOS E CORREGOS

Aqui se trata de desobstruir o leito dos rios, promovendo a recomposicdo das Areas de
Protecdo Permanente (APP) as suas margens, transformando os vales em parques
lineares a servico do lazer da populacdo, mas também como linhas de acesso para as
redes de esgotamento sanitario, de forma a promover o saneamento dos rios e dos
bairros; fazer a implantagao de ciclovias e, eventualmente, pistas para o transporte
coletivo, mas também para a chegada dos caminhdes de lixo, das ambulancias e dos
bombeiros.

Além de evitar os alagamentos, o tratamento dos rios agregara valor ao ambiente
urbano e melhorara exponencialmente a qualidade de vida dos moradores.

Do mesmo modo, merecerdo aten¢ao especial os pequenos cdrregos existentes no
interior dos bairros populares, onde a agua corre misturada com os esgotos
domeésticos e outras impurezas, tornando-se grandes vetores de doencas de veiculacdo
hidrica. Esta microdrenagem serd cuidada, separando os corregos e as aguas pluviais
dos esgotos, como um trabalho sistematico para preservar a saude e permitir melhor
qualidade de vida a populagao.

= CRIACAO DE AREAS VERDES E ESPACOS ABERTOS

Os planos elaborados buscardo preservar e valorizar as areas verdes existentes e criar
espacos abertos — pracgas e jardins, aproveitando todos os recantos disponiveis e
promover arborizacdo, instalacio de parques infantis, quadras, ambientes para
exercicios fisicos, visando atender aos publicos de todas as idades.

= ABASTECIMENTO DE AGUA E ESGOTAMENTO SANITARIO

A pandemia pde em relevo a relagdo direta entre saneamento basico e saude publica,
uma das mais graves caréncias dos bairros populares. A recomendacdo de lavar as
maos com frequéncia encontra impossibilidade de ser praticada ante a auséncia do
suprimento regular de agua.

Concedido a EMBASA, empresa estadual, o sistema de abastecimento de agua e de
esgotamento sanitdrio ndo tem sido ampliado desde a implementacdo do programa
Bahia Azul, realizado nos anos 1990. Ao contrario, o que se assiste é crescer o nimero
de “pontos criticos”, como denominaram as areas mais pobres, de dificil acesso, grande
adensamento, de topografia acidentada, onde os servicos ndao estdao implantados.
Assim, Salvador, que tem garantidos tanto a aducdo de agua, quanto os emissarios
submarinos para descarte dos esgotos tratados, peca pela falta de redes e liga¢cdes
domiciliares. Esta é uma questdo essencial e inadiavel.

A recente aprovacdo, em ambito federal, do marco legal do saneamento, abre espaco
para que solugdes possam ser construidas com o objetivo de dotar os bairros
populares dos indispensdveis servicos de abastecimento de dgua e esgotamento
sanitario.

Antes mesmo da aprovacdo do novo marco legal do saneamento a Prefeitura ja havia
contratado e tem em elaboracdo, no dmbito da SEINFRA, o Plano Municipal de
Saneamento Bdsico (PMSB), que se torna agora ainda mais importante, como a
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principal peca de referéncia para as decisdes que serdo tomadas com o objetivo de
dotar a populagdo carente dos servicos de abastecimento de agua e esgotamento
sanitario, visando garantir a universalizacdo desses servicos em nossa cidade.

= CENTRALIDADES LOCAIS

Trata-se aqui de promover a resolucao de dois problemas: facilitar o abastecimento dos
moradores, em relacdo aos bens de conveniéncia — aqueles que se tem de adquirir dia
sim, dia ndo, para o abastecimento alimentar e necessidades basicas das familias — mas
também de gerar oportunidades locais de trabalho e renda para parte dos moradores.

E importante que sejam criados espacos para atividades produtivas exercidas de forma
autébnoma ou associativa, formal ou informalmente pelos moradores. As solucdes
habitacionais devem comportar a viabilizagdo de algum tipo de comércio na frente da
residéncia e moradia nos fundos, ou comércio no térreo e moradia em pavimentos
superiores, além de pura e simplesmente admitir e até estimular lotes comerciais e de
servicos no interior dos bairros populares.

ACOES NO ESPACO PRIVADO

Aqui o que se busca é promover a melhoria das condi¢es habitacionais dos moradores
e sua regularizacdo, seguindo uma politica que avancou com destaque nos ultimos 8
anos. O beneficio é direto para cada morador, valorizando a sua moradia, de modo a
proporcionar-lhe o conforto e a seguranca necessarios para si e sua familia. Essas acdes
serdo realizadas de forma articulada com a Iniciativa pela Inclusdo Social, em que as
pessoas receberdo atengao necessdria ao seu autodesenvolvimento e insergao
socioeconOmica.

» PROGRAMA INTEGRADO DE MELHORIAS HABITACIONAIS E REGULARIZACAO
FUNDIARIA

A experiéncia desenvolvida ao longo dos ultimos anos com o MORAR MELHOR - o
maior programa de melhorias habitacionais do pais — é o modelo que terd
continuidade, estabelecendo-se uma prioridade basica, indicada pela pandemia: a
construcdo ou melhoramento das instalacdes sanitdrias de cada casa beneficiada. A
partir dai, o morador escolhe as demais prioridades.

Paralelamente, as casas serdo regularizadas, seja pela concessdo do “Habite-se”, seja
pelo titulo de propriedade registrado em cartério, dando-lhe a seguranga necessaria
em relacdo a uma propriedade que foi construida com esforco e determinacdo, para
atender a uma condi¢do basica da dignidade humana.

O Novo PDDU demarcou, pela primeira vez em Salvador, e com seguranca, 214 Zonas
Especiais de Interesse Social, dreas de ZEIS, que sdo os territérios ocupados por
assentamentos precdrios, loteamentos irregulares, corticos e comunidades
tradicionais. Sdo ocupacdes que, embora consolidadas, apresentam precariedade
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urbanistica ou alguma irregularidade do ponto de vista fundidrio, de infraestrutura, de
habitacdo e servicos. Porém, estas areas ndo sao homogéneas entre si, apresentando
condicOes diferenciadas em grau de precariedade urbanistica e de situacdo de risco.

Diante de um quadro diversificado e de grande dimensdo, a Funda¢do Mario Leal
Ferreira, 6rgdo da Secretaria de Desenvolvimento e Urbanismo (SEDUR), realizou
estudo para estabelecer uma classificagdo que permitisse orientar os tipos de ac¢des
necessarias nessas 214 areas, tendo em vista o grau de precariedade urbanistica e
habitacional, das condi¢Ges socioecondmicas e de risco territorial. A partir de
indicadores das condicbes do habitat, das condi¢cdes urbanas e das condi¢bes sociais,
foi criado um indice que classificou as ZEIS em 10 tipologias, desde as de altissima
precariedade associada a alto grau de risco, as de baixa precariedade e baixo grau de
risco.

Além da caréncia de infraestrutura bdsica, um dos graves problemas destes
assentamentos informais é a inadequacdo da moradia, ou seja, moradias sem
banheiros, adensamento excessivo, moradias insalubres e sem rede de esgoto.
Segundo dados do Plano Estadual de Habitagdo, elaborado pela CONDER em 2013,
utilizando dados do IBGE/2010, sdo cerca de 20.000 domicilios sem banheiros e
adensamento excessivo e 120.000 sem ligacdao na rede de esgoto. De acordo com
estudo recente da FMLF e Instituto Polis, sdo 67 as ZEIS em situagao de altissima
precariedade, onde vivem quase 500.000 pessoas.

Nos ultimos anos o programa de regularizacdo fundiaria da Prefeitura alcancou um
numero expressivo de outorga de titulos, totalizando, no periodo de 2013 a 2019,
33.596 titulos de posse. Ndo havia, contudo, a obrigatoriedade do registro em cartdrio,
deixando a cargo do morador que, por razdes financeiras ou outras, nao registra, o
que, por conseguinte, fragiliza a garantia da posse segura, objetivo maior da
regularizacao.

Na nova legislacdo federal, a Regularizacdo Fundiaria Urbana — REURB (Lei 13.465, de
2017) é definida como um conjunto de medidas juridicas, urbanisticas, ambientais e
sociais destinadas a incorporacdo dos assentamentos informais ao ordenamento
territorial e a titulagdo dos seus ocupantes. A REURB tem o objetivo de assegurar a
posse dos moradores sobre suas moradias. Em Salvador, a Prefeitura adequou-se a
estas novas regras, estabelecendo uma legislagao especifica, a Lei Complementar n.
74, de 2020, que instituiu o Programa de Regularizacao Fundiaria Urbana.

A questdo especifica do déficit habitacional, somado a demandas que se projetam com
o crescimento vegetativo, ndo pode ser de competéncia exclusiva dos municipios, uma
vez que envolve um volume substancial de recursos financeiros e uma capacidade
operacional que o municipio sozinho ndo tem. Assim, a construcdo de novas
habitacGes para atender o déficit, estimado em 134.595 unidades (Planeab/2013),
importa, fundamentalmente, em investimentos do Governo Federal com a participacdo
do setor privado, a exemplo do programa Minha Casa, Minha Vida, agora Casa Verde e
Amarela. No periodo de 2013/2019 foram construidos em Salvador 14.830 unidades
com recursos das mais diversas fontes, a saber, PAC, MCMV, FAR, FNHIS, Crédito
Solidario, além de recursos préprios do Municipio.
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Nesse contexto, a selecdo das dreas que devem receber atencdo da proxima
administracdo, portanto, serd baseada em critérios que levam a considerar um
conjunto de caréncias no dambito urbanistico, social e fundidrio, definidas no estudo,
sendo que a atengdo serd distribuida entre todas as situa¢des verificadas,
considerando-se prioritdrias as areas de altissima precariedade, alta densidade, baixo
IDH-M, as ZEIS do Centro Antigo, as localizadas no chamado “miolo” de Salvador e as
comunidades tradicionais.

Segundo os estudos realizados, vdrias destas ZEIS apresentam baixa precariedade e
ndo representam riscos, porém sdao areas que ainda convivem com a irregularidade
fundiaria e a atuacdo ai se dara pelo viés da regularizacdao fundidria combinada com
melhoramentos urbanisticos.

A partir desses elementos técnicos e juridicos é possivel estabelecer duas linhas de
acdo: avancar na Regularizacdao Fundidria Urbana, que inclui investimentos em
infraestrutura; e continuar as Melhorias Habitacionais.

Dessa forma é possivel fazer o agrupamento das ZEIS em trés categorias:

- 67 ZEIS consideradas de altissima precariedade, onde serd necessaria uma ampla
acdo, conjunta e integrada com a aplicacdo da REURB, contemplando: i) elaboracdo do
Plano Urbanistico, construido conjuntamente com a comunidade e definidor das a¢des
necessarias na area; ii) a regularizacdo fundiaria, que pode ser iniciada logo apds o
plano indicar as areas de risco; e, iii) elaboracdo da legislacdo urbanistica. Estima-se
poder atuar em trés dessas areas no primeiro ano de governo, e em cinco areas por
ano, a partir dai.

- 58 ZEIS de baixa precariedade, que demandam basicamente a¢des de regularizacdo
fundidria. A legislagdo do REURB exige, no entanto, a prévia elaboracdao do Plano
Urbanistico para a concessao dos titulos. Estima-se promover a regularizagao fundidria
de pelo menos cinco dessas dreas por ano.

- 89 ZEIS que se enquadram na classificacdo de média e alta precariedade, onde acdo
sera basicamente de melhorias habitacionais.

Estas metas poderdo ser incrementadas ao longo do periodo, em correlagdo com a
disponibilidade de recursos financeiros, que serdo préprios, conveniados ou captados
mediante financiamento. Dispondo de projeto ja elaborado, as ac¢des terdo inicio no
bairro do Calabetao, uma das localidades mais antigas do “miolo” de Salvador.

= REABILITAGAO DOS CONJUNTOS HABITACIONAIS

A degradagao dos conjuntos habitacionais é outra caracteristica marcante dos bairros
populares. Muitos deles implantados no passado em areas mais remotas estdo hoje
em dia, meio século depois, tdo integrados ao tecido urbano quanto favelizados. Basta
ver que toda a regido de Cajazeiras, hoje com mais de 200.000 habitantes, teve inicio
como um programa de implantacao de conjuntos habitacionais. Esta situagao requer
uma abordagem especifica e diferenciada, na medida em que as habitacdes tém bom
padrdo construtivo e contam com regularidade fundiaria.
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A estratégia aqui, como parte da politica de urbanizacdo estruturadora dos bairros
populares, serd promover a recupera¢do das areas comuns e externas, que contam
com espacos de lazer, pequenas dreas comerciais, campos e quadras de esportes, que
costumam ser também de uso pela vizinhanga. A modernizagdo das estruturas
destinadas a servicos publicos, como limpeza urbana e iluminacdo, a recuperacdo da
pavimentacdo e das calgadas, a recomposicdo da arborizagdo e areas de pragas e
jardins sao todos itens a serem contemplados.

*x Kk K

PROJETOS ESTRUTURANTES ASSOCIADOS

A urbanizacdo estruturadora dos bairros populares do “miolo” e do Suburbio, reunindo
um contingente populacional de mais de 1,5 milhdo de habitantes, também requer um
suporte econdmico, social e ambiental ao mesmo tempo em que representa uma
oportunidade de grande desenvolvimento para a cidade. Ndo se pode perder de vista
gue essa populacdo, se fosse um municipio, estaria entre os 10 mais populosos do
Brasil!

Tem, no entanto, a drea um ponto de fragilidade, que é o de concentrar quase que
somente func¢do habitacional. Por outro lado, sua localizacdo, as margens da BR-324,
representa um grande potencial econdmico. Neste sentido, a Iniciativa pelos Bairros
Populares inclui também a implantacdo de projetos estruturantes, alguns que serdao
grandes geradores de oportunidades de trabalho e renda e outros que contribuirdo
para a melhoria das condicdes ambientais, de lazer e de vida na drea. Em conjunto,
contribuirdo para melhorar significativamente o perfil socioeconémico e ambiental de
Salvador.

= CENTRALIDADE METROPOLITANA AGUAS CLARAS

Uma nova centralidade de porte metropolitano sera estruturada nessa regido, na area
compreendida entre Pirajd e Aguas Claras. Para tanto a municipalidade seguira
realizando os investimentos em infraestrutura necessarios. Este novo “centro” da
cidade terd caracteristicas especificas e diferenciadas em relagdo ao Centro Histérico e
o Centro do Camaragibe, mas idéntico no que diz respeito a ser um lugar de
concentracdo de atividades comerciais e de servicos, lojas e escritérios, sedes de
empresas, de relevante importdncia para a transformacdo urbana da area e a
modificacdo da dindmica urbana, razdo pela qual faz parte da Iniciativa pelo
Desenvolvimento Urbano.

=« POLO LOGISTICO DE VALERIA

A regido devera também beneficiar-se com a implantacao do Polo Logistico de Valéria,
destinado a concentrar centros de distribuicdo, industrias leves, empresas de
transporte de carga e todo o conjunto de atividades conexas. Inserido na Iniciativa pela
Economia Urbana, Trabalho e Renda, o projeto do Polo Logistico tem o propésito de
fortalecer a economia de Salvador, constituindo-se em alternativa locacional no dmbito
metropolitano.
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Sua localizacdo em drea que integra a regido do “miolo”, limitrofe com o Centro
Industrial de Aratu, serd um grande gerador de trabalho e renda para a populagdo das
vizinhancgas. Observe-se que, ao contrario das demais, a area da Prefeitura-Bairro de
Valéria é a de menor volume demografico da cidade, com menos de 100.000
habitantes.

= PARQUE METROPOLITANO DE PIRAJA / SAO BARTOLOMEU

O grande volume populacional da area — mais de 1,5 milhdo de habitantes — requer
seguir na estruturacdo de espacos de recreacdo e lazer capazes de continuar cada vez
mais levando obras e servigos que melhorem a condicdao de vida das pessoas que ai
residem. Por uma feliz coincidéncia, a regido dispde de um expressivo remanescente
florestal situado no entorno de uma barragem destinada ao acimulo de agua para
abastecimento humano — razdo pela qual foi preservada — o que permite reunir em um
sO projeto um conjunto de funcgles, além de evitar as “invasdes” que comecam a
penetrar pelos caminhos mais faceis.

A acdo, inserida na Iniciativa pela Sustentabilidade, constituird assim um elemento
estruturador importante para toda a regido, contribuindo ainda mais para a qualidade
de vida na regido e, por sua localizacdo, servindo as duas grandes dreas — o “miolo” e o
Subdrbio.

Sdo Bartolomeu é um parque municipal, atualmente sob administracdgo do Estado;
Piraja envolve barragem de acumulagao de agua administrada pela EMBASA. Dessa
forma a implantacdo desse parque, de estratégica importancia para a regido, tera o seu
cronograma vinculado ao entendimento com estas instituicdes para sua
implementacdo.

= PARQUE DE IPITANGA |

Proposto pelo novo PDDU, o parque urbano de Ipitanga | situa-se no limite norte da
regidao do “miolo” e contorna uma das represas do rio Ipitanga, que servem ao
abastecimento de Salvador. Sua implantacdo, além de proteger a drea, que vem sendo
objeto de progressiva ocupagao, permitird preservar recursos hidricos e florestais, além
de constituir-se em importante espaco de recreacdo e lazer para a populagao.

Também projeto da Iniciativa pela Sustentabilidade, tem a presenca de um
reservatorio da EMBASA, razdo pela qual requererd entendimento e ajustes prévios
para sua implantacao.

=« PROJETO MANE DENDE

O Novo Mané Dendé, projeto cuja execucdo ja foi iniciada pela atual gestdo, conta com
financiamento do Banco Interamericano de Desenvolvimento (BID) e abrange toda a
bacia do rio Mané Dendé, afluente do rio do Cobre, beneficiando cerca de 31 mil
pessoas em cinco bairros — Rio Sena, Alto da Terezinha, Plataforma, Itacaranha e llha
Amarela, abrangendo 1,2km?.
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O projeto contribuirda diretamente para a melhoria das condi¢des sanitarias e
ambientais, reducdo dos riscos de vulnerabilidade por inundagées e melhora das
condi¢des urbanas para a populacao.

O projeto contribuirda diretamente para a melhoria das condi¢des sanitarias e
ambientais, reducdo dos riscos de vulnerabilidade por inundacbes e melhora das
condicbes urbanas para a populacdo. Ja estdo sendo realizadas obras de macro e
microdrenagem, contencdo de taludes e encostas, implantacdo de rede de agua e
esgotos, urbanizagao, vias e equipamentos urbanos e reassentamento de familias que
vivem em areas de risco e nas linhas de drenagem. Além disso, o projeto contempla
investimentos para melhorar os niveis de educacao e cultura sanitaria da populacdo e o
desempenho das instituicbes responsaveis pelo funcionamento sustentdvel da
infraestrutura.

Além de incluir a criagdo de uma nova centralidade local no vale do Mané Dendé, com
concentracdo de atividades comerciais e de servicos, o poder publico municipal marca
presenca na regido através da insercdao de equipamentos publicos, projetos de
urbanismo, capacitacdo de empreendedores e estimulo a criacdo de novos nucleos de
comércio e servico, contribuindo para evitar grandes deslocamentos urbanos,
fortalecendo e aprimorando as conexdes internas.

Envolvendo investimento de USD$135 milh&es, dos quais 50% de recursos proprios, o
projeto funciona com um laboratério para o modelo de urbanizacdo estruturada de
bairros populares.
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= PROGRAMAS HABITACIONAIS

Visando reduzir o grande déficit habitacional da cidade, superar a precariedade
habitacional existente e otimizar a localizagdo dos novos conjuntos habitacionais em
relacdo ao tecido urbano, a préxima administracdo vai procurar atrair os projetos de
habitacdo popular e de interesse social para os vazios urbanos encontrados na vasta
area do “miolo”, especialmente ao longo do eixo das avenidas 2 de Julho, Gal Costa e
29 de Margo, que sdo areas urbanizadas e infraestruturadas.

Com isto, busca-se corrigir o grave problema representado por conjuntos habitacionais
localizados em dreas carentes de infraestrutura e servicos, ao mesmo tempo em que
fortalece a estratégia de reestruturar as regiées do “miolo” e do Suburbio, melhorando
o0 seu padrao urbanistico e atendendo a populacdo das faixas de renda a que se
destinam.

Do mesmo modo, a presenca de projetos habitacionais na regido permitird a Prefeitura
enfrentar as questdes relacionadas com as dreas de riscos de deslizamentos e
alagamentos — minimizando os problemas de Defesa Civil — bem como as areas
ambientais — que precisam ser preservadas e recuperadas — sem transtornos para a
populacdo atualmente ai residente.
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INICIATIVA PELA CRIANCA

Investir na crianca, desde a mais tenra idade, é cuidar do futuro. A partir da crianca,
constroem-se as bases para as grandes transformacdes sociais, econdmicas, ambientais
e culturais que almejamos para nossa sociedade. Cuidar da crianca requer também
atencdo a mae e, por extensdo, a toda a familia, mas aqui tendo sempre a crianga
como o centro das atencgdes e ponto de referéncia.

A administracdo atual deu largos passos nesse sentido. Em 2012, a cidade dispunha de
apenas 17,3 mil vagas no ensino infantil. Agora ja sao 50,5 mil vagas. Um avang¢o sem
precedentes, que fez de Salvador campea nacional em cobertura e acesso a educacao
infantil de acordo com a pesquisa PNAD/2019. Na Saude infantil, da mesma forma, o
progresso foi notdvel. A cidade possuia apenas 55 unidades oferecendo o
acompanhamento pré-natal. Esse nimero mais que dobrou. Hoje sao 128.

Todos os indicadores em Salvador registrarem aumento na qualidade de vida durante a
infancia. O caminho, porém, ainda é longo e a préxima administracao seguira o passo.

Para tanto, vai aprimorar a agao coordenada e integrada entre diversas areas de
atuacdo da Prefeitura, de forma a otimizar a atencdo integral a crianca. Esse é o
propdsito deste capitulo INICIATIVA PELA CRIANCA que direciona ag¢des, foco e metas
para a infancia na cidade de Salvador.

Nessa linha nas agbes setoriais, uma jornada ja foi cumprida nos ultimos 8 anos. O
Prefeito ACM Neto aderiu ao programa Prefeito Amigo da Crianga, promovido pela
Fundag¢dao Abring, tendo sido elaborado o Plano Municipal para a Infancia e
Adolescéncia, ora em tramitacdo na Camara de Vereadores.

Avancar no sentido da implementacdao das acdes preconizadas, alcancando as metas
estabelecidas e obtendo os resultados almejados, essa é a missdo da proxima
administracdo, que serd cumprida com dedicacdo e afinco. Para tanto, a Secretaria de
Politicas para as Mulheres, Infancia e Juventude (SPMJ) ird acompanhar e monitorar a
execucdo do Plano, cuja coordenacao serd exercida diretamente pelo Prefeito, face a
alta importancia que lhe é atribuida.

A Iniciativa pela Crian¢a envolverda muito especialmente as areas da Educacdo, da
Saude e da Promocdo Social, além da SPMJ, mas ird além, envolvendo também ac¢des
de Cultura, Esportes e Lazer, entre outras. Objetiva-se a efetiva promocdo, protecao e
defesa dos direitos, o protagonismo e a participacdo das criancas e adolescentes e o
apoio a efetivacdo desses direitos.

De forma coerente e compativel com as competéncias da Prefeitura, a atuacdo se
concentrard na infancia — faixa etdria até os doze anos incompletos — nos termos do
Estatuto da Crianca e do Adolescente, estendendo-se até os dezoito anos, idade limite
da adolescéncia, naquilo que a Prefeitura tem na sua esfera de atuacao.
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ACOES PELA CRIANCA NA EDUCACAO

Aqui intensifica-se a prioridade absoluta para a Educagao Infantil, abrangendo a oferta
de Creche (0-3 anos) e pré-Escola (4-5 anos), nessa faixa etaria que é um periodo
decisivo para a o desenvolvimento e a formacado da personalidade do ser humano.

Universalizacdao, tempo integral e qualificagdo dos recursos humanos dedicados,
essas sao as trés dimensdes essenciais para a promoc¢ao da Educacdo Infantil.

No que diz respeito a expansao do ensino, que colocou Salvador em primeiro lugar no
pais, conforme o PNAD, a universalizagdo da pré-escola urge agora ampliar o
atendimento nessa etapa de ensino. Isto é. Garantir assisténcia as criancas de 0 a 3
anos de modo a elevar para 55% a taxa de escolarizacdo em Creche, superando a
meta do Plano Nacional de Educacdo para 2024, que é de 50%.

Paralela e simultaneamente, a préoxima administracdo propde-se a avancar em uma
outra meta: ampliar a oferta do tempo integral para a Educacdao Infantil,
disponibilizando-a para 70% das criangas atendidas nas creches e pré-escolas da rede
publica municipal. Além de beneficiar diretamente a crianga, esta é uma meta que
atende também a mae, que precisa se disponibilizar para o mercado de trabalho,
elevando o nivel de renda da familia.

No Ensino Fundamental, a principal preocupacdo estara voltada para a melhoria
continuada e progressiva da qualidade do ensino. Antes desta Prefeitura, Salvador
ocupava o ultimo lugar no IDEB. Hoje é a capital brasileira que mais subiu nesta nota de
qualidade, ultrapassando 12 capitais em menos de 8 anos. Agora a meta é chegar em
2023 com nota 6,5 nos Anos Iniciais e 5,0 nos Anos Finais, tendo por base o IDEB.

Do mesmo modo, serd fortalecido o monitoramento da aprendizagem na fase da
alfabetizacdo tendo em conta n3ao apenas a Avaliagdo Nacional da Alfabetizacao,
também do MEC, como também a PROSA - Prova Salvador Avalia, sistema de
avaliacdo implantado pela Prefeitura nos anos intercalados entre as avaliagdes do IDEB
e realizado pelo Centro de Politicas Publicas e Avaliacdo da Educacdo — CAEd, da
Universidade Federal de Juiz de Fora. Pelo que se constatou na PROSA, a taxa de
alfabetizacdo no 22 ano do Ensino Fundamental foi de 47,4%, em 2019, uma situacao
confortavel ante os indices nacionais, mas ainda insuficiente para os padrdes que
almejamos para Salvador.

Para promover novos avancos dos resultados, a proxima administracdo seguird
comprometida com a formacdo continuada dos docentes, coordenadores pedagdgicos,
gestores escolares, pessoal de apoio e auxiliares de desenvolvimento infantil (ADI),
estes com atuacdo na Educacdo Infantil.

N3o faltara a continuidade e melhoria do atendimento multidisciplinar para as criangas
e adolescentes com transtornos e ou dificuldades de aprendizagem e disturbios
articulatérios, bem como orientacdo as familias dos educandos atendidos. Cada vez
mais, a Prefeitura de Salvador buscard a participacao efetiva de todas as criangas no
processo socioeducativo. Ndo apenas seguira implantando ambientes adequados,
sempre e quando necessario, como também manterd o tema contemplado na
formacdo continuada dos docentes.
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ACOES PELA CRIANCA NA SAUDE

Na drea da Saude, sendo o foco da Prefeitura a atencdo basica — que continuara seu
processo de expansdo, principalmente nos bairros populares — a préxima
administracdo a aproximara ao maximo dos locais de moradia, facilitando o
atendimento.

= REDUGCAO DA MORTALIDADE INFANTIL

A primeira preocupacao serd, naturalmente, seguir reduzindo a mortalidade infantil,
ou seja, diminuindo os ébitos em criancas menores de um ano. Para tanto, continuara
ampliando a taxa dos recém-nascidos que realizam a triagem neonatal em tempo
oportuno. O objetivo é atingir para 70% nos proximos 4 anos. Isto requer fortalecer a
qualificacdo dos profissionais, a disponibilizacdo dos insumos, a busca ativa dos recém-
nascidos, através dos Agentes Comunitarios de Saude, para a realizacdo do exame.
Fortalecer também as acdes de Educacdo em Salde nas consultas pré-natal e em
grupos de gestantes. E realizar eletroforese nas Unidades Basicas de Saude para o
diagnodstico da Doenga Falciforme em todos os Distritos Sanitarios.

Sera elevado de 60% para 70% o percentual de gestantes com 7 (sete) ou mais
consultas de pré-natal, para o que serd ampliado o nimero de profissionais da
Atencao Primaria qualificados para a realizacao do pré-natal; a propor¢ao de Unidades
Basicas de Saude onde sdo realizados os testes rapidos para diagndstico de HIV, sifilis e
hepatites B e C; a proporcdao de Unidades Basicas de Saude onde sdo realizados os
Teste Rapido de Gravidez; e ampliada a captacdo precoce das gestantes para inicio do
pré-natal no primeiro trimestre de gestacao.

Apds o nascimento, sera ampliado o numero das consultas de puericultura e
promovido e apoiado o aleitamento materno exclusivo por seis meses e,
complementado, por dois anos ou mais, para o que serd ampliado o nimero de
unidades de saude certificadas na Estratégia Amamenta e Alimenta. O cuidado integral
a crianca na primeira infancia serd realizado mediante ampliacdo do percentual de
cobertura da Atencdo Primdria de Salude; o aumento da propor¢do de consultas —
médica e de enfermagem — de crescimento e desenvolvimento; e implementada a
utilizacdo da Caderneta de Saude da Crianca nas Unidades Basicas de Saude.

Tendo em vista os revezes no pais em torno da vacinacdo, a préxima administracao
daréd atencdo especial as campanhas de imunizacdo das criangas com menos de 2 anos
contra as doengas imunopreveniveis do Calenddrio Nacional de Vacinagdo —
Pentavalente, Pneumocécica conjugada 10 valente (VCP), Poliomielite e Triplice Viral,
verificando-se com regularidade a cobertura alcangada.

« CUIDADOS COM A SAUDE BUCAL

Com vistas na continuidade das politicas de prevencdo e reducdo dos agravos em
saude bucal acometidos em criancas e adolescentes serd fortalecido os servico de
higiene bucal. A préxima administracao vai ampliar a agado coletiva de escovac¢do dental
supervisionada e vai elevar a cobertura de saude bucal de 35,8% para 50%. Diversas
acdes continuadas ou empreendidas, como a distribuicao gratuita de escova e creme

28



dental em ac¢des coletivas de promoc¢do e prevencdo; escovacao supervisionada e
aplicacdo topica de flior nas escolas e em atividades na comunidade; orientacdo e
estimulo a criancas e adolescentes para incorporarem habitos de higiene bucal, através
de palestras educativas nas UBS, nas escolas e na comunidade; bem como, monitorar o
atendimento das criancas e adolescentes com necessidades de intervencbes
especificas.

» DOENCA FALCIFORME

A reducdao da morbimortalidade em criangas e adolescentes por doenga falciforme
seguira acontecendo pela realizagdo cada vez maior da busca ativa dos pacientes com
resultado alterado (Triagem Neonatal e eletroforese); atividades educativas sobre
Doenca Falciforme (diagndstico, caracteristicas da doenca e autocuidado) para
pacientes e familiares nas Unidades bdsicas de Saude. Sera fortalecida a vinculacdo as
Unidades Basicas de Saude e qualificado o fluxo de referéncia e contra referéncia para
o cuidado integral das pessoas com Doenca Falciforme.

=« SAUDE DO ADOLESCENTE

A préxima administragdo se empenhara em aumentar o numero de adolescentes
acompanhados pela Atencdo Primaria a Saude. Para tanto, promovera o aumento da
oferta de acdes nas UBS voltadas aos adolescentes.

Para ampliar as a¢des de promocgao de direitos sexuais e reprodutivos desenvolvidas na
Atencdo Primaria, serdo desenvolvidas medidas transversais que estimulem o
desenvolvimento biopsicossocial do adolescente. O resultado esperado é a redugao de
11,9% para 8,8% a propor¢ao de nascidos vivos de maes com idade abaixo de 19
anos. Para tanto, atividades coletivas serdo realizadas por profissionais da APS com a
tematica saude sexual e saude reprodutiva.

= ATENCAO AS DISFUNCOES ALIMENTARES

Seguirdo merecendo atencdo especial atencdo as doencas prevalentes na infancia e as
disfuncGes alimentares — desnutricdao, sobrepeso, obesidade — com o objetivo de
reduzir o crescimento de sobrepeso e obesidade em criancas e adolescentes, o que se
tem buscado com o estimulo ao aumento do consumo de frutas e leguminosas, pari
passu a reducdo do consumo de refrigerantes e guloseimas. Neste sentido, serdo
reforcadas as atividades coletivas abordando as diversas tematicas e acompanhado o
percentual de escolares com consumo de frutas e leguminosas vis-a-vis o consumo de
refrigerantes e guloseimas, medido através da SISAB PENSE — Pesquisa Nacional de
Saude do Escolar.

= PREVENCAO DO USO ABUSIVO DE DROGAS

Com a ampliagdo das unidades, serd cada vez mais robustecida a oferta de condi¢des
adequadas para a saude psicossocial de criancas e adolescentes acompanhadas nos
Servicos Especializados da Rede de Atengdo Psicossocial do Municipio, mediante a
ampliacdo do acesso de criancas e adolescentes a Rede.

Desse modo, crescera o acompanhamento do nimero de criancas e adolescentes que
fazem uso de substancias psicoativas nos Servicos Especializados da Rede de Atencdo
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Psicossocial do Municipio e na Unidade de Acolhimento Institucional Infanto-juvenil; o
numero de alta por melhora do quadro psicossocial dos usudrios dos CAPSia e o
numero de ag¢des intersetoriais realizadas pela RAPS de Salvador.

ACOES PELA CRIANCA NA ASSISTENCIA SOCIAL

Atuando paralelamente as a¢Oes de Educacdo e Saude, a area de Promogdo Social
continuard agindo com rigor em relacdo as condicionalidades do Bolsa Familia
matricula e frequéncia das criancas a escola; caderneta de vacinagdo e
acompanhamento do crescimento; além dos exames pré-natal no caso das gestantes .

A Secretaria de Educagdo tem um programa eficaz relacionado com o combate a
evasdo escolar, através do Agente da Educacdo. Esse programa vitorioso sera
aperfeicoado para incluir as criangas e adolescentes que ndo estdao ainda matriculados
na escola. Para isso, sera criada interacdo entre as unidades escolares e os CRAS, uma
comunicagdo cada vez mais automatica dos casos de infrequéncia e evasao escolar.

A pratica da busca ativa continuara sendo utilizada ndo apenas em relacdo as criangas
abrangidas pelo programa Bolsa-Familia, mas também, de modo geral, em relacdo a
todas as criancas e adolescentes da area de atuacdo de cada CRAS, na forma
preconizada na Iniciativa pela Inclusao Social.

Vamos realizar um trabalho incessante para erradicar o trabalho infantil e a exploracao
da crianca, inclusive a exploracdo sexual. A atual Prefeitura ja vem realizando esse
trabalho, que n3o pode nunca parar. E preciso manter e fortalecer a fiscaliza¢do.
Identificar os setores e locais em que costuma ocorrer, para realizar acdes especificas.
Promover campanhas de conscientizacao e esclarecimento. Realizar a¢des repressivas,
com o envolvimento dos agentes publicos responsaveis, como os Conselhos Tutelares,
o Ministério Publico e a Policia Civil, para proteger as criancas e adolescentes e
promover o acompanhamento adequado nos casos identificados e localizados. A estes,
prestar a assisténcia necessaria na rede socioassistencial. Momentos especificos, como
as festas de largo e os grandes eventos, requerem atencao especial, para o que a atual
Prefeitura ja criou e ja detém competéncia especifica.

Além do mais, visando a Protec¢do, Assisténcia Social e Cidadania das criangas e
adolescentes, serdo implementadas novas politicas que visem o fortalecimento das
seguintes agdes:

a) atender a demanda de vagas do Municipio para acolhimento institucional e Familia
Acolhedora para Criancas, Adolescentes e Jovens de até 21 anos;

b) qualificar a regulacdo do acolhimento institucional de criancas, adolescentes e
jovens até 21 anos;

c) implementar rede de acbes integradas para adolescentes em cumprimento de
medidas socioeducativas em meio aberto;
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d) contribuir para insercdo dos adolescentes em acompanhamento no servico de
medidas socioeducativas em meio aberto em cursos profissionalizantes e programas de
aprendizagem;

e) acompanhar, nos servicos socioassistenciais, as familias de criancas e adolescentes
identificadas em situacdo de negligéncia, maus tratos e violéncia doméstica;

f) ofertar a protecdo a criancas e adolescentes vitimas de negligéncia, maus tratos e
violéncia doméstica;

h) estabelecer potencialidades na construcao e preserva¢do dos vinculos familiares e
comunitdrios através da oferta do Servico de Convivéncia e Fortalecimento de Vinculos
para criangas e adolescentes.

ACOES PELA JUVENTUDE

Como j3a foi iniciado pela atual Prefeitura, as politicas para a juventude da prdoxima
administracdo promoverdo o estimulo a participacdo dos jovens em programas e
projetos nas dareas de Cultura, Esportes e Lazer, ampliando o espectro das acdes
estritamente educacionais, sanitdrias e assistenciais. Seja nas atividades relacionadas
com a jornada integral escolar — ndo necessariamente realizadas na escola — seja pelo
seu envolvimento nos diversos programas setoriais, o jovem seguird sendo cada vez
mais instigado a participar ativamente da vida da cidade, em atividades que
contribuam para a sua formacao.

Os ultimos 8 anos criaram as condi¢des para que nos préoximos 4 anos o estimulo ao
empreendedorismo entre os jovens cresca e se desenvolva. A proxima administracdo
cuidard ndo apenas de aprofundar o tema como conteudo transversal na rede escolar,
como consolidard ag¢des integradas com as incubadoras de base tecnoldgica (HUB
Salvador), criativa (DOCA 1) e social (COLABORE) da cidade, além de promover eventos
e iniciativas especificas voltados para estimular o empreendedorismo nessa faixa
etdria.

A Prefeitura pretende disponibilizar, crescentemente, um vasto leque de
oportunidades para que os jovens possam se envolver em atividades saudaveis de
convivéncia urbana e cada vez mais o fara em amplitude, de modo que o jovem sinta-
se motivado a, espontaneamente, se engajar nesse tipo de atividades e acdes.

Nesta perspectiva destacam-se as oportunidades ja existentes como os Espacos
Culturais Boca de Brasa, Movimento Salvador Vai de Bike, Arena Aquatica de Salvador
gue se agregarao as futuras como Parque de Esportes Olimpicos e os novos diversos
Parques Urbanos. Esse conjunto em expansao forma ambientes que, embora
administrados por secretarias distintas, criam programacado especial para os jovens. A
Nova Gestdo seguirad fortalecendo essa politica em articulagdo com a rede escolar. E
buscard, por este modo difuso, alcangar o jovem de forma auténoma. O propdsito é
um so: atrai-los nas suas comunidades com atividades de interesse. A cidade quer
oferecer crescentes e diversas oportunidades e alternativas para que o jovem possa se
engajar na vida urbana de modo afirmativo, dindmico e sadio.
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A Secretaria de Politicas para Mulheres, Infancia e Juventude (SPMJ) seguird no
principal papel desta articulagdao, construindo com as demais secretarias, programas e
agendas, promovendo a comunicacdo necessdria, de modo a alcancar uma

participacao cada vez mais significativa de jovens nas atividades culturais, esportivas,
Iudicas e produtivas da cidade.
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INICIATIVA PELA SUSTENTABILIDADE E INOVACAO

Ao longo dos ultimos 8 anos Salvador ocupou uma posicdo de destaque no cenario
nacional e internacional em relagdo a temas tao relevantes quanto resiliéncia,
mudancas climaticas e economia de baixo carbono.

Isto porque a preocupacao da gestdo atual com o verde urbano se concretizou em
diversas acOes. Além da requalificacdo do Parque da Cidade, Salvador ganhou outros
novos: o Parque dos Ventos, o Parque da Pedra de Xangd, o Parque da Lagoa do Arraial
do Retiro e o Parque Marinho da Barra, iniciativa pioneira no Brasil com uma area de
mais de 322 mil m2,

Durante os dois mandatos da atual gestdo, foram mais de 75 mil mudas de arvores
plantadas, mais de 100km de paisagismo, 260 novos espacos arborizados. Todas as
grandes obras, como o BRT, passaram a contar com projeto ambiental compensatério.
As novas politicas de sustentabilidade conquistaram reconhecimento internacional. A
Fundacdo Rockfeller incluiu Salvador na rede de 100 cidades resilientes no mundo.

O desafio agora é continuar realizando iniciativas que mantenham esse perfil
sustentavel, sua dindmica e prioridade, para o que é preciso avancar no processo de
transformacdo ambiental da cidade. Na condi¢ao de vice-prefeito, Bruno Reis assinou
a carta-compromisso do Programa Cidades Sustentaveis, alinhada aos Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel, os ODS da Agenda 2030 da ONU.

O desafio agora é continuar realizando iniciativas que mantenham esse perfil
sustentavel, sua dindmica e prioridade, para o que é preciso avancar no processo de
transformacdo ambiental da cidade. Com este objetivo, o candidato Bruno Reis
assinou a carta-compromisso do Programa Cidades Sustentdveis, alinhada aos
Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel, os ODS da Agenda 2030 da ONU.

Nessa pegada, urge levar adiante a politica ja iniciada de considerar critérios
ambientais em todos os projetos publicos municipais, inclusive de edificacdes, mas em
especial tornar referéncia o uso do Plano de Recupera¢dao e Conservagao da Mata
Atlantica (PMMA) e do Plano de Mitigagdo e Adaptacao as Mudangas Climaticas
(PMAMC) como guias para o desenvolvimento urbanistico. Trata-se de aproximar as
tematicas da Mata Atlantica e das Mudancas Climaticas ao planejamento territorial, em
carater permanente, considerando a dinamica urbana e alinhando todas as politicas
setoriais, pela importancia de que se revestem face ao cenario global.

SALVADOR, CAPITAL DA MATA ATLANTICA

Diante do Plano Municipal de Conservagdao e Recuperagao da Mata Atlantica e do
programa SALVADOR, CAPITAL DA MATA ATLANTICA, o SAVAM - Sistema de Areas de
Valor Ambiental e Cultural, constante do PDDU, ganhou vida, saltou do texto legal —
onde era lido como restricdo a ocupacdo formal e risco de invasées informais — para
tornar-se realidade. Dessa forma, impde-se dar continuidade a implantacdo dos
parques urbanos e de bairros, unidades de conservacdo municipal, areas de protecdo
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ambiental, dreas de protecdo de recursos naturais e areas de protecdo cultural e
paisagistica. Este constitui um claro compromisso de Salvador com o Meio Ambiente,
aumentando sua conectividade e criando corredores ecoldgicos. Dada a amplitude do
SAVAM, citam-se como prioridades:

» PARQUE SOCIOAMBIENTAL DE CANABRAVA

O aproveitamento adequado da 4rea do antigo aterro sanitario é algo que possibilitara
a cidade contar com um modelo em recuperacdo de area degradada. Além de vasta
arborizacdo, e sua transformacdo em um parque publico, destinado a visitacdo e uso
pela populagdo, com o objetivo de promover a produgao continuada de mudas da
Mata Atlantica, deve ser criado ai o principal Horto Municipal voltado a producdo
intensiva de espécies arbdreas de Mata Atlantica.

Associado ao antigo uso da area, inclui-se a criagdo de um espago de compostagem,
devendo tornar-se um centro de referéncia nesta atividade. Do mesmo modo,
considerar-se-d a reciclagem de residuos inorganicos, em especial o entulho
proveniente da construgao civil.

= APA VALE DO ASSIS VALENTE E PARQUE EM REDE PEDRA DE XANGO

Implantado o Parque da Pedra de Xangd, cabe agora amplia-lo, estendendo-o como
parque em rede, ao longo da APA do Vale da Avenida Assis Valente, completando assim
todo o vasto conjunto que se desenvolve ao longo do curso do Ribeirdo Itapud, de
modo a valorizar as suas caracteristicas histdrico-culturais e étnico-religiosos.

Além disto, pretende-se que o Parque em Rede Pedra de Xangd torne-se uma
modelagem conceitualmente replicadvel, para promover a conectividade entre
fragmentos remanescentes da Mata Atlantica em Salvador, criando corredores
ecoldgicos.

= PARQUE DE IPITANGA |

Fundamentalmente o Parque de Ipitanga | deve proteger um dos mananciais de
abastecimento de dgua da Cidade, cujo entorno vem sendo progressivamente ocupado
e comprometido, além de ainda contar com importante cobertura vegetal,
remanescente da Mata Atlantica, sem prejuizo de atender a atividades de lazer e
recreacdo populacional. Por sua funcdo econdmica, entendimentos prévios serdo
estabelecidos com a EMBASA, para a sua implementacao.

Este parque caracteriza-se também como area de transicdo entre o Eixo logistico-
industrial da rodovia CIA-Aeroporto e a area do “miolo”, servindo também de limite
territorial ao Polo Logistico de Valéria, preservando e protegendo uma area de grande
valor paisagistico e ambiental. O parque integra a Area de Protecio Ambiental Joanes/
Ipitanga, criada por decreto estadual de 1999.

= PARQUE DE PIRAJA / SAO BARTOLOMEU
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Situado na intersecdo entre o Suburbio e o “miolo” da Cidade, este importante
remanescente da Mata Atlantica, ao longo do rio do Cobre, sera um elemento de
integracdo e aglutinador das popula¢cdes do entorno, constituindo-se em sua grande
area interior de recreacdo e lazer. Constituir-se-4 em um dos mais importantes parques
urbanos de Salvador, onde se valoriza também, no Parque S3o Bartolomeu, a religido
de matriz africana, que utiliza a drea para fins ritualisticos.

Envolvendo também uma barragem de acumulacdo de 3agua destinada ao
abastecimento humano, a drea requer a realizacdo de um programa de recuperagao
ambiental que inclui a urbanizacdo de assentamentos precarios ja existentes em sua
poligonal e o respeito as areas de preservacdo permanente. A gestdo da drea,
atualmente com o Estado e a EMBASA, demandarad articulacdes e entendimentos
prévios para sua implementacao.

= PARQUE DO VALE DA MATA ESCURA

Trata-se da implanta¢do de um novo parque urbano na cidade, recomendado pelo
PDDU. O objetivo é a preservacdo dos remanescentes da Mata Atlantica ai existentes e
sua conectividade, possibilitando a continuidade espacial e a integracdao dos
subespacos localizados em cotas distintas, visando facilitar o acesso e uso publico; a
protecdo cultural e paisagistica do Terreiro do Bate Folha, que é tombado pelo IPHAN;
a urbanizacdo de assentamentos precarios ai existentes e a recuperacao das dreas nao
urbanizdveis; e conexdo com a estacdao Bom Jud do metro.

» CONTINUAR IMPLANTACAO: PARQUE DE XANGO E PARQUE MARINHO DA BOA
VIAGEM

Compromisso firmado a época do tombamento municipal da Pedra de Xangd, em
2017, a implantacdo do Parque de Xangd foi iniciada este ano e a proxima
administracao seguira em frente. A obra vai dar novo tratamento a area, permitindo
tanto a garantia definitiva da preservacdo do patriménio imaterial da cidade, como a
oferta a populagdo, principalmente de Cajazeiras, de uma nova alternativa de lazer e
convivéncia. Espago para exposicdes com elementos simbdlicos das religides de
matrizes africana e indigena, trilhas a céu aberto e anfiteatro. Tudo com o uso de
materiais de baixo impacto ambiental e de alto valor ecolégico. Também estdo
previstos auditorio, drea administrativa, sanitdrios e estabelecimentos comerciais
voltados para o parque. Além disso, o projeto propde trazer de volta o espelho d’agua
gue circundava a pedra.

J4 o Parque Marinho da Boa Viagem na Cidade Baixa esta em fase de estudos. Serd
continuado pela proxima gestdao nos moldes do Parque Marinho da Barra. A iniciativa
nasceu de uma sugestdo feita por pescadores, mergulhadores, pesquisadores e da
sociedade civil organizada. O parque vai preservar a faixa litordnea e reurbanizar toda a
localidade do seu entorno, possibilitando as pessoas usufruir melhor de uma das praias
mais bonitas da cidade, que possui uma grande barreira de corais e uma diversidade
biolégica maior até que a da Barra, onde habitam cavalos marinhos, animais em risco
de extingao.
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« PRODUCAO PERMANENTE DE MUDAS

A Prefeitura vai continuar diretamente envolvida com a producdo de mudas de
espécies da Mata Atlantica e, para suprir toda a demanda, seguira mobilizando as
parcerias necessarias. Isto se dard, entre outras medidas, pela ampliacdo da producdo
de mudas no Horto Sagrada Familia — atual Horto Municipal, que sera transformado
em importante Centro da Mata Atlantica —, a implantacdao de novo horto municipal no
Parque Socioambiental de Canabrava, e a consolidacdo do horto de restinga situado no
Parque das Dunas. Buscar-se-3 a consolidacdo de um banco municipal de sementes,
visando a producdo de matrizes para recuperacdo e enriquecimento de areas pobres
em propagulos (estruturas que ddo origem a novas plantas).

Serdo estabelecidos programas de incentivo a geracdo de trabalho e renda via criacdo
de cooperativas de producdao comercial de mudas, com capacitacao técnica oferecida a
associacbes de bairro e Povos de Terreiro, e estabelecidos convénios com
universidades e hortos particulares, visando o incremento do nimero e diversidade de
espécies atualmente produzidas.

=« ENGAJAMENTO E CULTURA CIDADA

N3o apenas da acdo publica deve depender a preservacao e recuperacao da Mata
Atlantica em Salvador. A atual Prefeitura iniciou esta parceria com a populacdo e a
proxima administracdo seguird intensificando a adesdao e mobilizacdo dos moradores
da cidade para esta causa, como ja vem ocorrendo com a¢des de plantio, doac¢do de
mudas e criacdo de hortas urbanas, entre outros. E preciso que a sociedade participe
ativamente e pode fazer isto no entorno de suas préprias residéncias:

- Unidades unifamiliares em assentamentos informais ou Zonas de Especial Interesse
Social (ZEIS) podem dedicar-se ao cultivo de espécies de Mata Atlantica de valor
ornamental, plantas alimenticias ndo convencionas (PANC) e frutiferas em fundos de
lote, lajes e pequenos canteiros. A iniciativa pode auxiliar na geracao de renda e
garantir a soberania alimentar da familia, ao mesmo tempo em que colabora para o
fluxo génico e aumento da biodiversidade no intersticio de fragmentos de mata.

- Unidades unifamiliares em assentamentos formais podem proceder ao plantio de
espécies nativas de Mata Atlantica em fundos de quintal e frente de lotes situados em
regides de baixa densidade e ocupacado residencial unifamiliar consolidada. Para tanto
a Prefeitura realizard campanha bairro a bairro para doacdo de mudas via Disque Mata
Atlantica ou iniciativa similar.

- Condominios horizontais de média e alta renda serdo chamados a engajar-se na
conservagao, recuperacdao e enriqguecimento dos fragmentos existentes, incluindo
aqueles protegidos por lei (APPs), com a adoc¢do de plantio misto com espécies nativas,
considerando estratos herbaceo, arbustivo e arbdreo, ou a adocdo de espécies nativas
de Mata Atlantica e restinga em jardins ornamentais de baixa exigéncia hidrica e alta
rusticidade, mais bem adaptados as varia¢gdes cada vez maiores de temperatura e
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precipitacdo. H4 condominios que contam com extensa drea livre desmatada e que
podem fazer a conexao dos fragmentos situados nas proximidades.

- Condominios verticais de baixa renda (conjuntos habitacionais), onde a arborizagao
e a criacdo de jardins ecolégicos podem dar aproveitamento as extensas areas livres
geralmente existentes.

- Condominios verticais de média e alta renda deverao fazer a adequacao de jardins
ornamentais a principios do paisagismo ecolégico via Lei Municipal (exigéncia
condicionada aos novos empreendimentos) ou Programa IPTU Verde.

- Em condominios e lotes situados na Orla Atlantica serd promovida a adocdo de
espécies nativas de restinga, uma iniciativa inovadora e pioneira no contexto nacional,
visando a valorizacdo e popularizacdo do ecossistema de restinga.

= ARBORIZAGAO URBANA

Elaborados o Plano Municipal de Arborizacdo Urbana e o correspondente Manual
Técnico de Arborizacdo, preconizando a utilizacdo de espécies nativas da Mata
Atlantica, trata-se agora de ampliar sua aplicacdao, tanto nos projetos publicos como
privados, assim como em urbanizacGes e edificacdes, de modo a fazer com que
Salvador possa vir a contar com areas de sombreamento e embelezamento urbano
compativeis com os padrées de sustentabilidade desejados.

SALVADOR, CIDADE RESILENTE

As grandes cidades em todo o mundo estido mobilizadas para a retomada das
atividades apds a grande crise sanitaria da Covid-19 e suas consequéncias econémicas.
A palavra de ordem tem sido a recuperacao verde, cuja maior referéncia é o green deal
europeu, entendida como uma virada na economia, no caminho da meta carbono zero.
Salvador é uma delas!

Energia renovavel, eficiéncia na construcao civil e nos transportes, redes inteligentes,
economia circular e restauracdo ecoldgica sdo as linhas por onde se deve caminhar
nesse novo momento. Aqui, o Plano de Mitigacdo e Adaptacdo as Mudancas
Climaticas, em fase de conclusdo, estd tracando diretrizes e recomendagdes adequadas
e apropriadas a nossa cidade. E um importante guia a ser em breve disponibilizado a
todos.

Também a Estratégia de Resiliéncia, anteriormente elaborada, recomenda e aponta
caminhos para uma cidade que se torne cada vez mais resiliente apoiada em cindo
pilares, a saber: Cultura e multiplas identidades; Comunidade saudavel e engajada;
Economia diversificada e inclusiva; Cidade informada e governanca inovadora; e
Transformacao urbana sustentdvel, a partir dos quais foram selecionadas 60 iniciativas,
tendo como referéncia os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS)
estabelecidos pelas Nag¢des Unidas.
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Inseridas em outras Iniciativas, constituem medidas de fortalecimento da resiliéncia
urbana de Salvador, os programas e projetos de micro acessibilidade, valorizagdao do
Centro Histérico, Salvador Vai de Bike, Espacos Culturais Boca de Brasa, a Iniciativa
pela Educacdao de Qualidade, as diversas politicas para as mulheres e vdrias outras.
Fundamental destacar é que o conceito de resiliéncia estd sendo absorvido e se
transformando em base para a a¢do administrativa nos diversos setores de atuacao da
Prefeitura, o que serd ainda mais fortalecido na préxima administracao.

= ECONOMIA CIRCULAR

Serdo adotadas agbes destinadas a estimular no municipio projetos de economia
circular (cradle to cradle), estabelecendo novas praticas econémicas, para além do
reduzir, reutilizar e reciclar, mas promovendo a mudang¢a de um modelo de producgao
linear para processos de natureza sustentavel, evitando a exploracdo excessiva dos
recursos naturais e o grande acimulo de residuos.

Em relagdo aos residuos, alids, a préxima administracdo expandird significativamente o
modelo jd testado nos bairros de Periperi e Paripe, onde bases instaladas pela
Prefeitura e operadas por uma startup, com apoio da iniciativa privada, recebe
residuos levados pela populacdo em troca de cursos profissionalizantes e alimentos,
conquistados mediante um sistema de pontuacgdo, contribuindo dessa forma para a
conscientizacdo em relacdo ao lixo e a realizacdo dos objetivos da politica nacional de
residuos solidos.

= MONITORAMENTO DA QUALIDADE DO AR

Zelar pela qualidade do ar, cuidando para que a populacdo ndo seja afetada por
impactos da exposicdo a poluicdo atmosférica, com reflexos na saude, custos médicos e
perda de produtividade, reforcando a vigilancia em Salde para atuar no sentido de sua
prevengao e mitigacao.

Deverado ser determinados indicadores de qualidade do ar e seguir o mapeamento das
areas de maior risco, com atualizacdo sempre que necessaria dos atuais protocolos
para servicos de comunicagao e protecao.

« HUB DE RESTAURACAO

Tendo em conta a importancia local, nacional e mundial do nosso Centro Histérico, serd
formatado o Hub de Restauracdo, objetivando capacitar pessoas para o oficio de
restaurador, com vistas a conservagao, manutengdo e restaura¢do do patrimonio
historico e cultural da cidade. Além da formacdao de profissionais, serd criado um
centro de restauro e promovido o programa Restaurador Aprendiz.

= CORREDOR RESILIENTE DO BATE ESTACA
Visa desenvolver nessa regido do bairro do Uruguai uma experiéncia transformadora,
sustentavel e socioeconémica. Tendo sido o canal recuperado e limpo, dar-se-a
seguimento com a realizacdo de a¢des de melhorias habitacionais, requalificagdo do
corredor central, arborizacdo e horta urbana, capacitacdo dos comerciantes locais e
oferta educacional para as criangas.

= GEOGRAFIA DA MOQUECA
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Estimulando a conexdao de Salvador com a Baia de Todos os Santos, o Reconcavo e o
Baixo Sul, serdo construidas parcerias para a implementacdo do projeto Geografia da
Moqueca, tendo em vista a valorizacdo da culinaria tradicional baiana — de que a
moqueca é um dos simbolos principais — envolvendo as dreas produtoras dos
ingredientes necessdarios, o transporte por saveiro via Baia de Todos os Santos, a
conexdao com os pontos de comercializagdao nos mercados da Cidade, os restaurantes e
seus chefs, criando uma cadeia turistico-cultural acoplada ao turismo de experiéncia.

DEFESA CIVIL

Monitorar as areas de risco, por escorregamentos de terra ou alagamentos, ampliando
as acOes preventivas para evitar desastres. Esta tem sido uma missdao que a CODESAL
vem cumprindo com eficiéncia, melhorando a seguranca das pessoas. Este é o papel
que a Defesa Civil continuard cumprindo na préxima administracao, para consolidar um
trabalho que vem apresentando resultados positivos.

Nesse sentido, prosseguirdo os trabalhos — dindmicos por definicdo — de atualizacdo
constante do Plano Municipal de Reduc¢do de Riscos (PMRR), que prevé entre outras
acoes:

- Implantagdao de geomantas

- Incorporacdo de novas tecnologias, como sensores nas areas de mais alto risco e
manutencdo tecnologicamente atualizada do CEMADEC — Centro de Monitoramento e
Alerta da Defesa Civil

- Avaliagdo e revisao dos protocolos adotados

- Ampliacdo do trabalho de mobilizagdo e participacdo dos moradores nas a¢oes
necessarias, através dos Nucleos Comunitdrios de Prevencado e Defesa Civil (NUPDEC).

O passo adiante sera dado, mediante a realizacgdo de um amplo trabalho de
conscientizacdo, ndo apenas das populacdes afetadas, mas também das diversas
secretarias e érgdos da propria Prefeitura, no sentido de atentarem para a analise dos
critérios de risco nos projetos e obras, incorporando cuidados ambientais e valores
referentes a politica de mitigacdo e adaptacdo as mudancas climaticas. Difundir e
generalizar de modo mais amplo a cultura da preven¢ao é uma meta de continuidade
gue se impde a administracdo publica.

Uma grande énfase sera dada aos PAE — Planos de A¢des Estruturais, que comecaram
a ser executados nas dareas de risco, seja nas encostas ou nas linhas de drenagem, as
quais devem ser aplicadas os principios da ABE — Adaptac¢do Baseada nos Ecossistemas.
Isso significa seguir promovendo nas encostas, conforme cada situagdo, a
recomposicao topografica e paisagistica de baixo impacto. A adogdo desse sistema
ecoldgico garante a drenagem e estabilizacdo do solo, dos vales e a recuperacdo das
matas ciliares em Areas de Protecdo Permanente (APP) por onde ha rios, lagos e
represas. Além disso, dd origem a formacdo de parques lineares, dotados de areas de
lazer, ciclovias, calgadas e infraestruturas de saneamento bdsico.

As areas mais criticas, de alto risco, continuardo recebendo obras de contengdo de
encostas realizadas através da Secretaria de Infraestrutura, utilizando as técnicas de
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solo grampeado, cortina atirantada ou muro de contengdo, conforme o relevo e as
necessidades de seguranca da populagao.

POLITICA DE INOVACAO

A modernizacdo da cidade transita pelo desenvolvimento de uma economia moderna,
apoiada na inovacdo em suas diversas dimensdes, no fortalecimento da economia
urbana e na gerac¢do de novas e qualificadas oportunidades de trabalho e renda para a
populacdo. Salvador reldne excepcionais condi¢cdes para ocupar no mundo lugar de
destaque como cidade criativa e inovadora, gracas sobretudo a sua gente, mas
também as caracteristicas naturais, histdricas e culturais que aqui convergem, criando
um ambiente favordvel a inovacao. Neste sentido, tera carater estratégico o Programa
Salvador Cidade Inovadora, constante da Iniciativa pela Economia Urbana, Trabalho e
Renda.

O bairro do Comércio, no Centro Histdrico, sera consolidado como um cluster de
inovacdo. A atual Prefeitura iniciou a instalacdo de varios equipamentos que
contribuem para esse perfil. Deu start para transformar o Comércio no primeiro bairro
inteligente de Salvador. A préxima administracdo seguird esta estratégia com a
implantacao da Escola Digital e do Centro de Inteligéncia Publica, como se pode ver na
Iniciativa pelo Centro Histdrico. Mas toda a cidade sera envolvida por esse clima de
inovacdo e criatividade com as diversas iniciativas culturais, artisticas, tecnoldégicas,
ambientais e sociais que haverao de marcar a Salvador dos préoximos 4 anos.

« |IMPLEMENTAGAO DA LEI DE INOVAGAO

Recém aprovada pela Camara de Vereadores e sancionada pelo prefeito ACM Neto, a
Lei de Inovacdo (Lei n. 9.534, de agosto de 2020) é o marco regulador que estabelece
as bases sobre as quais a cidade havera de desenvolver novas atividades econémicas,
em linha com o que ha de mais moderno no mundo. Desse modo, Salvador dara a sua
contribuicdo para o enriquecimento das iniciativas transformadoras e disruptivas que
brotam mundo afora. A préxima administracdo se dedicard a esta tarefa com
prioridade. Novos instrumentos serdo criados para permitir que Salvador seja, cada
cada vez mais, uma cidade inovadora, tornando-se referéncia nacional também nessa
area.

Abre-se aqui uma grande avenida por onde Salvador poderd transitar, afirmando-se
como a capital cultural, criativa e geradora de modernas oportunidades de emprego e
renda.

« CENTRO DE INOVAGAO DO SUBURBIO

A exemplo do HUB Salvador e do DOCA 1, no Comércio, e do COLABORE, no Parque da
Cidade, a proxima administracdo implantard um novo Centro de Inovagdo, agora no
Suburbio, para atender a toda aquela vasta regido, com foco diversificado, objetivando
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fortalecer o ecossistema de inovacdo de Salvador, mas sobretudo incorporar a
populacdo dos bairros populares do Suburbio a este processo.

Outros Centros de Inovacgdo poderdo também ser instalados na cidade, disseminando a
cultura da inovacdo, na medida em que avance o processo de desenvolvimento do
ecossistema.

» IMPLANTAGAO DO PLANO DIRETOR DE TECNOLOGIA DA CIDADE INTELIGENTE

Sendo concluido ainda este ano, o Plano Diretor de Tecnologia da Cidade Inteligente
(PDT-CI) estd tracando as diretrizes e recomendagdes para que Salvador possa se
tornar uma cidade Inteligente, o que comecaremos pelo Bairro do Comércio, como
apresentado na Iniciativa pelo Centro Historico. Abrem-se as portas para um novo
ciclo de inovacao e desenvolvimento.

O Plano estabelece as rotas para o lancamento do cabo de fibra dtica que permitira a
cidade dispor de internet em banda larga de alta velocidade, para cuja implantacdo ja
existem recursos contratados com a CAF, o Banco de Desenvolvimento da América
Latina.

Todo o setor publico serd beneficiado, possibilitando evoluirmos em direcdo ao
governo digital, com melhoria geral na qualidade dos servigos, mas especialmente nas
escolas, onde os alunos serdo beneficiados com o uso de recursos tecnoldgicos.
Também serao beneficiados os espagos publicos e os bairros populares.

« MULTIPLICACAO DOS EDITAIS E EVENTOS DE INOVACAO

A Prefeitura manterd atuacdo proativa em relacdo ao lancamento de editais e a
realizagdo periddica e sistemdtica de eventos de inovagao, construindo diversas
parcerias, de forma a manter uma mobilizagdo permanente em torno do tema, no
interesse da cidade, visando a consolidacdo do ecossistema de inovagao All Saints
Bay.
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INICIATIVA PELA MOBILIDADE

A proxima gestdo vai continuar, sem parar, o que foi feito no Transporte e no Transito
de Salvador. Entende o muito que falta fazer. Mas também sabe que as realizacdes da
atual Prefeitura nessa area superaram todas as expectativas.

Em apenas 8 anos, o transporte publico teve a frota renovada e é crescente a
qguantidade de veiculos com ar condicionado. Os 6nibus ganharam equipamentos de
acessibilidade (99%), GPS, cdmeras de seguranca, motor menos poluente (100%).

Foi implantado o Bilhete Unico, que dd gratuidade para a segunda viagem em até 2
horas. Foi criado o Domingo E Meia (passagem) e o Corujdo, 6nibus 24 horas. Os
planos inclinados, antes parados, voltaram a funcionar. Salvador, que tinha apenas 11
km de ciclovias feitas pela Prefeitura, hoje possui mais de 280 km de rede cicloviaria, a
maior parte acdo municipal.

Milhares de obras foram executadas para a desobstrucdo do transito. Entre elas
destacam-se intervencdes nos principais corredores de trafego. A Estrada Velha do
Aeroporto virou a Nova Aliomar Baleeiro. A Baixa do Fiscal foi duplicada. A avenida
Suburbana mudou completamente. Foram 32 o numero de grandes avenidas
requalificadas. A Prefeitura ainda construiu vias inteiramente novas: a Ligacao
Cajazeiras 5 a 10 e a Ligacdo Cajazeiras-Aguas Claras-Valéria a BR 324, a Tamburugy em
Patamares e a Mae Stella de Oxossi entre Paralela-Stella Mares.

A todo esse conjunto de agcBes soma-se o BRT, que estd em execugdo no seu
conglomerado de pistas exclusivas para Onibus, esta¢des, viadutos e outros
equipamentos que ja comegaram a destravar os principais pontos criticos de trafego da
cidade.

A recente elaboracdo do Plano de Mobilidade (PLANMOB) permite descortinar uma
ampla perspectiva para o desenvolvimento do sistema de transporte publico em
Salvador. E por essa trilha que a préxima administracdo ird caminhar, tomando por
base o POT — Plano Operacional de Transportes, que indica as prioridades a serem
implementadas, a partir do PLANMOB, para permitir a continua melhoria das
condi¢Ges de mobilidade urbana em nossa Metrépole.

Os modernos sistemas de transporte de massa sobre pneus — seja o BRT (Bus Rapid
Transit) ou o BRS (Bus Rapid Service) — além da eficiéncia e melhoria do nivel de
servicos para o usuario, contribuem para a reducdo dos niveis de poluicdo urbana,
combatendo os efeitos das mudancas climaticas.

CONCLUSAO DO BRT LAPA — IGUATEMI / PITUBA

O primeiro compromisso €, naturalmente, a continuidade e a conclusdo das obras de
implantagdo do BRT Lapa — Iguatemi / Pituba, ja em fase de conclusdo no trecho 2 —
Corredor lguatemi (Shopping da Bahia) — Cidade Jardim. A missdo imediata é a
conclusdo do trecho 3 — Corredor Pituba, que percorre a Av. ACM, do Parque da
Cidade, no Itaigara, até as imediacdes do Posto Namorado, com trés estagdes, que sera
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incorporado ao uso j& no primeiro semestre de 2021, ano de abertura do novo
mandato.

O trecho 1 — Lapa — Cidade Jardim, também iniciado, serd a ultima etapa, devendo ficar
concluido em 2022, mas antecipando alguns dos seus beneficios com a entrega do
viaduto do Rio Vermelho, no cruzamento da Av. Vasco da Gama com as Av. Garibaldi e
Juracy Magalhdes.

Essa importante obra marca o inicio de um novo estdgio no transporte por 6nibus em
Salvador, permitindo incluir a nossa capital no conjunto das 167 cidades que ja contam
com este modelo de mobilidade urbana nascido aqui no Brasil, em Curitiba, e com
tecnologia 100% nacional.

OBRAS VIARIAS NA CENTRALIDADE TANCREDO NEVES

De forma complementar ao BRT Lapa—lguatemi/Pituba, diversas obras vidrias
mostraram-se necessarias para corrigir problemas do trafego bastante intenso e
concentrado na regido desta centralidade, ponto terminal desse importante modal, de
modo a facilitar a circulacdo de veiculos e pedestres, destravando toda a area.

S3o quatro as ac¢des, em fase de implementagdo, que envolvem investimento de R$125
milhdes, a serem concluidas na proxima administragdo:

-> Construgao de trincheira na Av. Magalhdes Neto

- Viaduto direcional Av. ACM — Acesso Norte

- Viaduto direcional Rétula do Abacaxi — Av. ACM

- Ponte sobre o rio Camaragibe, na ligagao Iguatemi — Paralela

Todas elas objetivam eliminar cruzamentos ou ampliar o numero de faixas de trafego,
assegurando maior fluidez para a regido que é hoje a mais importante concentracdo de
atividades comerciais e de servicos da cidade, com importante relevancia
metropolitana e estadual.

BRS ORLA PITUBA — PIATA

Ilguatemi/Pituba até a Orla, escoando o fluxo de passageiros a partir da Estacdo Pituba,
estimando-se um total de 74.000 passageiros/dia, nUmero que poderd se elevar
consideravelmente nos finais de semana, devido a facilidade e conforto do
deslocamento para o lazer de praia dos soteropolitanos. Além disto, teremos a conexao
de toda a rede de transporte com o novo Centro de Convencdes de Salvador.

O Bus Rapid Service ou Servigo Rapido de Onibus sdo faixas preferenciais separadas das
demais através de uma linha continua. Tanto os pontos quanto as linhas sao
sinalizadas, assim como os Onibus. Todos os pontos de parada terdo abrigos sinalizados
com os numeros e as cores das linhas que ali realizam embarque e desembarque.
Flexivel, o BRS comporta faixas para uso exclusivo de Onibus em determinados
horarios, durante todo o dia ou apenas em determinados dias. Dentre os principais
objetivos do BRS destacam-se o impacto na reducdo do tempo de viagem e de espera
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dos passageiros nos pontos de parada, bem como o aumento na regularidade e
confiancga no servigo de transporte por 6nibus da Capital.

A obra consistirda essencialmente na realizacdo de adequacbes geométricas e
tratamento viario e sinalizagao, para padronizar a 32 faixa no trecho da Av. Octavio
Mangabeira, da Pituba até Piatd, com 10,2km de extensdo.

BRTs TRANVERSAIS
= AVENIDAS GAL COSTA / PINTO DE AGUIAR

= AVENIDAS 29 DE MARCO / ORLANDO GOMES

Esses dois novos projetos de BRT serdo implantados ao longo das transversais que
atravessam Salvador, interligando desde as praias da Orla Oceanica até a BR-324, no
trecho urbano da rodovia Salvador — Feira de Santana, e indo além. Com extensdo de
10,1km o BRT do Corredor Gal Costa / Pinto de Aguiar chega até o Lobato, na Enseada
dos Tainheiros, do outro lado da Cidade, articulando-se com o futuro VLT do Suburbio;
com 11,8km, o BRT do Corredor 29 de Marc¢o / Orlando Gomes chegara até a BR-324,
podendo em seguida estender-se pela BA-528, antiga estrada da Base Naval.

Atendendo a vasta e populosa regidao do “miolo” de Salvador, a implantacdo de um
moderno sistema de transporte de massa vird estimular o desenvolvimento da drea e
criar, para os seus moradores, facilidade de deslocamento para qualquer parte da
cidade, face a integracdo de todo o sistema de transporte coletivo.

Esses dois novos eixos de BRT dardo uma outra dindmica ao sistema de transporte
publico de Salvador, melhorando sensivelmente a mobilidade. Seu cronograma de
implantacdo esta condicionado a conclusdo das obras em execucdo pelo Estado da
Bahia, incluindo a preparacdo das condi¢Ges necessarias para seu funcionamento.

Importante salientar que esses novos sistemas de transporte ndo somente melhorarao
a mobilidade, mas permitirdo também o desenvolvimento urbano-habitacional em
bairros hoje carentes, com grande potencial para proporcionar a implantacdo de
habitacdo popular e de interesse social, um dos mais graves déficits de Salvador,
contribuindo, dessa forma, para a melhoria das condi¢des de vida da populagdo e a
reestruturacdo dos bairros populares.

O BRT é um sistema de transporte publico de média capacidade estruturado para
oferecer um servico rapido, seguro, confortdvel eficiente e confidvel. Com a utilizagao
de corredores exclusivos, o BRT é atrativo por ser considerado um sistema moderno de
transporte de massa sobre pneus.

Observe-se que todo o sistema ficara integrado, articulando o BRT Lapa — Iguatemi/
Pituba, o BRS ORLA, o BRT Gal Costa/Pinto de Aguiar e o BRT 29 de Marco/Orlando
Gomes, além da integracdao com o metrd, modificando completamente o esquema e a
forma de circulagcdo na cidade.

MICROMOBILIDADE NOS BAIRROS
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O relevo acidentado da Cidade constitui um elemento dificultador para as pessoas
acessarem o sistema de transporte publico. Embora o servigo passe perto de casa, a
chegada até o ponto de parada constitui muitas vezes um desafio, sobretudo nos
bairros populares. Dai que ganha importancia a intensificar o programa de micro
acessibilidade vertical e de requalificacdo de calcadas em eixos vidrios de acesso ao
transporte coletivo, que seja capaz de propiciar que esse deslocamento se dé de modo
seguro e confortavel.

As solucdes podem envolver varias alternativas, abrangendo desde as tradicionais
escadarias, até novas solucdes, inspiradas na propria experiéncia de Salvador, como os
ascensores verticais — elevadores e planos inclinados — ou solugdes tecnoldgicas mais
modernas, como escadas rolantes e teleféricos, além de novas vias internas. A analise
de cada caso e situacdo especifica, além do volume de passageiros, sdo determinantes.

Do mesmo modo, a viabilidade econémico-financeira das solucdes e as necessidades
das areas onde venham a ser implantadas poderdo aconselhar o aproveitamento
integrado do entorno, acoplando a essas estruturas construcdes para usos residenciais,
comerciais, espacos de lazer, espacos abertos, equipamentos sociais, como unidades
de educacao ou de saude, centros comunitdrios, bibliotecas, areas verdes, conjunta ou
isoladamente, entre outras alternativas.

O fato é que a cidade continuard, cada vez mais, ganhando um novo conjunto de
solugdes, para atender aos pedestres nas ligacdes casa-ponto de parada do transporte
coletivo. Além de seguir implementando novas solu¢des para o desenvolvimento dos
bairros, especialmente os populares.

Ademais, varios bairros comecam ja a apresentar limitacGes a sua propria mobilidade
interna e eventual falta de conexao com a malha viaria basica da cidade, criando
transtornos a suas populacdes. Atenta a esta realidade a atual Prefeitura tem feito
melhorias especificas e diversas. A préoxima administracao prosseguira implantando ou
melhorando ligacGes e acessos, de modo a otimizar o sistema de transporte coletivo e
facilitar a mobilidade das pessoas. Dentre as proximas prioridades identificadas
incluem-se:

- Acesso BR-324 — Calabetdo, com 1,74km de extensdo, integrando projeto de
requalificacao do bairro.

- Requalificagdo da via de ligagdo Imbui — Curralinho, com 1,1km de extensdo,
beneficiando a populacdo dos diversos bairros do entorno.

- Ligacdo Arenoso — CAB, uma pequena ligacdo de 360m, capaz, no entanto de abrir
um novo acesso ao bairro.

- Ligacdo Jaguaripe — Av. 29 de Mar¢o, com 0,5km de extensdo, englobando a
requalificacdo da rua Sao Lucas.

—> Ligacdo Jardim Nova Esperanga com a Av. Mdrio Sérgio Pontes, com 0,4km de
extensao, requalificando a rua dos Girassais.

AMPLIACAO DA REDE CICLOVIARIA

45



A mobilidade ativa — também conhecida por ndo motorizada — que inclui os
deslocamentos a pé, por bicicletas, skates e patinetes, € uma tendéncia crescente nas
grandes cidades de todo o mundo — por conta dos novos valores urbanos — e a recente
pandemia sé veio reforcar essa tendéncia, a partir das restricdes as aglomeragdes.

Salvador teve, nos ultimos anos, ampliada significativamente a sua rede cicloviaria,
com a implantacdo de ciclovias, ciclofaixas e ciclorrotas que alcancaram o expressivo
numero de 310km de extensdo.

A proxima administracdo vai dar continuidade a esse processo, executando projetos
gue promovam as interligacdes entre essas ciclovias, transformando-as cada vez mais
em um sistema integrado e funcional, valorizando o perfil da cidade, direcionando-as
tanto para o trabalho quanto para o lazer.

Visando otimizar o uso da bicicleta como meio de transporte para o trabalho, o
PLANMOB realizou estudos que promovem a interligacdo de ciclovias e ciclofaixas ja
existentes, para formar uma rede integrada, identificou e recomendou novos trechos a
serem implantados, que serdo incorporados ao planejamento estratégico para o
periodo 2021-2024. Ademais, todos os novos projetos vidrios da proxima
administracdo trardo, necessariamente, uma ciclovia, de forma a ampliar cada vez mais
o alcance do Movimento Salvador Vai de Bike, que vem transformando nossa cidade
em uma das mais amigaveis ao ciclista em nosso pais, tal como exposta na Iniciativa
pela Cultura, Turismo e Esportes.

REQUALIFICACOES E COMPLEMENTACOES NO SISTEMA VIARIO

Considerando-se aqui apenas as vias arteriais e coletoras, de maior impacto no
esquema de circulacdo vidria, as acbes a serem implementadas seguem as indicacoes
constantes dos novos PDDU e PLANMOB, buscando priorizar bairros densamente
povoados e areas de expansao.

= LIGACAO AV. GAL COSTA — PAU DA LIMA

Importante articulagao vale — cumeada, a nova ligagao Av. Gal Costa — Pau da Lima,
com 2,8km de extensdo, interligara uma via arterial, que sera servida por BRT, com o
bairro de Pau da Lima, drea densamente povoada, abrindo novo caminho no interior
da cidade, na regido do “miolo”. J& em execucdo, a obra terd sua continuidade
assegurada na préxima administracao.

» LIGACAO MATA ESCURA — BR-324

Outra importante ligacdo, que abre um novo acesso da regido do “miolo” para a
BR-324, criando alternativa de trafego para a cidade, atendendo a uma drea de grande
contingente populacional. Também iniciada pela atual Gestdo, com 2,3km de extensao,
sua conclusdo serd uma prioridade da préxima administracao.

= RUA SILVEIRA MARTINS

Servindo a varios bairros, essa via enfrenta hoje uma sobreutilizagdo da capacidade de
trafego, impondo-se a sua requalificacdo, para permitir o ordenamento adequado das
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faixas de transito, a implantacdo de ciclovia e o tratamento adequado para o
transporte coletivo.

Sua requalificacdo estimulard o desenvolvimento dos varios bairros a que serve, a
exemplo de Pernambués, Resgate, Cabula, Sdo Goncalo, Engomadeira, Barreiras e
Arraial do Retiro.

= RUA ALMIRANTE TAMANDARE

Localizada em Paripe, esta € uma importante via coletora, fazendo a ligacdao do bairro
com a BA-528, a Estrada da Base Area, constituindo-se assim em um importante acesso
para todo o Suburbio Ferroviario, além de ligacdo com o Centro Industrial de Aratu.

Ganhara também importancia como via de ligacdo para acesso a toda a regido onde se
promovera um grande desenvolvimento urbano e econ6mico, com o fomento a
Centralidade Metropolitana Aguas Claras e o Polo Logistico de Valéria, novas
concentragGes de empregos e servicos.

= SISTEMA VIARIO DE AGUAS CLARAS

Com a implantagao de duas novas vias, sendo uma arterial e outra coletora, ambas
promovendo a ligagcdo da Av. Gal Costa com o Porto Seco Piraja e com a Estrada Velha
do Aeroporto, e mais a requalificacdo de duas vias coletoras — a Av. Piraja e a Estrada
de Campinas de Piraja — a préxima administracdo dard um forte impulso a
reestruturacdo da area para viabilizacdo da Centralidade Metropolitana Aguas Claras,
criando um novo polo de trabalho e renda no coracdo de uma das dreas mais carentes
da cidade.

Outras obras viarias serdo necessarias na area, para promover a interconexdao de vias
existentes, que inclusive ja concentram atividades econémicas. Essas obras precisardo
ter o cuidado para promover uma urbanizacdo amigavel com o pedestre, em
contraposicdo ao cenario atual, o que sera cuidado na elaboracdo dos projetos.

Alids, um grave problema urbanistico ai existente é a barreira fisica formada pela larga
faixa de terra que separa uma borda e outra do conjunto BR-324-Metro, vizinhos que
correm em paralelo, seccionando a Cidade, a exigir uma atencdo especial para permitir
a recomposicao do tecido urbano, viabilizar a travessia de pedestres e eventualmente
até de carros, para o que nao bastam simples passarelas.

Para tanto serd necessario estabelecer estruturas de transposicdo que permitam
reaproximar as duas bordas, utilizando as préprias estacdes do metrdé como elementos
para refazer a articulacdo urbana. Do mesmo modo, dada a distancia de cerca de
2,5km entre uma estacdo e outra, deverao ser desenvolvidos nucleos intermediarios de
transposicdo entre as estacdes do metrd Piraja-Brasilgas e Brasilgas-Aguas Claras. Essas
estruturas, por sua vez, deverdo ter aproveitamento econdmico, envolvendo comércio,
escritdrios, servicos e habitacdo, para se tornarem espacos dindmicos e ativos.

= DUPLICAGCAO DA AV. JORGE AMADO

Trata-se de uma das importantes ligacbes entre a Av. Luis Viana (Paralela) e a Av.
Octdvio Mangabeira (Orla Maritima), a Unica que ndo esta inteiramente duplicada. Sua
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complementacdo, com 1,5km de extensdo, impde-se pelo atendimento a toda a
populacdo do Imbui, pelos equipamentos existentes ao longo do seu percurso e pela
homenagem que Salvador sempre deve ao imortal escritor.

= LIGACAO PAU DA LIMA - GAL COSTA

Mais uma nova via na cidade. Obra iniciada na atual gestdo sera continuada para
atender o sério problema de transito e retencdo numa regido de vias muito estreitas.
Sem a largura necessaria para uma duplicacdo, a Prefeitura esta criando novos acessos.
A proxima administracdo seguird o cronograma dessa ligacdo que vai facilitar a
integracao regional, melhorar a mobilidade e trazer qualidade de vida aos moradores.
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INICIATIVA PELO CENTRO HISTORICO

Embora Pelourinho seja a denominacdo genérica com que nds soteropolitanos nos
referimos ao Centro Histérico, essa regido da cidade n3ao abrange apenas a area
reconhecida pela UNESCO como Patrimbénio da Humanidade, nem somente as
poligonais da Cidade Alta e da Cidade Baixa tombadas pelo Patrimonio Histérico
Nacional. Todo o entorno estd também envolvido na definicdo legal adotada pela
Prefeitura a varias décadas.

A missdo de reinserir o Centro Histdérico na dindmica cotidiana da cidade,
restabelecendo a importancia do seu centro original, constitui um desafio que vem
sendo vencido e que recebeu um grande impulso nos ultimos 8 anos. Nunca se fez
tanta obra de revitalizacdo da area antiga de Salvador:

Terreiro de Jesus, Praca Castro Alves, Avenida, Sete de Setembro, Praca da Inglaterra,
Praca Marechal Deodoro, Rua Miguel Calmon, Cerimonial da Basilica de Nossa Senhora
da Conceicao da Praia, além do programa Revitalizar de incentivo fiscal a ocupagao e
restauracdo dos imdveis ociosos e em ruinas na regido.

Essa é uma tarefa que requer continuidade e aprofundamento. Essa é a missdao que a
proxima gestdao assumird com a mesma determinacao e competéncia. O propdsito é
tornar completa e irreversivel a valorizacdo do patrimbnio histérico de Salvador,
mediante a¢Oes estratégicas, capazes de consolidar esse processo.

RUAS DE PEDESTRES

O Centro Histdrico é uma area totalmente infraestruturada, contando com todos os
servicos publicos necessarios ao funcionamento de uma area urbana. Obras recentes,
como a requalificacdo das pracas do bairro do Comércio (Deodoro, Inglaterra, Cayru),
da av. Sete de Setembro, Praca Castro Alves e Rua Chile, do Terreiro de Jesus, da rua
Miguel Calmon, fazem com que a area tenha ganho um melhor tratamento, com
alargamento das calgadas, recuperagao do pavimento e outros melhoramentos. Novas
atividades também ja estdo se instalando.

E preciso criar agora uma nova dindmica urbana. Com esse objetivo a Prefeitura
cuidard de implantar ruas de pedestres, estimulando a mobilidade ativa, a
caminhabilidade, adequada ao espaco fisico, cultural, histérico e arquiteténico do
lugar. A estratégia sera integrar o transporte coletivo, a partir da Estacdo da Lapa — o
maior terminal urbano do pais, com servicos de 6nibus e metrd — e a estacdao metr6 do
Campo da Pélvora com o tecido urbano do Centre Histérico. Pelo relevo, estas
distancias parecem grandes, mas nao ultrapassam entre 400m a 800m, distancia
idéntica a que habitualmente se percorre a pé no interior de um shopping center.

A drea é também servida por ascensores publicos, como o Elevador Lacerda e os
Planos Inclinados Gongalves e Pilar, rede que se amplia agora com a recuperagdao do
Elevador do Tabodo. Os projetos consistirdo entdo em corrigir os desniveis e adequar
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os cruzamentos para reduzir o esforco fisico e dar seguranca. Teremos entdo os
percursos:

= Terminal da Lapa — Barroquinha — Praga Castro Alves

= Campo da Pélvora — Cidade Alta — Comércio

NOVOS EQUIPAMENTOS PUBLICOS

O Centro Histérico ganhara novos equipamentos publicos, complementando a rede
existente e criando novos atrativos. A campanha Vem pro Centro terd continuidade,
visando mobilizar a populacdo local para a frequéncia ao Centro Histdrico.

= CENTRO CULTURAL CASA DA MUSICA (22 etapa)

Salvador é reconhecidamente a Cidade da Musica, categoria em que foi incluida pela
UNESCO na Rede Mundial de Cidades Criativas. Concluida a restauragao da Casa dos
Azulejos, na Praga Cayru, onde sera instalada moderna e dinamica exposi¢ao da musica
na Cidade do Salvador, desde o periodo Colonial até o presente, caberda a préoxima
administracdo implantar a segunda etapa, incorporando ao conjunto mais trés imdveis
vizinhos, ao fundo, onde estardo localizadas todas as atividades relacionadas com a
cadeia produtiva da musica, tornando-se um Centro Cultural de padrdo internacional.

= DOCA1-POLO DE ECONOMIA CRIATIVA

Também na drea do Comércio ja teve inicio a implantacao do DOCA 1, um moderno
polo de economia criativa, nas proximidades e andlogo ao Hub Salvador, este de base
tecnolégica, destinado agora as atividades de um segmento em que Salvador ja é
destaque internacional. Ai serdo cuidados o design, a moda, a gastronomia, as midias
digitais e outras atividades relacionadas, com toda a infraestrutura e servicos
necessarios ao desenvolvimento, profissionalizacao e disseminacdo da criacdo baiana.

=« FORTE DE SAO MARCELO

Inteiramente restaurado pelo IPHAN o Forte de S3ao Marcelo continua inacessivel a
populacdo. Além de toda a importancia histérica e de sua abertura a visitacdo, o
proprio deslocamento maritimo ja constitui em si um atrativo. Integrando educacao e
entretenimento, a reabertura do Forte do Mar, como também é chamado, devera
tornar-se importante instrumento de conscientizagdo ambiental e conhecimento da
Baia de Todos os Santos, da qual é considerado o préprio “umbigo”.

Nos ultimos anos, a Prefeitura promoveu o aproveitamento dos Fortes de Sdo Diogo e
de Santa Maria, ambos na Barra, tendo experiéncia em trabalhar esses ambientes com
o cuidado que eles requerem. Dessa forma, o propdsito é assumir a administracdo do
Forte de Sao Marcelo para incorpora-lo a vida da cidade.

A intengdo é aproveita-lo para dotar a cidade de um equipamento que ela ainda nao
dispde: um Oceandrio, com tanques internos de pequeno e médio porte, além da
possibilidade de um tanque externo, de maior porte. Serd, entdo, um equipamento
singular, pela sua localizacdo, e possibilitard o contato da populacdo e visitantes com a
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importancia histérica do Forte e toda a relacdo com a Baia de Todos os Santos e o mar,
com todas as carateristicas de um equipamento moderno, inteligente e inovador.

» ESCOLA DIGITAL

Seguindo a trilha da inovacdo e da alta tecnologia e contando com parcerias locais,
nacionais e internacionais, a préxima administracao implantara no Centro Histérico a
Escola Digital, destinada a trabalhar com Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo, para dar
suporte técnico e educacional a uma demanda crescente voltada para a economia
digital, desenvolvendo esse segmento na cidade e favorecendo o crescimento
econdmico do municipio.

Atendendo a diversos pubicos — jovens e adultos, empresarios e empreendedores,
startups e pequenas industrias — a unidade sera também um centro de treinamento
para servidores publicos e professores do municipio, inserindo-os cada vez mais no
mundo digital, formando pessoas e estimulando a transformacdo dos negdcios e da
prépria cidade.

= CASA DE EVENTOS CULTURAIS

A proxima administracdo buscara mobilizar o setor privado para, em parceria, dotar o
Centro Histérico de uma Casa de Eventos Culturais, localizado na Cidade Alta, que
venha possibilitar a existéncia de um ambiente adequado para a realizacdo de shows e
espetaculos indoor, preenchendo uma lacuna existente na cidade, além de
complementar e apoiar os investimentos hoteleiros recentes, atraindo a populacdo
local e visitantes, criando um espag¢o adequado para apresentacdo dos artistas locais,
valorizando a cultura baiana.

O objetivo é dar origem a um espaco multiuso, com estruturas retrateis e
equipamentos tecnoldgicos e inovadores, para recepc¢do de grandes eventos culturais,
tornando-se um polo de criacdo e referéncia no municipio.

= CENTRO DE VISITANTES

O Centro Histdrico sera naturalmente a sede do moderno Centro de Visitantes que a
Prefeitura vai instalar com o objetivo de fortalecer o receptivo turistico em nossa
cidade, tal como tratado na Iniciativa pela Economia Urbana, Trabalho e Renda, em
apoio ao Trade Turistico.

O Centro de Visitantes tornar-se-a também um novo ponto de referéncia para a oferta
dos tours disponiveis e de concentragao das agéncias de servicos.

PROGRAMA HABITACIONAL DO CENTRO HISTORICO
= OFERTA HABITACIONAL PARA TODAS AS FAIXAS DE RENDA

Morar no Centro Histérico voltarda a ser um objeto de desejo para expressivo
contingente da populacdo de Salvador, como ja se vé hoje em dia em relacdo a area do
Santo Antonio Além do Carmo e ao sopé da Avenida Lafaiete Coutinho (Contorno).
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O desenvolvimento da funcdo habitacional no Centro Histérico é uma necessidade
funcional urbana que a préoxima administracgdo promoverd através de projetos
desenhados sob medida para cada subdrea da regido, contemplando todos os
segmentos de renda. Atencdo especial sera dedicada a habitacdo popular e de
interesse social, promovendo-se o mix adequado para o retorno da atratividade do
Centro Histdrico como lugar de moradia. As Zonas Especiais de Interesse Social (ZEIS)
do Centro Histérico serdo reestruturadas e regularizadas.

= PROGRAMA HABITACIONAL PARA OS SERVIDORES PUBLICOS MUNICIPAIS

E natural que, tendo ja transferido boa parte de suas secretarias e 4rgdos para novas
instalacdes no Centro Histdrico, a Prefeitura promova, ela prépria, um programa
habitacional para os seus servidores, visando estimular também a sua transferéncia
para proximo do local de trabalho, além da realizacdo do sonho da casa prdpria.

A préxima administracdo promovera, em parceria com o setor privado, um programa
habitacional destinado especificamente a esse segmento populacional, com adequadas
condicOes de financiamento, estimulos apropriados e condicdes viaveis.

= RETROFIT DOS CASAROES ANTIGOS

Esta é, ao mesmo tempo, uma necessidade para preservacao dos casardes tombados e
uma proposta para dinamizar toda a regido, restabelecendo todo o seu esplendor. J&
existe um amplo cadastramento, a partir de vistorias realizadas pela Defesa Civil, face a
situacdo de risco em que iniUmeros deles se apresentam, o que indica a necessidade de
uma ac¢ado imediata, para evitar a perda de muitos exemplares.

Trata-se, pois de medida imprescindivel e urgente para consolidar e tornar irreversivel
toda o trabalho de revitalizacdo da area central da cidade, reinserindo-a na dindmica
da vida urbana e realcar a sua importancia cultural e arquitetonica. A préxima
administracdo terda uma acdo proativa no sentido de viabilizar a restauracao,
recuperacdo, conservacao e reforma destes imdveis em especial, estimulando o uso
misto, conjugando comércio/servicos e habitacdo, de modo a também gerar
oportunidades de trabalho e renda para os moradores.

= EDIFICACAO OU UTILIZACAO COMPULSORIA

Serdo notificados todos os proprietdrios de imdveis vazios ou subutilizados existentes
no perimetro do Centro Histdrico para promoverem o seu aproveitamento econémico
e o cumprimento da funcdo social da propriedade, com base no Estatuto da Cidade (Lei
Federal n2 10.257/2001). N3o apenas por tratar-se de uma area totalmente
infraestruturada, como por ser uma centralidade metropolitana, e sobretudo uma area
de valor historico-cultural, a regido do Centro Histérico requer o aproveitamento
integral de seu potencial de uso.

A funcdo habitacional sera predominantemente o destino natural dessas edificacdes,
observada a legislagao urbanistica recente. J& o novo PDDU estabeleceu a aplicagao ai
do instrumento da edificacdo e utilizacdo compulsdria, o que foi regulamentado no
ambito do Programa Revitalizar (Lei n2 9.215, de 2017).

52



COMERCIO, BAIRRO INTELIGENTE

Como um marco estratégico e fundamental para a transformacdao de Salvador em
cidade Inteligente (smart city), o bairro do Comércio, no Centro Historico, continuard a
ser transformado no primeiro bairro inteligente da Cidade. Independente das diversas
iniciativas digitais que cobrem toda a cidade, dar-se-a aplicacdo intensiva e
compreensiva de todos os recursos disponiveis na esfera municipal para construir um
primeiro caso de abordagem integral de um Bairro.

Observe-se que o Comércio ja conta com o Hub Salvador e receberd na proxima
administracdo a Escola Digital, devendo tornar-se, do ponto de vista territorial, o
grande centro de alta tecnologia da cidade, reunindo equipamentos e empresas que o
tornem um verdadeiro cluster de inovagao.

Para tanto terd fundamental importancia a Lei de Inovac¢do, recém sancionada, marco
regulador, que estabelece incentivos para a atividade em todo o territério do
municipio, mas concede incentivos adicionais e diferenciados para aquelas que se
realizem no bairro do Comércio.

= INFRAESTRUTURA E SERVIGOS TECNOLOGICOS

O bairro ganhara infraestrutura de forma que todas as atividades ai existentes —
publicas e privadas — possam contar com servicos tecnolégicos diferenciados, em
termos de conectividade e integracdo, no mais elevado padrdo de qualidade.

Dispor de todo o conjunto de servicos fard a diferencga, atraindo para o Comércio as
atividades que demandem infraestrutura digital moderna e eficiente — infraestrutura
de telecomunicagdes, internet das coisas (loT), cameras — tornando-o o principal polo
tecnolégico de Salvador e um ambiente de negdcios apropriado para a inovagao. Todos
os servicos estardo também disponiveis para a iniciativa privada, mediante
remuneracgao.

= GESTAO DIGITAL DO BAIRRO

Sera deflagrado um processo de transformacao digital do bairro do Comércio de modo
gue toda a operacdo urbana — transito, trafego, transporte, estacionamento, ciclovias,
iluminacdo, limpeza, manutencdo urbana, turismo, seguran¢ca — passe a ter
gerenciamento integrado, em tempo real. As pracas e espacos publicos abertos
disporao de internet gratuita.

Para tanto, serdo implantadas as redes, infraestruturas e servigos necessarios, de
forma a possibilitar o pleno aproveitamento das possibilidades que as tecnologias da
informacdo e das comunicagées (TIC) permitem.

« CENTRO DE INTELIGENCIA PUBLICA

A Prefeitura de Salvador estd em franco processo de modernizacdo em direcdo ao
governo digital. Seguindo nessa linha, em desdobramento e apoio a implementacao do
Plano Diretor de Tecnologia da Cidade Inteligente (PDT-CI), serd implantado no bairro
do Comércio o Centro de Inteligéncia Publica, destinado a gerenciar todas as
operacbes do ambito da Prefeitura, desenvolver novas solucbes, capacitar pessoal e
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prestar assessoria e consultoria, inclusive a terceiros, constituindo-se em uma nova
referéncia de competéncia para Salvador.

A implantac¢do do Centro de Inteligéncia Publica no Comércio vem, com sua localizacgao,
reforcar a decisdao da Prefeitura de concentrar no Centro Histérico, especialmente
nessa parte da Cidade Baixa, as suas secretarias e 6rgdos, conformando o Centro
Administrativo Municipal. Estard, por outro lado, préximo a sua clientela, possibilitando
sinergias e facilidades operacionais.

ATRACAO DE ATIVIDADES E NEGOCIOS

Compreendeu a atual Prefeitura que o Centro Histdrico precisa ter uma vida
econOmica ativa e permanente, ndo dependendo apenas da movimentacdo turistica.
Se, no passado, o setor financeiro e o comércio exportador e atacadista eram as
principais atividades locais, hoje desenha-se um novo perfil de atividades e servicos. A
prépria administracdo publica municipal acaba de transferir-se para edificios ociosos ou
subutilizados no bairro do Comércio. A tarefa da Proxima administragao serd seguir
atraindo varias outras atividades e negdcios, principalmente, mas ndo apenas:

= ATIVIDADES DE CULTURA, DIVERSAO, RECREAGAO E LAZER

Uma cultura prépria e singular constitui o principal componente da identidade de
Salvador. Ela estd presente no modo de viver da nossa gente e em todas as partes da
cidade. A sua producdo, enquanto atividade organizada negocialmente, requer,
contudo, a estruturacdo de entidades e empresas que encontram naturalmente no
Centro Histdrico um indiscutivel ponto de confluéncia. O Doca 1 deverd exercer papel
catalizador em relagdo a essas atividades, inclusive atraindo-as para o Centro Histdrico.

Também as atividades de diversdo, recreacdo e lazer, muitas vezes associadas com a
Cultura, devem encontrar no Centro Histérico ambiente apropriado para sua
concentracdo e a producdo das trocas e sinergias necessdrias ao éxito desse
ecossistema, para o que contard com o apoio e estimulo da proxima administracdo.

= ATIVIDADES DE BASE TECNOLOGICA

Este € um desdobramento esperado do Hub Salvador, onde as empresas tém
permanéncia limitada no tempo, precisando, a medida em que se consolidam, migrar
para suas sedes proprias. Havera estimulos para que se estabelecam e permaneg¢am no
entorno, onde poderdo beneficiar-se das sinergias com outras empresas do mesmo
segmento. Para tanto, ja existem inclusive incentivos fiscais do IPTU e ISS, no bojo do
Programa Revitalizar e na Lei de Inovacao.

= REATIVACAO DO COMERCIO DE RUA

O movimento de pessoas trazido pela administracdo municipal, pelo Hub Salvador,
pelos equipamentos culturais recém implantados, abre espaco para a revitalizacdo do
comércio de rua, seja no ramo de alimentos e bebidas, seja no consumo de bens e
servicos em geral. O estimulo ao uso misto das edificacdes, com comércio no térreo e
habitacdo ou escritérios nos pavimentos superiores constitui politica publica destinada
a reativar e dar vida a area, 24 horas por dia, todos os dias da semana.
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=« NOVOS HOTEIS E ATIVIDADES TURISTICAS

A fase recente tem sido marcada pelo grande interesse locacional de hotéis e
pousadas, que se instalaram apesar da gravidade da crise econdmica dos ultimos anos.
Esta é uma tendéncia que vai continuar e sera estimulada pela préoxima administracao,
para o que ja existe uma politica de incentivos em vigor e merecerd atencdo especial,
numa atitude proativa para a atragao de novos empreendimentos, ndao apenas
hoteleiros, mas de toda a cadeia de negdcios associada ao turismo.

= ESCRITORIOS DE SERVICOS E PROFISSIONAIS LIBERAIS

Todas as diversas atividades que se relacionam com escritérios de servicos — micro e
pequenas empresas — e profissionais liberais, encontrardo no novo ambiente do Centro
Historico espaco apropriado para sua localizacdo em condi¢cdes adequadas de trabalho
com reducdo do custo tributdrio.

E importante assinalar que o Centro Histdrico de Salvador, por sua extens3o territorial,
natureza das edificacdes, relevo e tradi¢des, ndo constitui um todo homogéneo,
havendo fungdes que se adequam e integram mais a um subespago que a outro,
comportando por isto mesmo solugdes diversas. A préxima administracao estarda, por
um lado, induzindo e promovendo a atracdo; por outro, acompanhando a
movimentagdo espontanea do conjunto das atividades envolvidas, buscando sempre
facilitar as condi¢Bes para sua instalagdo e funcionamento.

FORTALECIMENTO DA GOVERNANCA

Criada ha pouco mais de trés anos, a Diretoria de Gestdo do Centro Histdorico é um
marco na decisdo do municipio de exercer plenamente as suas competéncias em
relacdo a esse territério muito especial da nossa cidade onde, tradicionalmente, os
demais niveis de governo sempre atuaram com desenvoltura e mais vigor, devido
sobretudo a incapacidade, que demonstrava a Prefeitura, de tratar os complexos
assuntos relacionados com a prote¢ao, recuperagao, restauragao e dinamizagao dessa
area da cidade onde estdo as suas origens, assim como da nacionalidade brasileira.

A sua drea territorial de atuacdo nao se confunde com a da Prefeitura-Bairro Centro-
Brotas, nem suas competéncias se superpdem. E, por outro lado, crescente o volume
de iniciativas que a Prefeitura vem tomando em relagdo ao Centro Historico,
demandando a integracdao das ag¢des, a interface com os diversos segmentos da
populacdo local, além do relacionamento com o setor privado, consolidando-se assim
como porta de entrada para as demandas da sociedade em relacdo ao Centro
Historico.

= REDEFINICAO FUNCIONAL DA DIRETORIA DE GESTAO

Fortalecer a governanc¢a do Centro Histérico, atribuindo capacidade de articulacdo e
integracdo das diversas acdes no ambito da prépria Prefeitura, mas também com o
ambiente externo — o didlogo com a sociedade e a iniciativa privada — constitui o novo
escopo que deve ser atribuido a Diretoria de Gestdo do Centro Histérico, em um
contexto em que a consolidacdo das diversas iniciativas adotadas nos ultimos anos faz
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com que essa regido demande uma atengdo crescente nesse seu processo de
reinser¢do na dinamica cotidiana da cidade.

= VINCULAGAO AO GABINETE DO PREFEITO

Criada na estrutura da Secretaria de Cultura e Turismo, a Diretoria de Gestdao do Centro
Historico extrapolou naturalmente o ambito das competéncias setoriais para, em
pouco tempo, consolidar-se com uma func¢do-chave na articulacdo de acdes de diversas
secretdrias e 6rgdos nao apenas da Prefeitura, mas também de outras esferas de
governo.

A natureza especial do Centro Histérico impde assim a necessidade de reconhecer a
sua Diretoria de Gestao a legitimidade para um papel ativo na articulagao de agdes as
mais diversas, razao pela qual a sua transferéncia para o Gabinete do Prefeito tornou-
se imperativa.

= AMPLIACAO DAS COMPETENCIAS

Um novo perfil, mais amplo e abrangente devera ser atribuido a Diretoria de Gestdo do
Centro Histdrico, tendo em vista os novos desafios que se impdem a Prefeitura diante
da evolucdo do processo de desenvolvimento dessa importante, estratégica e singular
regido da cidade.

Na darea de operagGes tem sido exitoso o trabalho da Diretoria de Gestdo na
coordenacdo da zeladoria da area, envolvendo os mais diversos setores da Prefeitura
tendo em vista a conservagdo da infraestrutura, iluminacdo publica, limpeza urbana,
transito, vigilancia e fiscalizacdo, inclusive a articulacdo com o Batalhdo Especializado
em Policiamento Turistico, da Policia Militar e a DELTUR — Delegacia de protec¢do ao
Turista.

Essas ac¢des se complementam com a promocdo das atividades de dinamizacdo
cultural, através do programa Pelourinho Dia e Noite, a que se agregarda também o
programa Vem pro Centro, integrando essas duas iniciativas, uma voltada para
atividades in loco e outra destinada a sensibilizar toda a populagdo soteropolitana. O
Centro Histdrico nao quer viver apenas do turismo, mas ser o lugar da identidade de
todos os soteropolitanos!

Cuidar da Revitalizacdo Urbana do Centro Histérico é, naturalmente, uma atividade
muito especial que requer especializacdo técnica, olhar diferenciado, cuidados
especificos e amplo didlogo com todas as partes envolvidas. Tem a ver com todo o
conjunto de fungbes que se desenvolvem no Centro Histérico, o seu tratamento
urbanistico e arquiteténico a luz da legislacdo municipal, da legislacdo federal
superveniente, assim como dos requisitos da UNESCO para as areas protegidas em
todo o mundo.

A medida em que avanca o processo de revitalizacdo do Centro Histérico, novas frentes
de atividades precisam ser incorporadas pela Prefeitura, requerendo por isso um
gerenciamento proéprio.

A atividade de Promocdo EconGmica é uma nova drea a ser integrada as competéncias
da Diretoria de Gestdo do Centro Historico em face das diversas e inUmeras diretrizes e
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prioridades econémicas estabelecidas para a drea do centro tradicional de Salvador, no
propdsito de atrair novas atividades e negdcios, abrindo uma nova frente de atuagao
na estrutura administrativa da Prefeitura, que agora ja se revela indispensavel.

Por suas peculiaridades e especificidades, o Centro Histdrico exige cuidados especiais
na definicdo de suas atividades, quanto ao porte, natureza, localizacdo, implantacdo e
operacao, requerendo a consideracdo de varidveis que em outras dreas da cidade nao
seriam relevantes, bastando a pura e simples aplicacdo das normas urbanisticas. Dessa
forma, a compatibilizacdo de multiplas interferéncias faz com que haja necessidade de
um trabalho diferenciado em relacdo a atracdo seletiva dos investimentos, sua
adequacdo ao ambiente local e a orientagcdo necessaria para o éxito do negdcio e o
resultado para a cidade.
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INICIATIVA PELA SAUDE PUBLICA

A pandemia provocada pelo COVID-19 realcou o que ja se sabia: a saude publica é uma
prioridade que ndo pode ser negligenciada. Tudo isto converge para a necessidade de
fortalecer o SUS — Sistema Unico de Saude, onde a responsabilidade dos municipios &,
conforme a Constituica, voltada mais para a Atenc¢do Bdsica. Neste quesito legal,
Salvador registrou recordes nacionais de avancos.

Antes da atual Prefeitura, Salvador contava com 161 unidades de saude. Dessas, 131
encontravam-se degradadas. Hoje a cidade possui 258 unidades da rede municipal de
Saude construidas ou requalificadas. Entre os novos equipamentos encontram-se
Multicentros, UPAs, UBSs, USF, base do SAMU e o primeiro Hospital Municipal de
Salvador, instalado em Cajazeiras.

O primeiro Hospital Municipal reine 227 leitos, 47 destes de terapia intensiva e as
mais diversas especialidades. Outra unidade pioneira instalada pela Prefeitura foi o
Centro de Reabilitacdo, o CER, situado no Suburbio Ferrovidrio, em Coutos. Para fazer
funcionar toda essa estrutura ampliada, foram contratados 5.119 médicos.

Com a pandemia, a estrutura da Salde cresceu ainda mais e a proxima gestao seguira o
passo do fortalecimento dessa drea, com énfase na prevencdo e continuando a
expansao tanto da atenc¢do bdsica, quanto do atendimento de média e alta
complexidade.

UNIVERSALIZAR A ATENCAO BASICA DE SAUDE

Sendo o SUS um sistema regionalizado e hierarquizado, o campo de atuacdo do
municipio é fundamentalmente o cuidado imediato com a populacdo, a atencao
primaria, sintetizada no Programa de Saude da Familia.

Do ultimo lugar em 2012, em cobertura da saude primaria, Salvador foi a capital que
mais ampliou os servicos de atengao basica ao longo dos ultimos 7 anos, saltando de
18% para a marca de 56,6% dos soteropolitanos assistidos pelos servicos de atencdo
primaria a Saude. O ultimo dado é de 323 equipes de saude da familia, o maior nimero
jamais registrado na histdria da cidade!

A meta da préxima administracdo é alcangar a cobertura de 70% na Atengao Basica no
municipio de Salvador, implantando mais 132 equipes de Saude da Familia. Com isto,
se alcancara na pratica a universalizacdo da atencdo primaria de Saude, uma vez que é
de 72% a taxa de dependéncia do SUS em nosso Municipio. Isto significa e
representara a cobertura de 100% em grande niimero de bairros populares, suprindo
toda a necessidade de capacidade instalada de atendimento.

Para tanto, serdo construidas novas Unidades de Saude da Familia, onde necessario,
beneficiando os bairros populares e a populagdo carente; serdo também ampliadas ou
reconstruidas 17 Unidades Basicas de Saude (UBS), que passardo cada uma a contar
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com 4 equipes de saude da familia, ampliando dessa forma a cobertura da atencdo
basica.

Toda a rede de atencgdo continuard sendo organizada tendo como base as linhas de
cuidados materno infantil, doengas crbnicas e a violéncia a grupos vulneraveis, com
reflexos positivos na média e alta complexidade, pela reducdo da proporcdo de
internacdes por Condigdes Sensiveis a Atencao Primaria.

A partir de 2021, serd adotada, nas Unidades Bdsicas de Saude e em 100% da Rede de
Atencdo Psicossocial, a metodologia do programa Salvador Protege, desenvolvida para
o enfrentamento da COVID-19, com uso de tecnologias para realizacdao de teleconsultas
e telemedicina.

FORTALECIMENTO DA VIGILANCIA EPIDEMIOLOGICA

Uma outra importante e estratégica frente de atuacdo sera continuar o fortalecimento
do sistema municipal de vigilancia sanitdria para lidar com as epidemias atuais e
futuras.

O objetivo é ampliar a capacidade de resposta a epidemias, por meio de infraestrutura
aprimorada de laboratérios e suprimentos, apoiar as funcdes diagndsticas e
terapéuticas e fortalecer o sistema municipal de vigilancia epidemioldgica para realizar
adequadamente um processo continuo e sistematico de coleta, consolidacdo, andlise e
disseminagao de dados e informagdes sobre eventos relacionados a saude, bem como
para orientar a formulacdo de politicas e intervengdes em saude. Estas atividades
incluem:

- Fortalecer sistemas de vigilancia de doengas, laboratérios de saude publica e
capacidade de monitoramento para deteccdo e confirmacdo precoce de casos;

- Combinar a detec¢do de novos casos com rastreamento e triagem ativos de contato;
-> Apoiar a investigacao epidemioldgica;
- Fortalecer a avaliagao de riscos; e,

- Fornecer dados e informagdes em tempo habil para orientar as atividades de
tomada de decisdao e resposta e mitigacdo para prevencao e controle continuos de
eventos relacionados a Saude.

Estas diretrizes focam especial atengcdo no Centro de Informacdes Estratégicas em
Vigilancia em Saude de Salvador (CIEVS), mas também nas vigilancias sanitaria,
ambiental e do trabalhador, cujas atividades sdo complementares e integradas.

IMPLEMENTACAO DA “SALA DE SITUACAO” EM SAUDE

Meta constante do programa Salvador Social, financiado pelo BIRD, a implantacdo da
Sala de Situagdo sera o centro de inteligéncia da Saude e permitird reorganizar os
processos de gestdo da saude no municipio de Salvador, através de novas estratégias
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de planejamento, monitoramento e avaliacdo, para ampliar e subsidiar a tomada de
decisdes, com fortalecimento dos Distritos Sanitarios e construcao coletiva que envolva
comunicacdo, alinhamento e participacao ativa das equipes setoriais da SMS, visando
aprimoramento organizacional e reconfiguracdao da intervengao sanitdria.

Operando a partir de 2021, a Sala de Situacdo permitirda um salto na qualidade de
gestdo da Salde, possibilitando maior eficiéncia e efetividade na prestacdo dos
servicos a populacdo soteropolitana.

Varias medidas serdo também adotadas para melhorar continuadamente a gestdo dos
servicos de saude publica, em especial:

- Desenvolvimento e implantagdo de uma ferramenta para a gestdo dos custos das
unidades de saude.

- Aprimoramento e ampliagdo da ferramenta de sistema de gerenciamento das
Unidades Basicas de Saude.

PRONTUARIO ELETRONICO

A modernizacdo das Unidades de Saude incluird plena utilizacdo do Prontuario
Eletronico, ja implantado em 100% das Unidades Basicas de Saude (UBS e USF), na
Rede de Atenc¢do Psicossocial, de Atencao Especializada e nas Unidades de Pronto
Atendimento (UPA), que possibilita ao paciente do SUS ter os registros da sua vida
clinica acessivel nas diversas unidades da rede.

A importancia do VIDA+ Prontuario Eletronico esta em permitir a melhoria no manejo
clinico para o atendimento de saude, assegurando continuidade nos niveis primario,
secundario e terciario, além do gerenciamento das informacGes dos atendimentos
realizados pelos profissionais de saude, que sao armazenados eletronicamente, e aos
gestores conhecer o perfil de seus municipes. Permite também a integracdo com a
notificacdo de agravos e programas de salde especificos da rede assistencial, além de
prover informacdes para os sistemas do Ministério da Saude e as areas técnicas da
propria Secretaria Municipal de Sadde com indicadores de saude e de gestao.

POLITICA MUNICIPAL DE SAUDE DA POPULAGCAO NEGRA

Em uma cidade onde 79,4% da populacdo é negra (pretos e pardos), é essencial
promover a salde integral da populacdo negra, priorizando a reducdo das
desigualdades étnico-raciais, o combate ao racismo e a discriminagdo nas instituicées e
servicos do SUS. Além da ampliacdo dos servicos de salde prioritariamente nos bairros
mais carentes e da ampliacdo de 15 para 93 as unidades de atendimento para doencas
falciforme, seguiremos nesta agdo prioritaria com destaque em:

- Expandir o Programa de Controle do Racismo Institucional (PCRI) para 100% das
Unidades de Saude da Familia e Unidades Basicas de Saude;

- Ampliar ainda mais o atendimento a pessoas com doenca falciforme para toda a
rede de Unidades Basicas de Saude;
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- Ampliar as praticas dos servigos de saude nas comunidades quilombolas e nos
espacos religiosos de matrizes africanos no territério de Salvador, considerando suas
crengas e tradigdes;

- Promover cada vez mais e formalizar a Politica Municipal de Saude da Populagdo
Negra no municipio de Salvador.

CUIDADOS COM A PESSOA COM DEFICIENCIA

Sera ampliada a Rede de Cuidados a Pessoa com Deficiéncia — RCPD, com vistas a
garantia da atencdo integral a pessoa com deficiéncia, desde cuidados bdsicos, com
desenvolvimento de ac¢des de promog¢do e prevencdo no territério, vinculacdo a
unidade basica e cuidados pds alta dos servicos especializados. Trata-se de trabalho
integrado com a Unidade de Politicas para Pessoas com Deficiéncia (UPCD) em face da
importancia da assisténcia e acompanhamento a esse segmento populacional.

- Implantacdo de um Centro Especializado em Reabilitagdo (CER) em Cajazeiras, na
Centralidade Aguas Claras.

- Implantar o servigo de reabilitagdo, que inclua fisioterapia respiratdria, em areas
tidas como de vazio assistencial em reabilitacdo, considerando a dificuldade de
locomocao de boa parte do publico com deficiéncia;

- Qualificar as equipes de saude das unidades para o cuidado inclusivo da pessoa com
deficiéncia.
CUIDADO MATERNO-INFANTIL

A préxima administracdo ampliara a assisténcia integral, resolutiva e de qualidade ao
pré-natal, parto e puerpério de residentes em Salvador, no ambito do SUS,
promovendo uma atencdao humanizada a mulher e ao recém-nascido no momento do
parto e do nascimento, em conformidade com as diretrizes da Rede Cegonha. As metas
serdao ambiciosas:

- Alcangar 70% das gestantes com 7 ou mais consultas de pré-natal com o objetivo de
reduzir a mortalidade materna da cidade até 2024 (M3e Coruja);

- 100% das UBS realizando teste radpido de gravidez (Mae Coruja);
—> Realizar 50.000 exames de Ultrassonografia Obstétrica;

- 100% das UBS realizando o teste do pezinho, sendo 70% realizado em tempo
oportuno, ou seja, do 32 ao 52 dia de vida do recém-nascido (Mae Coruja).

ATENGAO PSICOSSOCIAL

A proxima administracdo vai fortalecer a Rede de Atencdo Psicossocial com énfase na
assisténcia as pessoas em situagcdo de risco e maior vulnerabilidade social,
compreendendo usuarios de dlcool e outras drogas. Neste sentido:
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- Implementar a Politica Municipal de Saide Mental, dlcool e outras drogas;
- Requalificar os 13 CAPS Il para CAPS lll, com funcionamento 24h;

-> Requalificar 01 CAPS AD Il para CAPS AD Il (DS Cabula Beiru);

-> Implantar 05 Servigos Residenciais Terapéuticos;

—>Consolidar o Projeto Girasséis na Rua em 05 Distritos Sanitarios.

ATENDIMENTO DOMICILIAR

Sera promovida a ampliacdo da oferta de servigos de Atencao Domiciliar em Salvador,
gue consiste em uma modalidade de atencdo a saude com acdes de promocdo da
saude, prevencdo, tratamento, reabilitacdo e cuidados paliativos, assegurando a
integralidade e a continuidade do cuidado dos pacientes cronicamente dependentes
como aqueles que fazem uso da oxigenoterapia ou ventilagdo mecanica, no domicilio,
através de equipes multidisciplinares vinculadas as Unidades de Pronto Atendimento
(UPA). As metas sdo:

- Implantar 15 Equipes Multiprofissionais de Aten¢dao Domiciliar (EMAD) e 06 Equipes
Multiprofissionais de Apoio (EMAP);

- Alcangar 14.680 atendimentos no ano de 2024.

CENTRAL MUNICIPAL DE REGULAGAO

Serd promovido o aperfeicoamento do sistema de regulacdo do acesso e da assisténcia
a saude para incorporagdo de novas funcionalidades e demandas, mediante ag¢des e
medidas estratégicas que promovam ampliacdo da oferta de procedimentos de média
complexidade que apresentem demanda reprimida na Central Municipal de Regulacao,
com vistas a reduzir o tempo de espera para o acesso do usudrio ao recurso
demandado. Neste sentido:

- Aumento da oferta regulada de consultas e exames ambulatoriais nos Centros de
Atencao Especializada — Multicentros de Saude através do sistema de regulagao;

- Ampliar o acesso aos procedimentos de média complexidade, com alta demanda
reprimida, através de programas e agdes complementares a oferta regularmente
estabelecida;

- Reduzir o tempo de espera, respeitando-se as especificidades de cada
procedimento.

NOVOS MULTICENTROS DE SAUDE

Tera continuidade a politica de ampliacdo da rede de Multicentros, com a implantacao
de novas unidades, como forma da préxima administracdo atender as crescentes
necessidades, especialmente das regides do Suburbio e do “miolo” de Salvador, onde
vive parcela significativa da populagao com elevado grau de vulnerabilidade social em
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relacdo ao acesso a consultas, procedimentos, apoio diagndstico especializado e
praticas de reabilitacdo.

Por sua vez, todas as Unidades de Pronto Atendimento (UPA) da rede municipal, em
nimero de 9, serao certificadas no padrao da Organizacdo Nacional de Acreditacao
(ONA), considerando sua qualidade.

PRIMEIRA MATERNIDADE MUNICIPAL

A préxima administracdo vai implantar a primeira Maternidade Municipal de Salvador,
na regido do “miolo”, com a oferta de 80 leitos e 15 leitos de bercdrio de risco,
permitindo o acolhimento as maes soteropolitanas, as quais serd prestada atengdao em
toda a rede de Unidades Basicas de Saude, disponibilizando assim assisténcia completa
as gestantes, com a realizagdo de teste rapido de gravidez, minimo de 7 consultas de
pré-natal e exames de ultrassonografia obstétrica.

CLINICA DA DOR

Embora seja uma experiéncia sensitiva e emocional desagraddvel, associada ou
semelhante aquela associada a uma lesdo tecidual real ou potencial, em muitos casos a
dor passa a ser a propria patologia e ndo mais apenas um sintoma, o que leva a um
aumento do gasto social devido a impossibilidade desses pacientes realizarem suas
atividades diarias e laborais.

Experiéncia pessoal que é influenciada em graus varidveis por fatores bioldgicos,
psicolégicos e sociais, existe evidéncia substancial de que a forma mais efetiva para o
tratamento da dor é em uma unidade multidisciplinar, o que usualmente se denomina
de CLINICA DA DOR.

A proxima administracdo vai adicionar este novo equipamento a Rede Municipal de
Unidades de Saude, com foco inicialmente nas dores crénicas de natureza ortopédica,
sendo os pacientes regulados pelas Unidades de Saude através da Central Municipal de
Regulacdo.

ESCOLA DE SAUDE PUBLICA

Devido ao grande numero de profissionais existentes no setor — cerca de 10.800
servidores, sendo 78% com vinculo estatutdrio — as caracteristicas especificas da
atividade, a necessidade de atualizagdo constante e os grandes desafios a enfrentar no
dia a dia, a préxima administracao vai estabelecer, no ambito da Secretaria Municipal
de Saude, uma Escola de Saude Publica, destinada a dedicar atencdo especial a
formagdo continuada do seu corpo de servidores, além de incorporar novas técnicas
didatico-pedagodgicas, enfrentar o desafio inovador da telemedicina e incorporar
profissionais em residéncia médica.

O foco sera, naturalmente, as prioridades do nivel local de governo,
emblematicamente representadas pela atencdao basica, a saude da familia, o
atendimento materno-infantil, a baixa e média complexidade. Com isto a Prefeitura
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estard mais preparada para horizontalizar a sua atuacdo, elevando a taxa de cobertura
no atendimento populacional em relagdao as pessoas dependentes do SUS.

Além do ensino, a Escola de Saude Publica produzirda conhecimento estratégico e
prestard apoio técnico a toda a rede, além de executar e gerir uma nova politica de
integracdo ensino-trabalho e de regulacdo da insercdo das instituicdes de ensino
externas a SMS nas redes de atencao a saude da gestdo municipal e a relacdo da SMS
com as instituicOes parceiras.

Serdo importantes o uso das técnicas de capacitacdo em servico, bem como a
capacitacdo de gestores e profissionais de salde em gestdo de servicos e
monitoramento e avaliacdo de politicas e acdes de saude.

A medida se insere na politica de valorizacdo do servidor da Saude que também
evoluird, progressivamente, para a implantacdo do sistema de avaliagdo por
desempenho.

ATENCAO A SAUDE ANIMAL

Salvador tem cuidado dos animais. Nos ultimos anos foi implantado o Castramédvel, um
servico que se tornou referéncia, e agora encontra-se em implantacdao o Hospital
Veterinario, que entrard em operacdo a partir de 2021.

A proxima administragdo vai dar passos a frente na politica da Causa Animal, cuidando
também da Recuperagdao Animal, um servico dedicado a cuidar dos animais que vivem
nas ruas que, nos casos de necessidade, serdo acolhidos, passardo por todos os
cuidados necessarios, sendo castrados, vermifugados, vacinados e posteriormente
encaminhados para as feiras de adogao.

CONTINUAR AS OBRAS DAS NOVAS UNIDADES DE SAUDE

A préxima administragdo vai continuar as Unidades de Satde da Familia USF GAL COSTA e SAO
MARCOS Il em Pau da Lima, USFs NOVA SUSSUARANA | e Il no Cabula/Beiru, USF LEALDINA
BARROS para a regido Barra/Rio Vermelho, USF POLEMICA e VILA LAURA em Brotas e USF
Jardim Cajazeiras. Também vai continuar o Centro de Especialidades Odontolégicas CEO de
PERIPERI, o CENTRO DE SAUDE PERIPERI (em licitagdo) e a reforma de imével da SESAB para
implantagdo do Centro de Salde Vila Matos para a regido Barra/Rio Vermelho.
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INICIATIVA PELA EDUCAGAO DE QUALIDADE

A dedicacdo a Educa¢ao de Qualidade na Educacdo Infantil, no Ensino Fundamental e
na Educacdo de Jovens e Adultos (EJA) constitui compromisso primordial da proxima
administracdo, que avancgard nas conquistas inéditas dos ultimos 8 anos. Em 2012, a
atual gestdo encontrou a estrutura educacional em estado de abandono, com escolas
degradadas, falta de professor e equipamentos. Sequer havia carteiras na maioria das
sala de aula.

Resultado desse descaso: Salvador posicionava-se no IDEB - indice nacional que mede
a qualidade da educacdo - como a pior entre as capitais brasileiras no ensino
Fundamental 1, que é a principal responsabilidade municipal. Passados 8 anos a
estrutura escolar se renovou completamente, com escolas reformadas, reconstruidas
ou construidas. O quadro de professores quase dobrou, o curriculo se modernizou e o
cendrio mudou completamente. Entre o IDEB/2013 e o IDEB/2019, Salvador
ultrapassou 15 capitais.

No ranking de cobertura da pré-escola outro recorde. O PNAD/2019 colocou Salvador
como campea brasileira em cobertura e acesso a educacao infantil. Houve progressos
consideraveis em todos os indicadores, incluindo a queda na evasdo escolar e na
defasagem idade-série. Agora, a partir da vitoriosa base estabelecida, serd necessario
avangar ainda mais, sempre com os olhos voltados para o futuro. Neste sentido, a¢gdes
serao implementadas nas dreas de: Qualidade do Ensino, Valorizacdo dos Professores e
Profissionais da Educacdo, Gestdo Escolar, Expansdo do Ensino; e Inclusdo e
Diversidade. A préxima gestao, acompanhara as mudangas do “novo normal”. No pds-
COVID-19 acelerard o aprendizado digital e o uso da tecnologia na rede publica
municipal de Educagdo, numa iniciativa de modernizagao sem precedentes.

QUALIDADE DA EDUCACAO

Um conjunto de medidas e providéncias, coerentes e consistentes sera adotado, com o
firme propdsito de melhorar a qualidade da Educacdo Municipal de Salvador e
assegurar o continuo aprimoramento do capital humano e a formacdo das pessoas.

O primeiro e principal compromisso da proxima administracdo é o de manter o ritmo
de desempenho alcancado nos Ultimos anos na melhoria das notas no IDEB, o indice
de Desenvolvimento da Educacdo Basica, visando chegar em 2023 com nota 6,5 nos
Anos Iniciais e 5,0 nos Anos Finais no Ensino Fundamental, com 100% de
alfabetizacdo até o 22 ano. Entre as medidas para alcancar esses resultados incluem-
se:

* Acompanhar os egressos da pré-escola para garantir que as criangas sejam
alfabetizadas na idade certa, bem como prover a educagdo escolar no tempo
adequado.
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Realizar agbes de promogao da entrada no Ensino Fundamental na idade certa
(6 anos), através de campanhas de conscientizacdo aos pais para que as
criangas ingressem na escola no tempo correto.

Reduzir ainda mais a taxa de distor¢dao idade-ano dos anos iniciais de 24,1
para 10% e a dos anos finais de 42,5% para 17%, mitigando os fatores que
levam a essa distorcao.

Fortalecer os programas de acelera¢dao da aprendizagem nos anos iniciais e
implementar o programa para os anos finais do ensino Fundamental.

Implementar a cultura de avaliacdo externa para todos os anos do Ensino
Fundamental como forma de medir resultados e realizar corre¢des.

Implantar o sistema de controle da frequéncia do aluno por meio de carteiras
eletrénicas.

Garantir o fortalecimento dos sistemas de monitoramento para reduzir o
abandono escolar e a infrequéncia.

Consolidar o programa AGENTE DA EDUCAGAO como instrumento essencial do
combate a evasao escolar e integracao entre a Familia e a Escola.

Fortalecer a politica de atendimento na Educac¢do de Jovens e Adultos (EJA), no
nivel correspondente ao Ensino Fundamental, com acompanhamento
sistematico da evolucdo de sua proficiéncia e em articulagdo com cursos
profissionalizantes, através de parcerias com instituicdes de educacdo
profissional com atuacdo na Cidade, especialmente as entidades do Sistema S.

Implementar o conceito de STEM (Science, Technology, Engineering,
Mathematics) na Rede Municipal de Ensino, buscando a evolucdo do ensino
em matematica, ciéncias, robdtica e tecnologia.

Inserir os conceitos de Educacdo 4.0 na Rede Municipal de Ensino,
implementando um processo de letramento digital que englobe o aprendizado
tradicional com abordagens mais tecnoldgicas nas salas de aula e trazer a
linguagem da programacao e a ciéncia da computacdo para dentro das escolas,
de forma ludica, promovendo o desenvolvimento das criancgas, a partir dos 6
anos de idade, para a drea tecnolégica, impactando também na proficiéncia
em outras matérias, tais como matematica, portugués e ciéncias.

Expandir a parceria com o SESI/FIEB na utilizagdo do First LEGO League (FLL) —
atualmente presente nas escolas municipais Professora Olga Mettig e Senhor do
Bonfim — além de expandir a cooperacao para outros torneios de robdtica.

Inserir as escolas municipais na OBR-BA, como parte da Olimpiada Brasileira de
Robodtica, com o objetivo de estimular os jovens as carreiras cientifico-
tecnoldgicas, identificar jovens talentosos e promover debates e atualizactes
no processo de ensino-aprendizagem.

Criar o Planetario de Salvador, como equipamento complementar educacional,
a ser implantado em um parque publico localizado na drea do “miolo” de
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Salvador. O Planetdrio visa incentivar o estudo das ciéncias e tecnologia, ndo
apenas da astronomia, tornando-se um complexo cultural, eventualmente
turistico, com espaco para visitacdes e eventos de fomento a pesquisa.

* Implementar o Sistema de Integragao Educacional para realizar a integracao
das informacdes do chdo da escola até o nivel estratégico da Secretaria,
permitindo a tomada de decisdes com dados em tempo real e baseadas em
evidéncias.

* Realizar, através do Sistema de Integracdo Educacional, avaliacdes internas,
para acompanhar, de maneira sistematica, a evolucdo da proficiéncia dos
nossos alunos, permitindo a atuacdo do professor, do coordenador pedagdgico
e do gestor escolar de forma mais rapida e assertiva.

= IMPACTOS DA COVID E SUA CORREGCAO

Como consequéncia da pandemia provocada pela COVID-19, as aulas tiveram que ser
suspensas em todo o pais e em todos os niveis de ensino. O prolongamento dessa
situacdo — ainda sem término definido — requereu da administracdo educacional o
desenvolvimento de estratégias especificas para superacdo da perda tida pelos
educandos ante a descontinuidade das aulas, visando n3do interromper o processo de
ensino-aprendizagem.

ImpOe-se entdo a recuperacdo das aprendizagens que ndo estdo podendo ser
ofertadas neste ano de 2020. Neste sentido, uma agao de refor¢co escolar tornou-se
fundamental, bem como de recuperacdo da carga horaria, antevendo-se o
estabelecimento de um continuum entre os anos letivos de 2020 e 2021.
Adicionalmente, para atender a circunstancia presente, a utilizacdo de plataformas de
ensino a distancia mostrou-se uma solucdo desejavel e fundamental na estratégia de
atendimento educacional, para atender aos alunos que ficaram sem aulas presenciais.

TECNOLOGIA NA EDUCAGAO: O “NOVO NORMAL”

A utilizacdo da modalidade a distdncia na rede de ensino ndo se apresenta apenas
como uma solug¢ao emergencial, por conta da pandemia, mas como algo que veio para
ficar.

Neste sentido, projeta-se a implantacido de um Centro de Midias na Secretaria
Municipal da Educacgao, que sera associado a sua futura Universidade Corporativa, para
ofertar conteuddos de reforco escolar através de aulas pela TV e por plataformas de
ensino que permitam acompanhar o desenvolvimento do aluno, bem como
disponibilizar acervo de livros via plataforma digital, possibilitando grande avanco na
implementacdao do ensino em tempo integral, assegurando aos alunos familiaridade
com as novas tecnologias.

Por isto mesmo, a rede escolar serd equipada tecnologicamente, com a
disponibilizacao de tablets para os alunos e a oferta de servigos de internet banda larga
para o corpo discente, visando superar a dificuldade de acesso por muitos alunos.
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Assim, a pandemia terd como consequéncia a aceleracdo do processo de implantacdo e
utilizacdo das midias digitais, com a implementacdo de solu¢des inovadoras que,
incorporadas definitivamente, contribuirdo para sempre com a melhoria da qualidade
do ensino.

VALORIZAGCAO DOS PROFESSORES E PROFISSIONAIS DA EDUCAGAO

Para manter permanentemente atualizados os nossos docentes e demais profissionais
da Educacdo, em uma época de tdo intensas e rapidas transformacdes e em beneficio
das nossas criancas e adolescentes, sera criada a UNIVERSIDADE CORPORATIVA DA
EDUCACAO SOTEROPOLITANA — UCES, destinada a consolidar o modelo pedagdgico e
de gestao que vem sendo construido no ambito da Secretaria Municipal de Educacao
(SMED). A UCES implementara um sistema de gestdo do conhecimento e boas praticas,
impactando diretamente no crescimento profissional dos nossos educadores.

A capacitacdo e qualificacdo dos professores e coordenadores pedagdgicos vai ter foco
na alfabetizacdo e em portugués e matematica para os professores do Ensino
Fundamental; os professores, coordenadores pedagdgicos e auxiliares de
desenvolvimento infantil (ADI) da Educacdo Infantii também receberdo atencdo
especifica e diferenciada.

Ademais, acoes administrativas serdo adotadas, para cumprimento do Plano de Cargos,
Carreiras e Vencimentos da Educacdo e para valorizacdo do servidor da Educacao,
incluindo:

* Implantar um programa de permanéncia do docente na escola, visando a
qualidade de vida do professor e a melhoria do ensino.

* Implementar um programa de valorizacdo pelo mérito através do alcance de
metas pré-acordadas e fazendo uso da sistemdtica de avaliacdo externa
(progressao funcional por referéncia, mediante avaliacdo de desempenho, cujos
critérios sdo pré-estabelecidos).

®* Garantir um Programa de Gestdo de Pessoas e Capacitacdo Gerencial dos
profissionais da administracdo do Orgdo Central, através de grupos de estudos
e participagao em cursos externos.

* Implantacdo do Portal do Servidor para a automatizacdo do atendimento e de
processos relativos a vida funcional, como licenca prémio, comunicacdo de
ocorréncia funcional (COF) e encaminhamentos.

GESTAO ESCOLAR

Componente fundamental para o bom éxito do trabalho educacional, os grandes
avancos dados na melhoria da gestdo escolar seguirdo em frente. Dentre as atividades
a serem desenvolvidas destacam-se:

* Fortalecer as acbes voltadas para a garantia de autonomia das Escolas e dos
Centros de Educagdo Infantil, dentre as quais: capacitacdo de diretores,
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fortalecimento dos Conselhos Escolares, descentralizacdo de recursos e
otimizacdo da gestdo de informagOes, através do Sistema de Integracdo
Educacional.

Fortalecer a participacdao das familias na vida escolar dos alunos, através de
seminarios, debates com temas especificos e outras atividades.

Expandir o projeto Escola Sem Muros com o intuito de estreitar os lagos entre
Escola e Comunidade fazendo da escola um espago aberto de convivéncia e
conhecimento, contribuindo para a melhoria da qualidade da Educacdo, das
pessoas e comunidades, promovendo o desenvolvimento local com atividades
socioeducativas nos finais de semana.

Assegurar que os gestores escolares assinem Contrato de Gestdo, mediante
Termo de Compromisso de Resultados, comprometendo-se com o alcance das
metas estabelecidas para a escola e estabelecer um comité de
acompanhamento do cumprimento do Projeto Politico-Pedagdgico da unidade
escolar, com indicadores de cumprimentos e falhas.

Promover a intersetorialidade entre as politicas publicas sociais, visando a
efetivacdo do direito a Educacdo, em particular com a Assisténcia Social, a
Saude e a Secretaria Municipal de Reparacdo, com foco no educando.

Fortalecer a cultura de Gestdao para Resultados através do método PDCA
(Planejar-Fazer-Verificar-Ajustar, das iniciais em inglés) do Projeto Escolativa.

Alinhar a cultura de Gestdo para Resultados com as praticas de planejamento
estratégico na gestao da Rede e das Unidades de Ensino.

Intensificar a formacdo de gestores, vice gestores e secretarios escolares, a
partir da cultura de Gestdo para Resultados.

Elaborar e implantar o Manual do Diretor Escolar, especificando suas
atribuicGes e responsabilidades em relacdo a todas as dimensdes da Escola.

Implementar sistema de gestdo de contratos, com o objetivo de otimizar os
controles internos.

Acolher em Salvador um evento de grande porte da area de Educacdo, com
foco na Educacgédo Infantil e/ou Ensino Fundamental.

EXPANSAO DO ENSINO

Em 2012, Salvador contava com menos de 18 mil vagas em creche. Esse ano de 2020 j3
sdo mais de 50 mil vagas. A préxima administracdo seguird ampliando o atendimento
da Educacdo Infantil, garantindo acesso as criancas de 0 a 3 anos (creche) de modo a
atingir 55% da taxa de escolarizacao desta etapa de ensino, superando a meta do
Plano Nacional de Educacao, que é de 50% em 2024.

Serd necessario continuar aumentando o numero de edificacdes das unidades de
ensino que compdem a Rede Publica Municipal, visando dispor de maior nimero de
quadras, salas de aulas, musica, danca e multimidia, assim como mobilidrios e
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materiais didaticos, a fim de permitir elevar a taxa de atendimento em tempo integral
na nossa rede, alcangando pelo menos 70% na Educagao Infantil e 25% no Ensino
Fundamental.

Além das novas unidades, a préxima administracdo vai continuar as obras de

construcao e reconstru¢cao em andamento dos seguintes Centros Municipais de Educagio
Infantil CMEIs: NOSSA LUTA em Pernambués, SEMENTE DO AMANHA no Alto do Coqueirinho,
FAZENDA GRANDE II MINISTRO CARLOS SANTANA, ELISA SALDANHA em Cajazeiras, LUIiS
EDUARDO MAGALHAES no Bonocd, UNIAO DA BOCA DO RIO, AFONSO TEMPORAL em Valéria,
CASTRO ALVES no Imbui, ELOYNA BARRADAS na Ribeira e LIRIO DO VALE em S3o Marcos.

Para acelerar a implantacdo do Ensino em Tempo Integral caberda aos gestores
escolares prospectar ambientes externos as escolas com o0s quais possam ser
estabelecidas parcerias para permitir ampliar os tempos, as oportunidades e os
espacos de formacdo das criancas por meio de atividades de acompanhamento
pedagdgico e multidisciplinares, inclusive culturais e esportivas.

A existéncia de equipamentos sociais, culturais, esportivos, de lazer e tecnoldgicos nas
redondezas das Escolas, em um raio de distancia aceitavel, pode e deve ser mobilizado
para permitir acelerar a adog¢do do tempo integral no Sistema Municipal de Ensino. A
SMED orientard e normatizara essas a¢des. Além disto:

* Estimular a integracdo entre as redes publicas de educagdo, municipal e
estadual, de modo a otimizar o planejamento das redes, a matricula unificada
informatizada, compartilhamento de recursos e despesas, dando racionalidade
ao sistema.

®* Mapear a demanda pelo servico educacional em um cendrio pés-pandemia da
COVID-19 para planejamento da infraestrutura da Rede Municipal e do Projeto
Pé na Escola.

* Adotar os critérios do IPTU Verde na construcdo de novas unidades de ensino,
com adoc¢do de tecnologias sustentdveis, a exemplo do uso de energias
renovaveis e reuso da agua de chuva.

®* Continuar a adequacdo das escolas da Rede Municipal, através da construcao
de rampas, corrimaos, elevadores, sinalizagdes, possibilitando a acessibilidade
das pessoas com deficiéncia ao ambiente escolar.

* Estabelecer um novo padrdo a ser atendido pelas novas unidades a serem
construidas ou reconstruidas pela Secretaria Municipal da Educacdo
garantindo, dentre outros, uma melhoria continua da qualidade do ensino,
proporcionando ambientes adequados para a aprendizagem; promover
reducdo dos custos de manutencdo predial e otimizacdo no uso dos espacos
das unidades. Esse novo padrdo também devera ser atendido por, no minimo,
50% das unidades pré-existentes na Rede Municipal de Ensino.

* Fomentar a utilizacdo de energia solar visando a redug¢do dos impactos no meio
ambiente e a otimizacdo no uso das fontes de energia, permitindo a
climatizacdo de 15% da rede fisica escolar com o uso de energias renovaveis.
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INCLUSAO E DIVERSIDADE

A escola como base da formacdo cultural e social das novas gera¢Ges requer a
consideragdo e abordagem dos diversos temas relacionados com a inclusao social e a
diversidade. Nesse campo serdo realizadas a¢Oes especificas, incluindo:

Qualificar o pessoal docente para atendimento multidisciplinar, com o objetivo
de prestar atendimento terapéutico as criangas e adolescentes com transtornos
e ou dificuldades de aprendizagem e disturbios articulatérios, bem como
orientar as familias dos educandos atendidos, visando contribuir com sua
participacdo efetiva no processo socioeducativo, além de promover uma
atuacdo integrada com as politicas de Saude e Assisténcia Social.

Promover a organizagdo de recursos e servigos para o atendimento educacional
especializado, com garantia da formacdo docente para a inclusdo de alunos com
necessidades educacionais especiais nas classes comuns.

Implantar um Nucleo de Apoio Psicossocial e Pedagoégico para a rede publica
municipal.

Instituir um programa de mediacdo de conflitos no ambiente escolar, com
treinamento e acompanhamento através de um comité.

Ampliar a difusao da histéria e cultura afro-brasileira e africana, mostrando-a
como formadora da cultura e tradicdes baianas, promovendo o seu
reconhecimento e valorizagao.

Fortalecer e promover ac¢des, mediante atividades socioeducativas, de
prevencdo ao uso de drogas licitas e ilicitas através do envolvimento de
membros da escola, comunidade, familias e instituicbes especializadas no
enfrentamento as drogas.

Incorporar ao sistema de ensino, como conteudos transversais, a¢Ges relativas
aos seguintes temas:

o A cultura do meio ambiente e agenda de sustentabilidade, realizando
campanhas e acdes de promocdo de Educagdao Ambiental. Aqui, terd
papel de destaque a Escola Municipal Orlando Imbassahy, em Pau da
Lima, ao lado do Jardim Botanico, que sera transformada em um centro
de educacgdo ecoldgica, integrada ao Jardim Botanico.

o A formagdo de cidad3aos conscientes e preparados para a convivéncia
pacifica com as pessoas e as normas de transito, como requisito para
preservacdo da vida, favorecendo um transito seguro para todos os seus
agentes.

o A diversidade e o respeito as diferengas, promovendo agdes de
enfrentamento a discriminacdo por etnia, cor, religido, sexo e classe
social.

o Acultura empreendedora e a educagdo financeira.
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o A consciéncia preventiva contra os riscos de desastres naturais, em
conformidade com as diretrizes da Defesa Civil de Salvador.

Estabelecer um programa de atividades fisicas para o alunado, nas proéprias
unidades escolares ou em outros espacos, inclusive em parceria com 6rgaos,
entidades e equipamentos dedicados aos esportes e lazer.

Fortalecer as acbes de promocdo da saude dos educandos através de
articulacao com a rede de atengdo basica do municipio.

Desenvolver agdes integradas com a area de Assisténcia e Promocg¢ado Social em
relacdo ao educando e sua familia.
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INICIATIVA PELA ECONOMIA URBANA, TRABALHO E RENDA

Salvador era historicamente conhecida como a “capital nacional do desemprego”. A
gestdo atual livrou a cidade da trise alcunha. Em 2019, antes da pandemia, o CAGED,
orgdo estatistico do Ministério do Trabalho, registrava Salvador como a 82 capital
nacional e 22 no Nordeste em geracdao de emprego.

O trabalho da Prefeitura foi decisivo para essa conquista e sua acdo pode ser resumido
nos quantitativos monumentais do programa Salvador 360:

RS$7,8 bilhdes investidos em grandes obras de
infraestrutura e servicos publicos.

RS 6,8 bi de novos investimentos privados.

Mais de 16 mil empregos gerados no 1° trimestre de 2019.
Mais de 68 mil empregos formais criados desde o inicio do
programa em 2017.

A melhoria do ambiente de negdcio também contribuiu. A Prefeitura reduziu a
burocracia pelo programa Salvador Simplifica, facilitando a vida das empresas e do
empreendedor individual. Ao mesmo tempo, atenta a tendéncia atual do mercado de
trabalho, apostou na criacdao de oportunidades na area de Tl, Tecnologia e Inovacao.

O HUB Salvador, instalado no Comércio, e o Colabore, o coworking do Parque da
Cidade, fez crescer o ecossistema de startups e de empresas tecnolégicas. Hoje a
capital baiana é a 12 do Norte/Nordeste e o 82 do Brasil com maior nimero de startups
em atuacdo. Apesar do salto significativo, Salvador ainda precisa fortalecer — e muito —
a sua base econdémica.

O fato de que o planejamento metropolitano do passado, com os grandes distritos
industriais — CIA e COPEC — tenha levado a industria para os municipios limitrofes,
deixou para a Prefeitura este desafio de encontrar alternativas econémicas. O lado
positivo é que Salvador isso comecou a acontecer e a cidade apresenta excelentes
condig¢@es naturais, culturais e humanas que fazem dela um ambiente urbano
diferenciado. Ndo é sem razao que Salvador nunca deixou de ser o local de moradia
preferido pelos que trabalham nas atividades industriais metropolitanas.

A evolucdo do processo de desenvolvimento revelou a importdncia do setor de
servigos, que constitui hoje em dia o motor da economia global e sua principal fonte de
geracdo de oportunidades de trabalho e renda para a populacdo mundial. Salvador
encontra, precisamente nesse setor, a sua vocac¢do e o seu potencial, com o comércio,
o turismo, a cultura, a alta tecnologia, as atividades portuarias e a logistica assumindo
o papel de principais vetores para sua sustentacdo econémica.

A conjuntura ndo tem sido favoravel. A crise econ6mica dos Ultimos anos ndo permitiu
gue a economia local avancasse significativamente e ainda agora, a pandemia
provocada pelo COVID-19 deu um “freio de arrumac¢do” na retomada que se
prenunciava. Cabe a Salvador explorar os seus diferenciais e preparar-se para ocupar as
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lacunas existentes na estrutura metropolitana e manter a sua primazia. Sobretudo
porque Salvador tem uma imensa heranca demografica dos antigos refugiados da seca
e da intensa migracdo rural-urbana da segunda metade do século passado, que ainda
ndo foi inteiramente absorvida pela cidade em suas estruturas urbana e produtiva. E
preciso incorpora-los e integra-los socioeconomicamente, inclusive, portanto, no
mundo do trabalho.

Embora ndo seja dos melhores o cendrio econGmico, como consequéncia da
pandemia, que se sucedeu a profunda crise econdmica nacional e seus pesados
reflexos na economia urbana de Salvador, anota-se uma série de fatores que trardo
efeitos positivos para, apds esse rude golpe, dar suporte a reanimacao da economia da
cidade.

Na drea de logistica, a ampliacdo de Terminal de Contéineres do Porto de Salvador
criou a possibilidade de receber navios de maior porte, que predominam agora no
movimento internacional de cargas, permitindo a ampliacdo dos volumes importados
e exportados; e a concessdao do Aeroporto Internacional Deputado Luis Eduardo
Magalhdes trouxe ndo apenas modernizacdo para o aeroporto, no terminal e na
infraestrutura, mas também uma atitude empresarial proativa por parte da nova
gestora.

Em outro segmento, o do turismo, o aeroporto tem presenca ainda mais visivel e
guarda conexdao com o Centro de Convengdes de Salvador que, recém-inaugurado, ndo
chegou a receber eventos ja captados, por conta do impacto da pandemia.

Em relacdo a economia da saude, registram-se dois importantes movimentos: um na
area dos servigos privados; outro na linha da pesquisa tecnoldgica, proporcionando
grandes expectativas.

O segmento dos servicos de saude estd em fase de profunda transformacdo, com a
recente expansdao do Hospital Cardio-Pulmonar; a chegada de um novo hospital de
grande porte — o Mater Dei, cujas obras de implantacdoo ja se iniciaram; a aquisicdo da
operacdo do Hospital Alianca pela Rede D’Or, incluindo uma grande ampliacdo a ser
feita, aliada a implantagdo de novos servigcos; bem como a ampliagcdao do Hospital Sdo
Rafael, igualmente adquirido pelo Rede D’Or. Todas essas iniciativas proporcionam a
elevacdo do padrao desses servicos, firmando Salvador como o principal polo de Saude
do Nordeste brasileiro, pondo-se ao par com os principais centros nacionais. Sdo todos
novos investimentos cujos efeitos na economia serdao sentidos ao longo dos préximos
anos.

Na linha de tecnologia, registre-se a criacdo, pelo Senai-Cimatec, do Instituto de
Tecnologia em Saude (ITS), destinado a apoiar a consolidacdo do complexo industrial e
econOmico da saude no desenvolvimento de farmacos, medicamentos, equipamentos
e materiais de uso no setor, que sejam estratégicos para o SUS. O ITS ja comecou a
atuar. Para tanto utiliza transversalmente o know-how dos diversos laboratdrios ja
existentes no Cimatec, atendendo a demanda nas dareas de trés competéncias
baseadas nos pilares do complexo industrial da saude: base quimica e biotecnoldgica,
equipamentos e materiais de uso em Saude e em Qualidade, Gestao e Regulagao.
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Todos esses movimentos na economia urbana irdo produzir resultados nos préoximos
anos e a préxima administracdo terd uma atitude agressiva no sentido de fazer com
qgue a cidade possa se beneficiar dos seus efeitos positivos no mais curto lapso de
tempo e da maneira mais ampla possivel.

UM NOVO DESAFIO: SALVADOR, CIDADE INOVADORA

Fortalecer a economia local significa ampliar o seu perfil, diversificar as suas bases e
moderniza-la. O caminho escolhido é o da inovacdo. A partir deste conceito abrem-se
novas perspectivas para o desenvolvimento econdmico de Salvador, em varias frentes.
Fortemente apoiadas em tecnologia, as ac6es serdo empreendidas com a mobilizacdo
de todos os segmentos da sociedade — os empreendedores e empresarios, a academia,
as organizacbes da sociedade — assumindo o Poder Publico Municipal o papel de
promotor e articulador, para desenvolver um sélido ecossistema de Inovacgao.

Nesta direcdo, varias iniciativas e providéncias ja foram adotadas nos ultimos anos,
estabelecendo as bases que permitirdo agora um grande e significativo avanco,
cabendo destacar:

v Implantacdo do HUB Salvador
Implantacdo do COLABORE
Lancamento do DOCA 1
Implantagdo da Casa da Musica

Elaboracdo do Plano Diretor de Tecnologia da Cidade Inteligente (PDT-CI)

<N NS

Instituicao da Politica Municipal de Inovagao
v Estabelecimento de incentivos fiscais para as atividades de base tecnoldgica

Na presente Diretriz para o Plano de Governo vérias iniciativas que conduzem na
direcdo da inovacao ja estdo expressamente indicadas:

> Criagdo da Escola Digital

> Transformacdao do Comércio em bairro inteligente
> Criacdo do Centro de Inteligéncia Publica

> Implantagao do Centro de Inovagao do Suburbio
> Governo eletrénico: Salvador na palma das maos
> Multiplicacdo dos editais e eventos de Inovagao
> Expansdo da rede de fibra dtica na cidade

Na area da educacdo formal do municipio, a estratégia inclui a implementacdo do
conceito STEM (Science, Technology, Engineering, Mathematics) buscando promover a
evolucdo do ensino em matematica, ciéncias, robdtica e tecnologia; insere na rede de
ensino as bases da Educagao 4.0, implementando um processo de letramento digital a
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partir dos 6 anos de idade; e a expansdo da parceria com o SESI/FIEB na utilizagdo do
First Lego League (FLL), além de prever cooperagdo para outros torneios de robdtica.

O programa de formacdo de recursos humanos serd, alids, uma importante linha de
acado, criando oportunidade para que, sobretudo estudantes do nivel médio possam,
simultaneamente, desenvolver uma formacdo profissionalizante, na area das
Tecnologias da Informacdo e Comunicacdo (TIC), envolvendo o desenvolvimento de
aplicativos, design, audiovisual, impressdo 3D, modelagem, robdtica, games, entre
outras competéncias profissionais, abrindo perspectivas de empregabilidade ante um
mercado de trabalho que simultaneamente estara sendo estimulado na Cidade.

Para tanto, a préxima administracdo dedicara especial atencdo a articulacdo e
construcdo de parcerias nacionais e internacionais, visando a atracdao de empresas de
tecnologia que venham a se tornar ancoras do nosso Polo Tecnolégico.

A politica de incentivos para inovacdo abrange toda a cidade, mas trata de forma
diferenciada o bairro do Comércio, de modo que possa se transformar no nucleo
territorial desse ecossistema, contribuindo assim para a sua dinamizacdo, dando uma
nova funcdo a esta parte do Centro Histérico.

*x Kk K

MELHORIA DO AMBIENTE DE NEGOCIOS

A dindmica do mundo moderno requer a continua e rapida atualizacdo dos
procedimentos e normas relativas ao relacionamento do poder publico com o setor
privado. No ambito municipal isto diz respeito fundamentalmente ao desenvolvimento
de a¢Ges que melhorem o ambiente de negdcios, dando-lhe transparéncia e fluidez.

O primeiro passo da proxima administracdo sera aprofundar a amplitude e os efeitos
do programa Simplifica, destinado a facilitar os registros e licencas das empresas em
geral, especialmente as micro e pequenas, estas com fundamento na Lei Geral da
Microempresa e em alinhamento com a nova legislacdo da liberdade econdmica,
simplificando as regras e reduzindo a burocracia.

A utilizacdo intensiva de recursos tecnoldgicos, em linha com o objetivo de avancar em
direcdo ao governo digital, fard com que o atendimento ao empresario seja facilitado,
passando a prevalecer procedimentos online. Nesse ambito, a ado¢do do sistema BIN —
Cuja primeira etapa ja estd sendo implantada — mudara radicalmente o processo de
licenciamento das edificacbes, dando-lhe agilidade e seguranca, tornando-se elemento
fundamental para estabelecer um novo relacionamento entre a Prefeitura e os setores
da construcao civil e da inddstria imobiliaria.

Ademais, a préxima administracdo criard um Centro de Atendimento Empresarial, nos
moldes do vitorioso e premiado modelo do SAC, para facilitar amplamente o
relacionamento entre a Prefeitura e as empresas.
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As micro e pequenas empresas em especial serdo também contempladas com o
tratamento diferenciado na politica de compras governamentais, estimulando o seu
desenvolvimento e fortalecendo a economia local.

A criacdo do Forum Empresarial de Salvador, com a participacdo das liderancas de
todos os segmentos econdmicos, serd o instrumento de didlogo institucional,
permanente e continuo, em direcdo a constante melhoria do ambiente de negécios, o
acompanhamento da atividade econdmica no municipio e o fortalecimento das a¢oes
de atragdao de novos investimentos para a cidade.

CAPACITACAO E QUALIFICACAO PARA O TRABALHO

A Prefeitura terd uma presenca forte e ativa na capacitacao e qualificacdo das pessoas,
com olhar especial para as de baixa renda. De um lado, é preciso atender a real
demanda do setor produtivo local por qualificagdo profissional; de outro, sera preciso
levar em conta a aptidao das pessoas e suas experiéncias de vida, para fortalecé-las em
seus conhecimentos e sua autoestima profissional.

Com isto, objetiva-se ndo apenas promover a inser¢ao das pessoas no mercado formal
de trabalho, mas também, quando necessario, apoiar a formacdo de associacbes e
cooperativas de produtores que sejam capazes de fortalecer novas estruturas de
producdo, canais de distribuicdo e comercializacdo de bens e servicos, numa
perspectiva de crescente descentralizagao dos servigos e atendimento aos que vivem
hoje relegados aos azares do mercado informal, sem adequada protecdo social.

Atencao especial sera dada a continuidade da qualificagdo da mao-de-obra feminina.
Liberadas dos afazeres domésticos — pela atencdo que serd dedicada aos filhos
menores no ambito da Iniciativa pela Infancia — serdo também preparadas para
desenvolver com todo esmero e competéncia as suas atividades laborais, disputando o
mercado em condi¢Oes de igualdade e conquistando saldrios iguais aos dos homens.

Serdo cuidadas com aten¢do as familias inscritas no CadUnico, o cadastro dos
programas sociais governamentais, inclusive os da Prefeitura, buscando criar-lhes
condi¢Ges autdbnomas para elevacao da renda e melhoria das condi¢des de vida.

Dando sequéncia a politicas de capacitacdo implementadas nos ultimos 8 anos, a
Préxima administracdo seguira atuarndo com programas desenhados sob medida, que
se somarao as atividades do Sistema S, especialmente o Senac e o Senai, cujas
atividades serdo ainda mais demandadas pelo municipio, junto as entidades
empresarias que as dirigem, e que serao conveniadas em busca de atuagao conjunta,
planejada e integrada, visando otimizar os resultados para a populag¢do e a cidade. Do
mesmo modo, buscard o municipio construir parceria com o Programa Nacional de
Qualificacdo (PNQ), tanto para atender a base da piramide social, como as novas
demandas do mundo do trabalho.

No setor de Turismo, com financiamento do BID, o Prodetur Salvador contemplara a
capacitacdo de mais de 7.000 profissionais da cadeia produtiva do turismo, devendo
serem capacitados 2.200 trabalhadores informais, além da formacdo de 150 instrutores
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em locais de trabalho (ILT) que servirdo de multiplicadores na capacitacdo de cerca de
5.000 colaboradores de 120 empresas que participardo da certificagdo dos programas
Capacita Salvador e QualiSalvador.

= ENFASE NO EMPREENDEDORISMO

Além da capacitacdo e qualificacdo stricto sensu, na rota da profissionalizacao, o
programa municipal vai intensificar a especial atencdo que vem sendo dada a
capacitacdao empreendedora, com prioridade para as pessoas que ja tenham alguma
iniciativa ou atividade de negdcio, ainda que informal — seguindo firme na atengdo
especial as mulheres — potencializando as suas a¢des e permitindo o crescimento e a
expansdo. Neste sentido serd buscada parceria prioritdria com o Sebrae — para as
atividades de consultoria empresarial e digitalizacdo, e com banco ou cooperativa —
para o atendimento com microcrédito.

Para fortalecer esta atividade serd criado, no ambito da administracdo municipal, um
orgao especifico, descentralizado, dedicado exclusivamente ao empreendedorismo,
com foco social, de modo a promover uma acdao de impacto no municipio, tendo em
vista o perfil socioeconémico da populacdo, que operara em articulacdo com as acdes
da Iniciativa pela Inclusao Social.

NOVAS OPORTUNIDADES PARA O COMERCIO

O comércio é a economia de portas abertas. Na medida em que a cidade se
desenvolve, o setor do comércio encontra oportunidade para abertura de novas
portas. O desenvolvimento recente de Salvador, ressalvada a crise econdmica, tem
criado novas oportunidades para expansao das atividades comerciais e de servigos. A
pandemia muda a configuracdo, mas ndo altera a razdo de ser do comércio.

O novo marco juridico urbanistico, com o estimulo ao uso misto das edificacdes —
comércio no térreo; habitacdes ou escritérios nos pavimentos superiores — constitui
um chamamento aos empreendedores para que explorem novas oportunidades
locacionais na cidade; a inducdo ao surgimento de novas centralidades locais e até
metropolitanas estimula e desafia os comerciantes; com a pandemia, valoriza-se o
comércio de bairro.

Toda essa atuacdo normativa da Prefeitura serd agora ainda mais fortalecida com a
proposta de Iniciativa pela Inclusdao Social, que levara a elevacdo do poder de compra
das camadas de mais baixa renda, ampliando o universo de potenciais consumidores,
assim como abrindo novas frentes para a localizagao comercial.

O comércio é visto pela Prefeitura como um grande gerador de oportunidades de
trabalho sem exigéncia de elevada formacdo educacional, requerendo, no entanto,
qualificagdo apropriada. Como contrapartida a essas novas oportunidades locacionais,
a Prefeitura vai fazer gestGes junto as entidades representativas do Comércio, e
diretamente aos préprios comerciantes, para que seja dada preferéncia a admissao de
trabalhadores residentes nos mesmos bairros das lojas, de modo a evitar ao
empregado a necessidade dos grandes deslocamentos casa-trabalho que hoje se
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registram, com prejuizos para o empregado, seja pelo gasto com o transporte, seja pelo
tempo perdido com dois longos deslocamentos didrios, em prejuizo da convivéncia
familiar.

EXPANDIR A INDUSTRIA SOTEROPOLITANA

Foram diversas as iniciativas para atrair novas empresas para Salvador. E preciso seguir
em frente. Ampliar a participa¢do do setor industrial na sua economia, atualmente da
ordem de apenas 13,4% do PIB. E uma tarefa a ser realizada com precisdo e
objetividade, preenchendo, de forma seletiva, lacunas existentes na matriz econémica
metropolitana, pela necessidade de compatibilizar a producdo com o ambiente
urbano; mas também pela via de fortalecer setores em que é forte, como é o caso da
construgdo civil, e os que sdo tradicionais, como o téxtil, e abrir espaco para acolher
novos segmentos, que ganham destaque em func¢do do novo perfil da economia global,
alinhados com os conceitos do green deal, da economia circular e outros de baixo
impacto ambiental.

Para tanto, o municipio dispde, definido no seu PDDU, de toda a interface
metropolitana de sua borda continental, localizada ao longo da rodovia CIA-Aeroporto,
onde estd, por exemplo, a Central de Abastecimento (CEASA), o trecho municipal da
BA-535 — Via Parafuso — e toda a area contigua ao Centro Industrial de Aratu, que no
passado chegou a integra-lo, tendo sido equivocadamente excluida, abrangendo as
regides de Valéria e Aguas Claras, destinado ao desenvolvimento de um Eixo Logistico-
Industrial.

PROMOGAO E DESENVOLVIMENTO TURISTICO

A saida da crise do coronavirus requer o relancamento de Salvador no mercado
turistico, assim como ja estdo comecando a fazer os grandes destinos europeus. Neste
sentido, sera acentuada a continuidade das conquistas dos ultimos anos, fazendo valer
0S novos equipamentos culturais e esportivos, 0os novos espagos publicos, a
implantacdo de um calendario de eventos e a nova urbaniza¢ao da orla, que os turistas
ainda ndo tiveram a oportunidade de conhecer e desfrutar em sua plenitude. O
trabalho de desenvolvimento turistico da cidade continuara na mesma trilha, seguindo
0 passo.

Com a pandemia, o novo Centro Municipal de Convenc¢bes nao teve sequer a
oportunidade de iniciar de fato as suas atividades, recolocando a nossa cidade na
agenda do turismo de negdcios, de que por longos cinco anos estivemos ausentes. Esta
€ uma possibilidade que sera agora desenvolvida e consolidada. A promogao turistica
de Salvador incorporard mais esse elemento, nessa retomada. Serd necessario também
fortalecer ainda mais a nossa infraestrutura e desenvolver novos produtos e roteiros,
gue operarao devidamente adequados aos novos padrdes sanitarios.

DISTRITO TURISTICO DE ITAPUA
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Itapud é a ultima area da cidade que permite a implantacdo de resorts do tipo pé-na-
areia, conta com disponibilidade de glebas para sua implantagdo e estd a apenas 10
minutos de distancia do aeroporto internacional. Nesta regido encontra-se a lendaria
Lagoa do Abaeté e o Parque das Dunas, considerado pela UNESCO Reserva da Biosfera
da Mata Atlantica, Unico remanescente do ecossistema de lagos, dunas e restingas de
Salvador.

Apresenta, assim, um imenso potencial para o desenvolvimento turistico, ja dispondo
de um polo hoteleiro significativo e algumas de suas praias estdo sendo preparadas
para receber a certificacdo internacional Bandeira Azul. Faltam-lhe, no entanto
equipamentos e servicos turisticos, que precisam ser promovidos, e a qualificacdo do
ambiente urbano, o que ja comecgou a ser feito por toda a extensdo da Orla — a Costa
de Itapua.

A elaboracdo de um plano de desenvolvimento vira estabelecer as bases para sua
configuracdo como distrito turistico, indicando as estratégias para governanca, atracao
e realizacdo de investimentos publicos e privados.

DISTRITO TURISTICO DE ITAPAGIPE

A Peninsula de Itapagipe é um prolongamento natural do Centro Histérico e foi
recentemente beneficiada com a criacdo do Caminho da Fé — o percurso entre os
Santuarios de Santa Dulce dos Pobres e do Senhor do Bonfim — na vertente do turismo
religioso, e a recuperacao do Largo do Bonfim, onde esta o Santuario, e da Ponta de
Humaitd, onde estdo a Fortaleza e a Igreja de N. S. do Monte Serrat. A préxima
administracdo estendera o Caminho da Fé até a Basilica da Concei¢dao da Praia, no
bairro do Comércio, cobrindo todo o percurso da Lavagem do Bonfim, expandindo e
integrando o circuito do turismo religioso.

Além de ser inteiramente contornada pelo mar, proporcionando areas de lazer e um
visual extraordindrio, tanto para a Baia de Todos os Santos quanto para a cidade, a
regido reune edificagdes fabris inativas, o antigo Hidroporto da Ribeira e um padrdo de
ocupacdo tradicional que precisa ser preservado. E também base para marinas e
esportes aquaticos.

A drea ndo conta com instalacbes hoteleiras e servigos turisticos, que serdao
promovidos a partir da elaboragdao de um Plano de Desenvolvimento. Itapagipe ja esta
incluida no PIDI — Programa de Incentivo ao Desenvolvimento Sustentavel e Inovacgao,
politica de incentivos que serd acionada para a atracao e implantacdo de atividades. O
novo PDDU (2016) prevé que o sistema de VLT do Suburbio, a ser implantado pelo
Estado, possa vir a se estender até o interior da area, criando uma linha de transporte
moderno do bairro do Comércio até a Ribeira, equacionando a questdo da mobilidade
urbana.
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PLATAFORMA DE INFORMAGOES TURISTICAS

O novo estdgio alcancado pela cidade no setor requer agora o fortalecimento do
receptivo turistico. Este € um segmento que receberd atencdo especifica, visando
melhorar a nossa competitividade e enfatizar ainda mais os nossos diferenciais.

Tornando-se cada vez mais um importante destino turistico, Salvador precisa
estruturar-se para receber e acolher bem o visitante, para que ele desfrute dos nossos
atrativos, prolongue sua permanéncia entre nds, ndo sé retorne, como nos recomende.

Esta atividade sera desenvolvida na intensificacdo do apoio ao Trade Turistico e servird
também de suporte para a expansao dos servicos atualmente disponiveis. Com efeito,
nos ultimos anos Salvador incorporou iniUmeros novos equipamentos, atividades e
eventos que precisam ser explorados em toda a sua potencialidade. Para tanto, sera
criada uma moderna e estratégica plataforma de informagdes turisticas, com amplo
suporte em servicos digitais, capazes de fomentar e estimular cada vez mais o interesse
pelos nossos atrativos, roteiros e programas, apoiada em um moderno Centro de
Visitantes, constante da Iniciativa pelo Centro Histérico.

POLO LOGISTICO DE VALERIA

A area limitrofe com o municipio de Simdes Filho, numa das extremidades da Macro
Area de Integracdo Metropolitana, foi a alternativa selecionada no novo PDDU para a
integracdo funcional e a reconstrucao do /ink econémico entre Salvador e seu entorno
metropolitano, com o desenvolvimento de um moderno centro de servigos logisticos.
Ai deverdo se localizar os terminais logisticos, os centros de distribuicdo, as estacdes
aduaneiras, as empresas atacadistas e de transportes, bem como industrias urbanas e
servicos de manutencdo industrial e comercial, além das garagens das empresas de
transportes de cargas e de passageiros, podendo inclusive comportar um terminal de
carga rodoferroviario.

Essa area apresenta grande potencial para desenvolver-se como retroporto em relacao
ao Terminal de Contéineres do Porto de Salvador, recém ampliado. Também o advento
da pandemia COVID-19 modificou a estrutura do comércio, demandando novas
centrais de distribuicdo, de escala urbana, utilizando veiculos de menor porte para
atender a multiplicidade de produtos adquiridos online. Com a percepcao de sua
importancia, nas 101 medidas para reativacdo da economia, anunciada pelo prefeito
ACM Neto, incentivos fiscais foram estabelecidos para a implantacdo e ampliacdo de
centros de distribuicao.

Toda a regido de Aguas Claras, entre os Parques de Piraja e de Ipitanga |, estendendo-
se até a Base Naval de Aratu, em area contigua ao Centro Industrial de Aratu (CIA),
contara com os investimentos infraestruturais necessarios por parte da Prefeitura, para
dar suporte aos investimentos privados que para ai se destinarem. O Polo Logistico de
Valéria, por sua localizacdo, integra-se, também, a Iniciativa pelos Bairros Populares.

Além de gerar oportunidade de trabalho e renda para a populacdo que habita as
regioes do “miolo” e do Suburbio, o Polo Logistico de Valéria contribuira duplamente
para a melhoraria da mobilidade urbana, com a reducdo de longas viagens casa-
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trabalho e a reducdo significativa da circulacdo de veiculos de grande porte no interior
da cidade.

ECOSSISTEMA DE ALTA TECNOLOGIA

Com a implantacdo do Hub Salvador, a Prefeitura abriu as portas da cidade para o novo
mundo da inovacao e da tecnologia. Nao sem razdao, em menos de dois anos, Salvador
se tornou destaque nacional, como a capital que apresentou o maior crescimento em
numero de startups, e lider no Nordeste, com um total de 202 startups em 2019,
segundo os dados da ABStartups, passando a ocupar a oitava posicdo nacional.

A tarefa agora é dar desdobramento a esse trabalho, estruturando as politicas,
estabelecendo o marco regulatério e incentivos necessdrios, construindo novas
parcerias nacionais e internacionais, estimulando a formagdo de novos profissionais
para o setor e expandindo as a¢des para novas iniciativas e espacos dedicados,
especialmente na drea do Centro Histérico.

Contribuira de forma substantiva para a melhoria do ambiente de negdcios nessa area
a rede de fibra ética de alta capacidade que sera lancada pela Prefeitura como parte da
implementacdo do Plano Diretor de Tecnologia da Cidade Inteligente (PDT-CI), com
recursos ja assegurados em financiamento junto a CAF, Banco de Desenvolvimento da
América Latina.

Salvador reune competéncia técnica e tem especial vocagdo para as dareas das
engenharias, salude, meio ambiente e tecnologias da informacdo, que deverdo
fortalecer cada vez mais este ecossistema entre nds.

A ampliacdo e qualificacdo dos servicos de Saude, em andamento, somadas a criacao
do Instituto de Tecnologia de Saude (ITS) pelo Cimatec, serdo a base para a formagao e
desenvolvimento de um cluster de Saude, possibilitando grandes avangos na area
tecnolégica — em que a Saude é cada vez mais exigente — com desdobramentos em
outros segmentos econdmicos, como o Turismo — atividade em que a cidade exerce
forte atragdo — agora também na area da Saude.

INICIATIVA PELA CULTURA , TURISMO E ESPORTES

Primeira capital do Brasil, Salvador é mundialmente conhecida como uma das
principais cidades do pais, por sua potente diversidade cultural, contando com um
vasto patrimonio, tanto material quanto imaterial. A cidade é berco de importantes
personalidades na musica, nas artes cénicas, no cinema, na literatura e nas artes
visuais. Entre suas mais relevantes potencialidades econdmicas estdo aquelas
relacionadas a area cultural e ao turismo: o patriménio artistico-cultural, a beleza das
paisagens, o clima, a luz natural e o carater festivo, identitario e hospitaleiro de seu
povo. A musica e o audiovisual tem destacado papel na proje¢cao de Salvador no
mundo, atraindo turistas brasileiros e estrangeiros para a capital baiana.
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A cidade é palco de inUmeras manifestacdes populares, a exemplo do Carnaval, maior
festa popular do planeta; da comemoracdao do Dois de Julho, evento civico da maior
importancia para o estado, comemorado anualmente na capital e no Reconcavo; além
das festas de largo e procissdes religiosas; ou festivais de musica, cinema, teatro e arte
de rua, produzidos por agentes culturais que contribuem para o acesso e a distribuicao
de produtos artisticos.

Todas essas expressdes da cultura soteropolitana demonstram o potencial criativo da
cidade e a notdvel possibilidade de didlogo da cultura com o campo do turismo, cuja
interacao reforca um caminho estratégico para o desenvolvimento socioeconémico de
Salvador.

A atual gestdo soube explorar esta vocacdo. A revitalizacdo da cidade nos mais diversos
sentidos fizeram do verdo 2018-2019 o melhor da década, com 3,7 milhGes de
visitantes e ocupacdo hoteleira batendo 100% no Carnaval e Réveillon. A cidade foi
destaque no jornal americano New York Times e na revista inglesa Condé Nast
Traveller, que colocaram Salvador nas suas respectivas listas de melhores destinos
turisticos do mundo.

A UNESCO nominou Salvador “Cidade da Musica” e o novo calendario anual de eventos
fez jus a nobreza do titulo: além de valorizar as festas do calendario principal, a
Prefeitura fortaleceu antigas e criou novas atividades musicais robustecendo a cultura
de rua o ano todo. Exemplos sdo os eventos Boa Praga, Festival da Cidade, Festival da
Primavera, Pelourinho Dia e Noite, Viver Barra, Musica no Ponto.

Neste documento, a préxima administracio demonstra seu propédsito de, no pods-
pandemia, dar sequéncia e ampliar os esforcos até aqui realizados para resgatar o
protagonismo cultural, nacional e internacional, de Salvador como centro gerador e
difusor de cultura, recolocando a cidade como polo cultural do pais e do mundo.

ESPACOS CULTURAIS BOCA DE BRASA

Sem prejuizo da versao de oficinas itinerantes, o projeto Boca de Brasa vai assegurar a
existéncia de pelo menos um espaco cultural piblico na area de cada Prefeitura-
Bairro, formando uma rede integrada que valoriza a cultura e os artista locais de cada
area da cidade, além de permitir um intercdmbio e a disseminacdo dessas
manifestacdes culturais por todo o territério, envolvendo toda a urbe na cadeia criativa
e produtiva da cultura, democratizando o acesso, ainda muito concentrado no centro
tradicional.

Ao final de cada ano teremos a realizacdo calendarizada do Festival Boca de Brasa,
encerrando com destaque as acdes do periodo. Ja existem quatro desses espacos
atualmente — no Suburbio, Valéria, Cajazeiras e Barroquinha, devendo a rede bdsica ser
completada no periodo da proxima administracao.

Os Espacos Culturais Boca da Brasa se inserem também na estratégia do urbanismo
social, que tem se mostrado um poderoso instrumento de valorizacdo das
comunidades locais e de promoc¢ao da paz social.
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CENTRO CULTURAL CASA DA MUSICA

Iniciado com a restauracdo do “casardo dos azulejos”, na Praca Cayru, o projeto de
implantacdo do Centro Cultural Casa da Musica comportard agora a recuperacao de
trés outras edificacGes contiguas, aos fundos, para dar lugar a toda a estrutura prevista
para este equipamento que abrangera as atividades de pesquisa, educa¢cdo musical,
experimentacdo, producdo e difusdo, relativas a esse segmento cultural e outras
atividades relacionadas com a cadeia produtiva da musica. Sera um centro irradiador e
captador das manifesta¢6es musicais dos bairros, conectando-as a toda a Cidade.

A concepcdo da Casa da Musica tem o propdsito de criar um equipamento do tipo
centro cultural, de natureza contemporanea, dedicado a estimular a cadeia produtiva
da musica e capaz de tornar-se uma referéncia nacional e internacional em relagao a
esse segmento cultural, correspondendo a condi¢cdo de Cidade da Musica, titulo que
Salvador recebeu da UNESCO, em 2015, ao inclui-la nessa categoria, na sua Rede de
Cidade Criativas.

CASA DA HISTORIA DE SALVADOR ARQUIVO PUBLICO MUNICIPAL

Obra recém-iniciada nesta gestdo, a construcdo deste equipamento ndo vai parar.
Trata-se de um conjunto formado por um casarao e dois terrenos na Rua Portugal, na
Praca Cairu. O casardo, restaurado, abrigara a Casa da Histéria com espacos
museoldgicos, salas de atendimento e de estudos. Nos terrenos, um novo prédio ira
compor o Arquivo Publico. Serdo 11 andares.

Administracdo do museu, laboratério de restauro e depdsito de documentos recebidos
no 12 andar. Salas de oficinas, coordenac¢dao de cursos e secretaria de cursos no 29
andar. Salas de fotografias, registros magnéticos e arquivos audiovisuais no 32 andar.
Atendimento ao usuadrio, arquivos impressos, biblioteca do acervo e sala de projecao
no 42 andar. Do 52 ao 99 andares, se concentrard o arquivo publico permanente. No
102 andar ficard o Nucleo de Tecnologia da Informacdo (NTI), o almoxarifado, a
geréncia e a secretaria do Arquivo Publico. No 112 andar, o as salas de auditério e um
terraco que contara com um jardim e um espaco café.

ECONOMIA CRIATIVA E CULTURAL

Situada na interse¢dao entre inovagao e cultura, a economia criativa envolve talento,
tecnologia, conexao e diversidade, com interface nas dreas cientifica e social.

Embora seja este um segmento em que, reconhecidamente, Salvador se destaca, é
possivel observar significativa falta de estruturacdo para desenvolver e ocupar todo o
amplo espectro de oportunidades que a area pode oferecer. Sdo varias as vertentes
gue podem e precisam ser trabalhadas para que Salvador se consolide como uma
cidade criativa em sentido amplo.

Apesar da importancia que tem para a prépria imagem da cidade, e das iniciativas
realizadas nos ultimos 8 anos, a economia criativa ganhard novos estimulos. Sua
estrutura ainda concentra 73% dos trabalhadores criativos atuando por conta prépria
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ou sem vinculo empregaticio. Ainda assim os dados sobre seus rendimentos médios,
segundo o Infocultura, estudo da Secretaria Estadual de Cultura, posiciona a Bahia
como o terceiro estado com maior rendimento médio nessas atividades, indicando que
essa é uma caracterisitica do setor mesmo a nivel nacional. Mas, pelo potencial que
apresenta em Salvador, é um segmento que precisa seguir sendo fortalecido,
especializado e profissionalizado.

Além de especificidades intrinsecas a cada categoria das redes de atores da economia
criativa e cultural de Salvador, é possivel identificar diferencas que sdo baseadas em
pelo menos dois modelos de atuacdo profissional: no primeiro estdo negdcios
caracterizados por cadeias produtivas institucionalizadas e consolidadas, profissionais
com especializacdo técnica, publico consumidor pagante e mercado relacionado com o
turismo. Adota-se aqui a expressdao “especializado e profissional” para definir o
funcionamento desse modelo. Apesar dos exemplos mais consolidados serem a
industria da musica, do Carnaval e das festas, este modelo também é forte no teatro,
na dancga, na gastronomia, no audiovisual, na TV e no radio, entre outros setores; o
segundo é caracterizado pelo talento pessoal e o reconhecimento, individual ou
coletivo. Este modelo, que podemos chamar de “autébnomo e comunitario”, pode estar
a margem dos padrdes profissionais tradicionais e do sistema que movimenta o
modelo “especializado e profissional”, mas também movimenta capital social e
financeiro em redes locais e internacionais.

A Prefeitura, como um dos atores centrais na garantia da manutencao da estrutura da
rede de economia cultural e criativa de Salvador, propde-se a:

- Capacitacdo profissional através de cursos de curta duracdo, cursos técnicos e de
nivel superior com destaque para as demandas de inovagao tecnolégica e técnica nos
setores criativos, bem como capacitacdo profissional voltada a gestdo de negdcios e a
promogao da sustentabilidade. Essa linha de a¢do encontrard suporte na estrutura do
Centro Cultural Casa da Musica;

- Apoiar a institucionalizagdo de empresas atuantes como intermediarias entre o
mercado, o artista e o publico, como as de producdo cultural e organizacdo da cultura;

- Promocgao, organizacao e realizacdo de eventos que deem visibilidade as atividades
criativas locais e que integrardo a Plataforma de Eventos da Cidade.

PLATAFORMA ANUAL DE EVENTOS

A consolidagdo da Plataforma Anual de Eventos contribui para o desenvolvimento da
economia criativa, dinamiza os espacos publicos da cidade e fortalece o turismo. A
programacdo que tem em vista fazer de Salvador uma cidade vibrante o ano inteiro,
desenvolvida e implementada na Gestdo que ora se encerra, sera ainda mais valorizada
na préxima administracdo, na medida em que a cidade conta agora com espacos
fisicos, ambientes adequados e experiéncia acumulada, permitindo ampliar os
atrativos e apresentar uma programag¢do sempre renovada.

E verdade que as incertezas decorrentes da pandemia que assola todo o planeta
dificultam antecipar as condi¢des em que a programacdo podera ser implementada,
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principalmente em 2021 e especialmente na area de eventos. Mas nao faltara, como
nao faltou nos ultimos 8 anos, criatividade e inovacdao para mobilizar o segmento
cultural, turistico e de producdo para desenvolver novos formatos, adequados as novas
condi¢bes sanitdrias, de convivéncia com o COVID-19. Solugdes hibridas, envolvendo
atividades presenciais e online, poderdao ser adotadas para assegurar que a cidade
continue alimentando o imagindario das pessoas, daqui e de fora, do pais e do exterior.

Neste sentido, sera promovida a criacdo de a¢Ges hibridas e digitais, que poderdo ser
gratuitas ou pagas, mas que demandara programa de capacitacao e profissionalizacdo
para o setor. Em parceria com o Hub Salvador, editais especificos para startups
buscardo estimular a inovacdao na area de eventos e entretenimento. Buscar-se-a o
desenvolvimento de novos projetos, diante do novo cendrio pds pandemia, o
direcionamento da captagdao de patrocinio para as novas iniciativas e a criagdo de
linhas de incentivo para eventos esportivos e digitais.

Salvador vai querer transformar-se em uma importante plataforma para a producao,
geracdo e transmissdao de eventos digitais, sejam eles musicais, esportivos, feiras,
exposicoes, de economia criativa, religiosos, civicos ou educacionais, valorizando a
capacidade criativa dos soteropolitanos e fortalecendo a economia local.

= VALORIZAGAO DA CULTURA NEGRA

Como parte significativa e emblematica da vibracdo da Cidade, a proxima
administracdo adotara um olhar especifico para a Valorizagdo da Cultura Negra,
através de um conjunto de iniciativas que objetivam a promocdo do universo afro,
parte fundamental que é da personalidade de Salvador.

Nesta linha, entre novas iniciativas, fortalecimento e destaque de ac¢des na Plataforma
de Eventos, teremos, na area da musica, o apoio a plataforma negra de a¢des musicais
como o Origens e o Salvador Hip Hop, ampliar as comemorac¢des do Novembro Negro
e criar o Salvador Black Mapping, que sera o primeiro festival de mapping do mundo
com tematica 100% afro; na area da economia criativa, ampliar o apoio ao Salvador
Black Film Festival; na linha do desenvolvimento local a implementacdo da plataforma
Afroschool, para acdes de capacitacao e qualificacado.

Este conjunto de iniciativas integradas a plataforma de eventos da cidade buscard dar
grande visibilidade a Cultura Negra de Salvador, valorizando-a com referéncia e parte
fundamental da imagem da cidade.

» FESTIVAL DA INDEPENDENCIA DA BAHIA

Considerando o bicentenario da Independéncia da Bahia em 2 de Julho de 2023, a
proxima administracdo comecara a desenvolver, ja no primeiro ano da nova Gestdo, o
Festival da Independéncia da Bahia, a ser realizado no eixo Piraja — Lapinha —Terreiro
de Jesus — Campo Grande, com eventos civicos, culturais e esportivos, desde a chegada
do fogo simbdlico ao pantedo do Gal. Labatut, em Piraja, até o retorno do caboclo e da
cabocla ao memorial na Lapinha.

O objetivo é que as celebra¢des do Dois de Julho sejam potencializadas, indo além do
cortejo civico. Afinal, a Independéncia do Brasil se consolidou na Bahia. A data histdrica
merece, por isso mesmo, ter ampliada a sua comemoragao.
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Ano a ano a programacgado sera incrementada para chegar completa na comemoragao
do bicentenario, devendo continuar a partir de entdo como um novo evento integrante
da plataforma de eventos da cidade, dando ainda mais brilhantismo e visibilidade as
comemorac¢des da Independéncia do Brasil na Bahia. Uma programacgao especial sera
realizada ao longo do periodo que vai de 2 de Julho de 2022 a 2 de Julho de 2023, na
comemorac¢ado do bicentenario.

Dentre as iniciativas a serem contempladas incluem-se: editais de producdo
audiovisual comemorativas, de curta metragem, e concurso aberto para alunos da rede
publica (produzidos por celular); incentivar através do Viva Cultura a criagdo de um
game que se passe em torno da Independéncia da Bahia, envolvendo missdes e
batalhas; Exposicées de Arte Visuais Urbanas, incluindo a Gordinhas Parede (com
estatuas da artista plastica Eliana Kertész) e o Salvador Mapping do Bicentenario, tendo
como tema o 2 de Julho; trazer o tema Independéncia/liberdade para mais perto do
Festival da Cidade; em parceria com outras Prefeituras e o Estado, realizar uma Ultra
Maratona da Independéncia — saindo de Cachoeira e chegando até o Campo Grande,
em Salvador, apds passar por Piraja e Lapinha; Concerto Exclusivo do Bicentenario, a
ser realizado no Forte de Sdo Marcelo e transmitido ao vivo para todo o mundo, numa
promocao internacional em parceria com players de TV aberta e fechada.

O pavilhdo da Lapinha sera transformado em Museu da independéncia da Bahia,
abrigando uma exposicao permanente, de carater dudio visual, sobre esse importante
acontecimento histérico, com destaque para os seus simbolos, personagens e
acontecimentos, com destaque para os carros do caboclo e da cabocla.

= FESTIVAL DE CULTURA NORDESTINA

A regido nordestina, de que a Bahia faz parte, tem uma cultura diferenciada e singular,
que precisa tanto ser preservada quanto valorizada em seu conjunto. A préxima
administragao terd, na sua agenda, construir parceria com outras Prefeituras e estados
nordestinos para trazer a Salvador manifestacdes da cultura nordestina, nas areas das
artes, da musica, do artesanato, da gastronomia, entre outros, e incluir na plataforma
de eventos da cidade a realizacdo anual de um festival de conteldo regional, criando
mais um atrativo para nossa Cidade.

= SALVADOR FILM COMISSION

Sera fomentada a formagdo de um polo audiovisual, estimulando a produgao local e
dando suporte a ampliacdo da producdo soteropolitana, a atracdo de producdes de
outros estados e paises, fortalecendo a cadeia produtiva e consolidando um grande
nucleo de geracdo de conteldo para diversas plataformas. Essa acdo resgatara a
imagem de Salvador como terra do Cinema Novo — que tem em Glauber Rocha sua
maior expressao — projetando-a ainda mais para o mundo.

= FABRICA DE MUSICAIS

Transformar Salvador em um polo de producdao de musicais, através da consolidacao
dos editais Fabrica de Musicais, incluindo a realizacdo de oficinas formativas;
contribuindo para a profissionalizacdo e fortalecimento desta linguagem artistica
pouco explorada entre nds; intercambio com profissionais de projecdo nacional e

87



internacional nas areas de criacdo e producdo de espetaculos teatrais musicais; e
apresentacao de resultados em outros estados e paises, levando a marca da Cidade.

Serdo priorizados temas que abordem questOes ligadas a nossa cultura e tradicGes,
dando aos espetaculos uma forte marca soteropolitana.

PRESERVACAO DO PATRIMONIO

Em que pese a atencdo que Salvador desperta em relacdo ao grande acervo
patrimonial — arquiteténico, artistico, histérico e cultural — aqui reunido, refletido nas
inciativas da UNESCO IPHAN e IPAC, tornou-se indispensavel que o municipio tivesse a
sua propria politica local de protecdao do rico e diversificado patriménio material e
imaterial para o qual as demais esferas ndo tém o olhar apurado. Assim, foi
estabelecida a politica de protecao, pela Lei n. 8.550, de 2014, a partir de quando teve
inicio o tombamento municipal e um amplo programa de revitalizacdo do Centro
Historico. A proxima administracdo ampliard essas acdes, especialmente através das
seguintes iniciativas:

- Premiagdo para agdes de conservagao e restauro em imdveis tombados ou que
tenha mérito de preservacdo e esteja em dreas sob protecdo legal. O prémio
homenageara o professor e arquiteto Américo Simas Filho;

- Chamamento publico voltado a ac¢des de valorizacdo e conservacdo dos
monumentos publicos, que selecionard propostas calendarizadas, a exemplo de
oficinas de conservacao, palestras, performances diversas, producdo de cartilhas ou
conteudo de pesquisa cientifica, inventarios, entre outras. O edital homenageara
Pasquale De Chirico, escultor, desenhista e professor italiano, autor do monumento a
Castro Alves e do Cristo da Barra;

— Criagdo da Casa de Lina Bo Bardi, mediante recuperagdo da casa na Ladeira da
Misericérdia, transformando-a em um memorial, e criacdo do circuito Lina Bo Bardi —
Casa de Benin, Teatro Gregdrio de Mattos, MAM, Espaco Coaty;

- Conclusdo do restauro do antigo prédio da Santa Casa de Misericérdia, no Centro
Historico, onde ja estd funciona o Museu da Misericdrdia, a ser realizado em parceria
com o governo federal, possibilitando a ampliagcdo de suas instalagdes;

- Premiacgdo voltada a a¢des de valorizagao de mestres populares e agées voltadas a
preservacdo do patrimonio imaterial, em homenagem ao maestro Reginaldo;

- Mapeamento de roteiros gastrondmicos de origem, que explorem as caracteristicas
da culinaria de cada territorio de Salvador.
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TURISMO — PROMOCAO E MARKETING

A atracdo de turistas para a cidade é uma atividade que requer planejamento e
continuidade, com as acGes de promoc¢do e marketing sendo realizadas com
regularidade, nos momentos e lugares certos. Essa é uma expertise que a Prefeitura ja
domina e que se realiza através do perfil “visit Salvador da Bahia” nas redes sociais,
cujos resultados sdo acompanhados por meio do Programa de Otimizacdo de
Performance, que reflete a avaliacdo dos atrativos, e do Observatdério do Turismo, que
aplica pesquisas e realiza registros da presenca de turistas entre nds.

Trata-se de atividade essencial para a tomada de decisbes e promover a continua
expansao do turismo como elemento de sustentacdo econémica da cidade, medido
pelo incremento do numero de visitantes e o conhecimento de seu perfil.

O desenvolvimento do turismo apoia-se também em agdes que se realizam em outras
dimensdes, como a qualificacdo do espaco urbano, objeto da Iniciativa pelo
Desenvolvimento Urbano, pelos novos equipamentos publicos da Iniciativa pelo
Centro Histdrico, ou a criacdo dos Distritos Turisticos de Itapua e de Itapagipe,
constantes da Iniciativa pela Economia Urbana, Trabalho e Renda.

TURISMO DE SAUDE E BEM ESTAR

Com a evolugdo dos servicos de salde em Salvador, marcado pela chegada ou
expansdao de quatro grandes novos hospitais —a ampliacdo do Alianca e sua operacgao
pela Rede D’Or; a implantagao do Mater Dei; a ampliagdo e modernizagao do Cardio-
Pulmonar e a expansdo do S3o Rafael, também pela Rede D’Or — a Cidade muda de
patamar nesse segmento, ganhando qualidade e escala para a formagdo de um cluster
de saude que possibilitara o desenvolvimento do turismo médico. Este é um tipo de
turista que permanece por mais tempo e gasta mais no destino.

O cluster se configura a partir da existéncia de hospitais de referéncia; servicos de
hospitalidade com atendimento mais humano e confortdvel; nivel de exceléncia nos
servigos hospitalares e hoteleiros; uso intensivo de tecnologia, inclusive com resultados
de exames acompanhados pela internet e em diferentes idiomas; custos competitivos
com relagdo a outros paises.

Assim, além de tornar-se a principal referéncia e polo de servigcos médicos no Norte e
Nordeste do pais, conquistando uma parcela significativa desse mercado interno,
Salvador passa a competir também no mercado internacional. Com isto, ndo apenas
hospitais, mas também clinicas especializadas, hotéis, spas e varios outros
equipamentos e servigcos integram-se ao cluster, criando um novo mercado para a
cidade.

A préxima administracdo promovera os estudos necessarios e envidard esforgos para
articular a implantacdo e viabilizacdo de um cluster de Saude em Salvador, incluindo o
Turismo de Saude e Bem Estar.

MOVIMENTO SALVADOR VAl DE BIKE
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Incrementar o Movimento Salvador Vai de Bike é, ao mesmo tempo, atender a
principios de sustentabilidade, desenvolvimento urbano, mobilidade, turismo, esportes
e lazer. O incentivo ao uso da bicicleta melhora a mobilidade urbana e a qualidade de
vida na cidade. Visando estimular ainda mais o uso da bicicleta entre nds, serd criado o
Bike BAnus Salvador, um programa oficial de Incentivo ao uso da bicicleta em Salvador,
através de uma plataforma de mobilidade urbana que possibilite a conversdao de
quilometragem percorrida e nimero de viagens em créditos e vantagens.

Para facilitar a vida do ciclista, a cidade serd dotada de mais de uma centena de Bike
Pit Stop, um equipamento para reparos mecanicos e calibragem dos pneus. E a
Prefeitura implantard pelo menos dez bicicletarios publicos em pontos estratégicos.
Cuidar-se-a também da permeabilizacdo das barreiras urbanas, para adaptacdo e
acesso, como a colocagao de canaletas ou rampas nas escadas, para evitar que os
usuarios tenham que carregar a bicicleta escada acima.

Um conjunto diversificado de iniciativas sera promovido para dinamizar a economia da
bicicleta. Atencado especial receberdo as iniciativas que se reflitam na utilizagdo da
bicicleta como meio de transporte e trabalho, além do esporte e lazer. Bares e
restaurantes serao sensibilizados a oferecerem descontos ou beneficios aos clientes
qgue cheguem de bike, bem como a disponibilizarem paraciclos em frente aos
estabelecimentos.

Ciclo-entregadores serdo capacitados em seguranga no transito e receberdo kit de
seguranca; o projeto Recicla Bike vai receber doacdes de bicicletas usadas e pecas para
recuperag¢ao e posterior doag¢do aos candidatos a entregador de aplicativos; o Re-Ciclo
Salvador tera triciclos com pedal assistido, adaptado para a coleta seletiva de matéria-
prima reciclavel, com capacidade para carregar até 200 quilos de material, mudando
significativamente as condi¢des de trabalho dos catadores da cidade. Paralelamente,
com base nas indica¢des do Plano de Mobilidade, serd ampliada a rede ciclovidria, um
dos eixos da Iniciativa pela Mobilidade.

PARQUE DE ESPORTES OLIMPICOS

A ser localizado em area entre as avenidas Gal Costa e 29 de Margo, dotado de facil
acessibilidade por transporte coletivo, o Parque de Esportes Olimpicos sera
implantado para a pratica de esportes individuais e coletivos, buscando estimular na
cidade o gosto pelos esportes, particularmente entre criancas e jovens.

Sera estimulado o surgimento de escolas para o treinamento e a pratica dos esportes
em geral visando também a continua revelacdo de novos atletas, bem como equipes
de alto desempenho. Numa outra vertente, as escolas publicas do municipio terdo
oportunidade de realizar ai atividades complementares, especialmente no contraturno
dos seus alunos.

O projeto devera envolver a implantacdo de um amplo Ginasio de Esportes — nos
moldes do antigo “Balbininho”, que se perdeu com a implantacdo da Arena Fonte Nova
— de modo que Salvador possa também sediar campeonatos e estimular o
desenvolvimento de equipes locais. Os esportes relacionados as lutas, que em Salvador
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tém tradicdo, deverdo dispor de espaco apropriado. O atletismo é outro conjunto de
modalidades a ser contemplado no novo Parque que a cidade ganhara.

Em articulagdo com a Arena Aquatica Salvador e as diversas opgdes futebolisticas
existentes, o Parque de Esportes Olimpicos complementard a estrutura esportiva da
cidade.

INICIATIVA PELO DESENVOLVIMENTO URBANO

O municipio de Salvador tem praticamente ocupado todo o seu territdrio. As areas
aparentemente livres estdo abrangidas pela Macrozona de Conservacdao Ambiental —
que inclui todas as unidades do Sistema de Areas de Valor Ambiental e Cultural
(SAVAM), constantes do Plano Diretor de Desenvolvimento Urbano (PDDU) — ou sdo,
geralmente, glebas subutilizadas existentes no interior do tecido urbano.

Encontrar opgdes e alternativas de desenvolvimento significa fazer a cidade crescer
para dentro de si mesma, reinventando-se. Esse é o desafio que a atual gestdo
normalizou no novo PDDU. O Plano Diretor da cidade, aprovado em 2016, respondeu
criando um adequado ordenamento territorial, onde o zoneamento urbano e os novos
parametros de uso de solo se articulam e dialogam com a estratégia econ6mica de
desenvolvimento para o municipio. Este é, inclusive, um aspecto inovador da nova
legislagao urbanistica da cidade.

Esta Iniciativa guarda intensa correlacdo com as Iniciativas pelo Centro Histdrico, pelos
Bairros Populares, pela Mobilidade, pela Sustentabilidade, pela Cultura, Turismo e
Esportes e pela Economia Urbana, Trabalho e Renda, pela dimensao fisico-territorial
gue apresentam muitos dos projetos ali referidos.

PROJETO ORLA

Trata-se aqui de dar continuidade e concluir o amplo trabalho realizado ao longo de um
corredor de cerca de 65 km de praias que representam a maior opc¢ao de lazer dos
soteropolitanos e é um atrativo para os visitantes.

A atual gestdo ja fez os seguintes trechos de nova orla: S3o Tomé de Paripe, Tubardo,
Rua Almeida Brandao, Ribeira, Barra, Ondina, Rio Vermelho, Boca do Rio, Jardim de
Alah, Piat3, Itapu3d, Farol de Itapuad, Praca Wilson Lins, Ponta de Humaita e Amaralina.
Restam poucos trechos a serem executados:

Na Orla Atlantica

= PITUACU E JAGUARIBE

Todo o extenso trecho, compreendido entre a Boca do Rio e Piatd, possui, por sua
largura (cerca de 80 m) e pouco comprometimento amplas possibilidades para o
turismo de sol e praia, inclusive a implantacdo de novos equipamentos urbanos e a
integracdo com o Parque de Pituacu, com a criacdo de um amplo espaco de uso e

91




fruicdo publica pela populacdo, assegurando plena permeabilidade de acesso entre as
quadras préximas e a faixa de areia, além de ser beneficiaria do sistema de transporte
BRS que serd implantado a partir da Pituba.

O Novo PDDU autoriza a possibilidade de realizacdo, nessa area, de uma Operacao
Urbana Consorciada, o que sera considerado como alternativa pela proxima
administragao, a fim de transforma-la em um novo ponto de referéncia para a cidade.

« ITAPUA — FAROL DE ITAPUA

Constitui a area que margeia, pela praia, o Loteamento Pedra do Sal, que recebera
tratamento adequado, considerando as caracteristicas do desenho urbano do
loteamento e o padrdo de ocupac¢do dos lotes lindeiros, com o qual devera se integrar.

= FAROL DE ITAPUA — STELLA MARIS

O trecho compreendido entre o Farol de Itapud e a praia de Stella Maris, de grande
frequéncia por parte da populagao, apresenta também grande importancia em face do
desenvolvimento do Distrito Turistico de Itapud, inclusive ante a possibilidade da
implantacdo de hotéis e resorts pé-na-areia.

= GAMBOA

A praia da Gamboa, escondida sob os arcos da Av. de Contorno, situa-se ao lado do
Solar do Unhdo — sede do Museu de Arte Moderna da Bahia — e abriga uma tradicional
Colonia de Pescadores. A area tera reconstruido o seu cais de protecdo e urbanizada a
sua area, em conformidade com a legislagdo das ZEIS — Zonas Especiais de Interesse
Social.

Buscar-se-8 também, junto ao IPHAN, a recuperacdao do Forte da Gamboa, visando
reincorpora-lo ao circuito da cidade e promover sua articulagdo com o Museu de Arte
Moderna.

Na Orla da Baia de Todos os Santos

= ESCADA - PRAIA GRANDE — PERIPERI

Constitui trecho de grande extensao ao longo do Suburbio Ferrovidrio, indo de Escada
a Estacdo de Periperi, com 2,6km; a urbaniza¢do envolve 131,6 mil m?. Ja projetada, a
implantacdo deste trecho estd na dependéncia das definicbes do VLT, em substituicdo
ao servico ferrovidrio existente, uma concessdo do governo do estado, cujo projeto
podera interferir na concepcao proposta.

A orla de Periperi, Praia Grande e Escada constitui um dos poucos espacos publicos de
lazer do Subdurbio Ferroviario, donde a importancia ainda maior da sua urbanizacdo
enquanto area de recreagao, esportes e contemplacao para os moradores dos diversos
bairros, onde vive uma populacdo predominantemente de baixa renda, com pouco
acesso a espacos publicos de qualidade.

O projeto contempla a urbanizacdo da rua que margeia a orla, a implantacdo de
passeios a margem da Baia de Todos os Santos, ciclovia, quadras de esportes e
paisagismo, além dos equipamentos de apoio a praia.

= CANTAGALO
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Situado na Cidade Baixa, na borda da Baia de Todos os Santos, o trecho vai da Calcada
até o Forte de Monte Serrat, onde se articula com a Ponta de Monte Serrat. Com
extensdo de 2,5km, envolve a urbanizacdo de 120 mil m2. Ja foi executada a primeira
fase, entre o Largo da Boa Viagem e o Forte de Monte Serrat.

Esse trecho faz parte da festa tradicional do Senhor dos Navegantes que acontece no
primeiro dia do ano, quando centenas de barcos, conduzindo fiéis, moradores e
turistas, acompanham a procissdo pelo mar, até a Boa Viagem.

A requalificacdo deste trecho da orla ndo é apenas pelo seu aspecto turistico, mas,
sobretudo, pela importancia que as praias tém para os moradores do bairro. Por isto
foi prevista a recuperagdo de toda a drea de praia, inclusive com a implantacdo da
rede de drenagem, inexistente, de forma a assegurar condi¢cGes ambientais; a criacdo
de espacos de contemplagao, com a instalagdo de decks de madeira; quadras de
esportes; ordenamento das dreas de comércio de apoio a praia; e urbanizacdo, com
pavimentacdo em intertravado, mobilidrio urbano e paisagismo de todas as ruas
transversais que constituem acesso a praia.

= PORTO DA LENHA

Trata-se do trecho de praia situado na Peninsula de Itapagipe, margeando a encosta do
Bonfim, a partir da Praga Divina, antigo porto do Bonfim, que assinala o final da
avenida Beira Mar. Sua continuidade é o antigo porto da Lenha, que também beira o
mar, onde aportavam saveiros chegados do RecOncavo trazendo carregamentos de
lenha para o consumo urbano.

E uma area bastante aprazivel e muito frequentada e valorizada pelos moradores locais
que sera reurbanizada, inclusive com a instalagdo de equipamentos e servigcos para a
populacdo.

= ORLA DE STELLA MARIS

O primeiro trecho da requalificacdo da orla Stella Maris-Praia do Flamengo-Ipitanga
comecou e sera concluido pela préxima gestdo. Esse de Stella Maris conta com 1.130
metros e é localizado entre a rua Carlos Ott e o inicio do loteamento Praias do
Flamengo. Além da implantacdo de urbanizacdo, infraestrutura urbana, iluminacdao
publica e equipamentos urbanos, a obra também prevé a requalificacdo ambiental e
tratamento paisagistico ao longo da area de intervencdo. A intervencdo preserva as
caracteristicas originais do local, como a manutencdo do corddo de dunas além da
recomposicdao e manutencao da cobertura de restinga.

CENTRALIDADE METROPOLITANA AGUAS CLARAS

Um ambicioso projeto de desenvolvimento urbano, conformando a nova Centralidade
Metropolitana Aguas Claras estd prevista no Novo PDDU para situar-se entre a
intersecao das Avenidas Gal Costa e 29 de Margco com o eixo da BR-324 e a Linha 1 do
metrd. Esse novo centro polarizador estara na intersecdo do “miolo” de Salvador com o
Suburbio Ferroviario, devendo constituir-se em um novo polo de comércio e servicos,
além do desenvolvimento habitacional, mudando a dindmica urbana da cidade.
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O objetivo da proxima administracdo é estimular ai a geracdo elastica de
oportunidades de trabalho e renda para a populagao mais carente da cidade, que hoje
é obrigada a perder largo tempo em longos deslocamentos didrios de ida e volta para o
trabalho, para a escola e até mesmo para as compras, razdo pela qual o projeto é visto
como estruturante pela Iniciativa pelos Bairros Populares.

Nesse sentido serdo realizados novos investimentos na infraestrutura da area, dando
continuidade ao que ja foi iniciado pela atual Prefeitura. A Préxima administracdo vai
atuar no: reordenamento e ampliagdao do seu sistema viario; implantagao de novos
equipamentos publicos de carater social, cultural e esportivo; utilizacdo de incentivos
urbanisticos de uso e ocupacdo do solo e promoc¢do econdbmica para as micro,
peqguenas e médias empresas.

Para a governanca do projeto serd criada uma unidade de gestdo, que se empenhard
em acompanhar as ac¢des publicas e demonstrar as oportunidades da area para o setor
privado, visando atrai-lo.

As acdes guardam relacdo com o importante trabalho de urbanizacdo estruturadora
que vem sendo feito — e que terd continuidade — no vale do Mané Dendé, e se
articulam com as Prefeituras-Bairro de Cajazeiras, Valéria, Pau da Lima, Suburbio-llhas,
Liberdade-Sao Caetano e Cabula-Tancredo Neves, cujos coordenadores estarao
mobilizados para a sua concretizacao.

AMPLIAGAO DAS CALGCADAS DE PEDESTRES

Impde-se a realizacdo de uma segunda etapa do projeto Eu curto meu passeio, cuja
primeira etapa foi realizada com muito éxito e com intensa participa¢ao privada, no
inicio da gestdo que agora de encerra. A segunda etapa serd executada em
consonancia com os novos valores urbanos constantes do PDDU, mas agora também
como uma exigéncia do novo padrao sanitario decorrente da pandemia.

Trata-se, na verdade, de implementar as normas da Nova LOUOS, a Lei de
Ordenamento do Uso e Ocupag¢ao do Solo aprovada em setembro de 2016. Os
dispositivos 1d constantes ja estabeleciam os requisitos urbanisticos que agora se
tornam também exigéncia de natureza sanitaria, numa clara demonstracdao de que a
cidade ja estava alinhada com os principios da sustentabilidade urbana. Trata-se, pois,
de acelerar a aplicagdo combinada do disposto nos art. 61, 112 e 145 da LOUOQS, de
modo a propiciar aos pedestres seguranga contra veiculos motorizados e mecanicos,
com pavimentacdo que proporcione caminhada segura e confortavel, cujos parametros
sao:

«» Calgadas com largura de 5m, reservando-se no minimo faixa livre de 3m para os
passeios;

< rampas para pessoas com deficiéncia ou mobilidade reduzida em travessias de
pedestres e em locais onde o poder publico avalie necessaria sua instalacao, a
fim de propiciar condi¢cdes adequadas de acessibilidade;

< no minimo 30% da superficie da calcada constituida por elementos permeadveis;
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% arborizacdo implantada obedecendo, para o plantio, ao espacamento minimo e
a especificacdo das espécies arboreas definidos no Plano Diretor de Arborizagdo
Urbana de Salvador — PDAU;

< 0 material de pavimentagdo devera ser antiderrapante e possibilitar a reducao
de absorcdo do calor, com o objetivo de assegurar conforto térmico;

Poderd ser instalado nas calcadas o mobilidrio urbano necessario, tais como bancos,
abrigos em pontos de parada de transportes, locais para caixas de correio, pontos
destinados a hidrantes, coletores de lixo, postes e arvores, quando julgado conveniente
pelo 6rgdo competente, instalacdes sanitarias e a previsdo de instalagcGes moveis,
preservando sempre a largura minima de 3m livres para a circulacdo exclusiva dos
pedestres.

No caso da existéncia de vagas de estacionamento na area de recuo com acesso direto
pela via (permitida, com comprimento igual ou superior a 6,0m, somente em vias
locais, coletoras e em vias arteriais |, se esta possuir no minimo duas faixas de trafego
por sentido), as vagas ndo poderdo causar prejuizo a circulacdo de pedestres, que sera
sempre contigua a edificacdo ou a area de recuo frontal, em faixa livre de no minimo
3m.

Para implementacdo dessas normas, a Secretaria de Desenvolvimento e Urbanismo
(SEDUR), em articulagdo com a Transalvador, a Secretaria de Sustentabilidade, Inovagdo
e Resiliéncia (SECIS) e a Secretaria de Mobilidade (SEMOB), realizard os estudos
necessarios, por trechos selecionados, de modo a promover a adequacdo prevista,
mobilizando os proprietarios dos imoéveis lindeiros, conforme o caso, sempre e quando
Ihes couber a responsabilidade pela implantacdo. No caso de dreas publicas caberd a
Secretaria de Manutenc¢do (SEMAN) executar as obras correspondentes.

De imediato, estabelece-se como prioritario o trecho da Av. ACM compreendido entre
a rétula do Abacaxi e a Praca Newton Rique, no lado em que existe comércio de rua,
com intenso movimento de veiculos e pedestres, mas sem nenhuma protecao para
estes, chegando mesmo a ser hostil ao pedestre. De modo geral serdo prioritarias para
estudo e providencias todas as vias em que existe comércio de rua.

Também receberdo atencdo prioritaria as calgcadas localizadas no entorno dos acessos
ao sistema de transporte coletivo — pontos de parada e terminais de 6nibus — com
maior frequéncia de veiculos — acima de 80 dnibus/hora/sentido.

RUAS COMPLETAS

Com a modernizagdo da rua Miguel Calmon, no Comércio, a Prefeitura deu inicio a um
processo de tratamento das vias urbanas adotando o conceito de ruas completas,
disseminado entre nds pela WRI Brasil em parceria com a Frente Nacional de Prefeitos.
O objetivo é promover uma distribuicdo mais democratica do espaco e garantir
seguranca para todos os usuarios. A préxima administracdo vai incrementar esta
politica, visando melhorar a qualidade do ambiente urbano em ruas selecionadas nas
diversas areas da cidade, mudando o paradigma de desenho vidrio, que
tradicionalmente se apoia apenas na classificacdo funcional. E preciso considerar
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também os usos adjacentes e todos os meios de transporte; a rua precisa tornar-se um
lugar de permanéncia das pessoas e ndo apenas de passagem.

Com este propdsito, serdo melhoradas ruas identificadas pela sua dindmica urbana —
forte comércio de rua, valor cultural, grande circulacdo de pedestres e de veiculos.
Essas ruas sdo organismos vibrantes e dinamicos que precisam ser valorizadas. Esses
projetos envolvem a melhoria e alargamento das calgadas, iluminacdo publica,
ciclovias, drenagem, ordenamento do comercio informal, valorizando a identidade da
rua e promovendo impacto positivo no bairro como um todo.

- No Centro Histdrico e nos bairros centrais que o circundam, merecerao especial
atencdo as ruas da Conceicdo, do Forte de S3o Pedro, a Carlos Gomes e a Av. Sete no
trecho do Paldcio da Aclamacgdo; nos bairros contiguos, as ruas Saldanha Marinho, na
Caixa D'Agua; a Luiz Anselmo, no Matatu; e a D. Jodo VI, em Brotas.

- — Na drea da Orla Oceanica serdo priorizadas as ruas Adhemar de Barros, em
Ondina; Sabino Silva e Afonso Celso, na Barra; a rua do Canal, no Rio Vermelho; e as
ruas Jaracatid e alameda das Espatédeas, no Caminho das Arvores.

- No eixo da Baia de Todos os Santos, as ruas Fernandes da Cunha, Nilo Pecanha e do
Uruguai, na peninsula de ltapagipe, e a rua das Pedrinhas, em Periperi, no Suburbio
Ferroviario.

- Na regido do “miolo”, entre a BR-324 e a Av. Luis Viana (Paralela), em que
predominam os assentamentos informais, caracterizados por edificacées com até 4
pavimentos distribuidas ao longo das vias de cumeada e estendendo-se de forma
densa pelas encostas até o fundo dos vales, serdo consideradas as ruas Ulisses
Guimaraes, em Sussuarana; S3ao Marcos, em Pau da Lima; e Thomaz Gonzaga, em
Pernambués.

As ocupag¢bes nessas cumeadas apresentam-se mais consolidadas e normalmente ai
estdo as vias mais importantes dos bairros, onde se concentram ndo apenas moradias,
mas um dinamico comércio de rua, grande fluxo de pessoas e trafego de veiculos,
sobretudo o transporte coletivo, preenchendo todos os requisitos para serem tratadas
como ruas completas.

« SEGUNDA ETAPA DA REVITALIZACAO DO RIO PARAGUARI, EM PERIPERI

A proxima gestao dard continuidade a essa obra que inclui, além das melhorias de
macrodrenagem, construgdo de espago de convivéncia e lazer, com praga, ciclovia,
iluminacdo LED e nova pavimentacdo. As intervencdes incluem a criacdo de uma
barragem que vai controlar o fluxo das dguas do canal, acabando com os alagamentos
gue ocorrem na regido do Suburbio Ferrovidrio ha décadas.

A segunda etapa inclui melhorias que vao da Rua da Gléria até o eixo do Barramento,

entre as ruas Jaqueira e Beira Rio de Cima. O principal objetivo da obra é regularizar a
vazao de aguas pluviais, evitando alagamento nos 300 metros de extensado do canal.
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MANUTENCAO URBANA

A criacdo da Secretaria de Manutenc¢ao da Cidade (SEMAN) foi um dos grandes marcos
da Gestdo que ora se encerra. Com ela foi possivel melhorar consideravelmente as
condi¢ées de funcionamento da cidade, gracas ao monitoramento e a presteza no
atendimento as necessidades e reclamos da populacdo, envolvendo a realizacdo de
pequenas obras e melhoramentos, o cuidado com a desobstru¢dao e manutengdo dos
sistemas de drenagem, limpeza e dragagem de canais, requalificacdo de escadarias e
conservacgao das calgadas publicas, manutencdo de pavimentos, dreas verdes, espacos
publicos, edificacdes publicas e ciclovias, além da realizacdo de operacdes tapa-
buracos.

A importancia de uma boa politica de manutencdo urbana é ndo apenas assegurar o
funcionamento da cidade em adequadas condi¢Ges, assim como reduzir os custos em
gue incorre a Prefeitura quando tem que refazer obras, ao invés de conserva-las. Por
tudo isto a SEMAN tera sua atuacdo fortalecida na préxima administracdo, mediante
aperfeicoamento continuo de suas tecnologias operacionais e de gestao.
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INICIATIVA PELA GESTAO PUBLICA EFICIENTE E INOVADORA

O vendaval provocado pela pandemia na cena econ6mica nacional torna
extremamente fluidas as proje¢des sobre o futuro das finangas publicas, requerendo
da préxima administracdo atitude de cautela e vigilancia. A capacidade de geracao
adicional de receita propria podera contar com a melhoria da eficiéncia fiscal ja
conquistada e que foi excepcional. Salvador, que em 2012 ocupava as ultimas posi¢oes
no Indice de Gest3o Fiscal — era da 242 capital no FIRJIAN -, chegou a 2019 em 1° lugar
no pais.

Ao assumir o primeiro mandato, a atual gestdao encontrou uma Prefeitura endividada e
com o nome sujo na praca. A divida de curto prazo era da ordem de RS 1,2 bilhdo e a
disponibilidade de caixa liquida estava negativa em RS 77 milhdes.

Hoje, apesar da vultuosa despesa emergencial imposta pela pandemia, a Prefeitura
dispde do alicerce necessario para a retomada progressiva da economia. Sao
investimentos ja assegurados em operacgoes de crédito, convénios e recursos proprios
que somam mais de RS 1 bilhdo. Uma situagdo que permitira ao municipio largar na
frente mesmo em cendrio de grave crise mundial.

Espera-se, no caso de Salvador, que avancos na expansdao da economia ocorram em
funcdo das oportunidades existentes e das ag¢Ges que serdao implementadas nos
proximos 4 anos para a promog¢ao econémica.

Adicionalmente, havera atencdo permanente em relagdio a oportunidade de
mobilizacdo de outros recursos, sejam transferéncias voluntdrias da Unido ou captacao
de financiamentos, internos e externos, em face e até como compensagdo pelas perdas
de receita provocadas pela pandemia, inclusive a expectativa de uma reforma
tributaria que venha a repartir melhor os recursos publicos entre as diversas esferas da
federacao.

Cidade de grandes caréncias, Salvador ndo pode arrefecer o ritmo dos investimentos
necessarios para corrigir problemas que se acumularam ao longo de muito tempo. Nos
ultimos anos a Prefeitura desenvolveu grande expertise na drea de captacdo de
recursos, estando em condi¢des de elaborar propostas com eficiéncia e qualidade,
assim como avaliar os menores custos e oportunidades.

A continuidade da integracao existente entre a Casa Civil e as Secretarias da Fazenda e
de Gestdo sera de grande valia para assegurar a eficiéncia administrativa, a
racionalizacao dos gastos, a reducdo dos custos, a realizacdo da receita e a otimizacao
dos investimentos. As politicas de eficiéncia e inovacdo que marcaram os ultimos anos,
colocando Salvador em posicao de destaque no cendrio nacional com relacdo a gestao
publica, serdo continuadas e ampliadas.

Como primeira prioridade e urgéncia, a préxima administracdo estard atenta a
necessidade de estabelecer normas e providéncias necessdrias para recompor a
economia municipal, adotando as medidas fiscais, administrativas, econdmicas e
sociais apropriadas e adequadas as diversas situagdes.
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A politica de gestdo de pessoas sera sempre pautada pela atencdo ao funcionalismo,
cuja valorizagdo serd uma diretriz constante, tendo como limites a responsabilidade
fiscal e os interesses da populacdo, razdo de ser da existéncia dos entes publicos.
Novos concursos serdo realizados, sempre e quando necessarios em decorréncia da
expansao de servicos ou da reposicao de quadros.

EQUILIBRIO FISCAL

E imperioso manter firme o compromisso e o esfor¢o pela preservacdo do equilibrio
fiscal, um preceito absoluto e permanente, tanto mais quando se mergulha em uma
nova crise econémica, agora derivada da pandemia, cuja extensdao no tempo é ainda
imprevisivel. Assim, na drea das financas publicas, o foco da préxima administracdo
estara centrado em trés grandes eixos:

-> a preservagao do equilibrio fiscal como regra de ouro da gestdo;
- a continuidade das a¢Ges de modernizacdo tecnoldgica do aparelho fazendario; e,
- a permanente otimizacdo das relacées e do didlogo com o contribuinte e cidadao.

O compromisso inarredavel com o equilibrio das contas publicas revelou-se elemento
decisivo e essencial para o éxito da gestdao que se encerra ao final do corrente ano. Foi
este caminho que permitiu a Salvador estabelecer um nivel de autonomia financeira
qgue lhe tirou da dependéncia de repasses de outros entes governamentais e manter,
absolutamente em dia, os pagamentos de todos os seus servidores e fornecedores de
obras e servicos, durante todo o periodo da Administracdo — tendo, inclusive, sido
apontada pela Secretaria do Tesouro Nacional como a capital brasileira de maior
eficiéncia na execucdo dos seus pagamentos!

Com um rigoroso processo de gerenciamento das receitas e das despesas municipais, a
Prefeitura pode realizar niveis de poupanca corrente que nao apenas lhe asseguraram
a capacidade de administrar situacoes criticas de desbalanco — tal como se da agora na
pandemia da Covid-19 — como |he permitiram garantir a realizacdo de importantes e
expressivos investimentos com recursos proprios municipais.

Este equilibrio mostrou ser o caminho certo, inclusive permitindo enfrentar, no plano
das receitas, a maior recessdao econémica vivenciada pelo pais em toda a sua Histéria,
com a significativa queda de 6,68% do PIB nacional entre 2015 e 2016, com
consequéncias bastante expressivas na arrecadac¢ao publica e, no plano das despesas, a
rigidez no crescimento de algumas delas, como é tipico das relativas a pessoal,
acrescidas ainda mais pelo efetivo aumento do contingente de servidores que se
registrou com a expansdo dos servicos disponibilizados a populacdo, sobretudo nas
areas de Educacgao e Saude.

Esta € uma licdo que ndo pode ser esquecida, neste exato momento em que ainda ndo
se sabe até quando e a quanto chegard o desbalanco entre receitas e despesas
provocado pela pandemia, nem tampouco qual serda o ritmo de recuperacdo da
economia e da arrecadacdo que se estabelecera apds o final da crise. O que ja se sabe,
com certeza, é que as compensagcdes provenientes da Lei Complementar Federal n2

99



173, de 2020 e legislacdo correlata ndo tém feito frente a disparidade financeira
resultante da pandemia, onerando de forma direta a poupan¢a municipal.

Atencdo especial serd dedicada aos setores economicos locais mais fortemente
afetados pela crise, no sentido de auxiliar em sua recuperagao, bem como na
preservacdao dos empregos. Serdao feitos também o acompanhamento e
monitoramento permanente das condi¢des e evolugcdo econdmica, na medida em que
a reacado da economia depende muito mais de fatores vinculados a politicas federais,
que sejam capazes de induzir maior oferta de crédito e maior demanda por bens e
servicos, quando da retomada da chamada nova normalidade pds-pandémica.

GERENCIAMENTO POR RESULTADOS

A préxima administracdo manterd a pratica da elaboracao de Planejamento Estratégico
para o quadriénio, submetido a acompanhamento trimestral, de modo a assegurar a
eficiéncia e a efetividade dos programas e projetos do governo. Adotado nos dois
mandatos da gestdo que ora se encerra, o planejamento estratégico mostrou ser
instrumento eficaz para o monitoramento das a¢des de toda a maquina administrativa
e para o alinhamento com os objetivos politico-administrativos, possibilitando a
producgado dos resultados esperados em beneficio da populagdo soteropolitana.

A integracdo entre o planejamento estratégico e os instrumentos orcamentarios — o
PPA, a LDO e a LOA — por sua vez, permite a adequada aloca¢do dos recursos. O
continuo aprimoramento da politica orcamentaria faz com que o orcamento ndo seja,
como se costumava dizer, “uma peca de ficcdo”, mas o instrumento apropriado e
calibrado para a implementacdo dos planos administrativos. Dessa forma os recursos
ndo faltam para a execucao de programas e projetos.

Quanto as fontes de recursos, gracas a austera e criteriosa politica de gestao
administrativa e fiscal dos ultimos oito anos, a Prefeitura continuarad recorrendo a
captacdo de recursos internos e externos necessarios e indispensaveis para o
cumprimento de seus objetivos e metas, reforcando a sua capacidade de investimento,
particularmente atenta, aqui, aos reflexos da crise fiscal derivada da pandemia.

Neste sentido, além do projeto SALVADOR SOCIAL Il, em fase final de negociacdo com
o Banco Mundial, dedicado as areas de Educacdo, Saude e Promocdo Social, cuja
execucgao se dara no periodo do préximo mandato, assim como parcela significativa do
Mané Dendé, contratado com o BID, a Prefeitura fard outras demandas junto aos
organismos multilaterais de crédito e agéncias nacionais de crédito, como a CEF e o
BNDES, sempre compativeis com as suas necessidades e sua capacidade de
endividamento e de pagamento.

MODERNIZACAO TECNOLOGICA

Toda a Prefeitura experimentara aceleracdao no passo da modernizacdao tecnoldgica,
para permitir acompanhar as transformacdes proporcionadas pelo avanco das
Tecnologias da Informacdo e Comunicacdo (TIC), seja nas relagdes com os cidadaos,
seja para assegurar suporte adequado para a tomada de decisdes. Nos ultimos anos, a
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cidade tem avancado bastante na implantacdo de solucdes inovadoras e inteligentes,
mas ainda de forma isolada. Quando integradas, essas tecnologias passardo a ter um
valor imensuravel para a gestdo publica, possibilitando que o planejamento e a tomada
de decisGes sejam baseados em dados da prépria realidade cotidiana.

= SALVADOR NA PALMA DAS MAOS

Trata-se de promover a ampliacdo da oferta dos servicos publicos digitais, com
identidade Unica do cidad3ao para todo o relacionamento com a Prefeitura e a
integracdo de todos os sistemas oficiais.

Visando atender a demanda crescente do soteropolitano por servicos publicos mais
rapidos, eficientes e seguros, por meio de solugdes mobile, bem como eliminar a
necessidade de criacdo de usudrios distintos para cada aplicacdo, além de reconhecer o
histérico da populagdo quanto aos servigcos publicos consumidos, sera definido um
novo método, padronizado e seguro, de autenticacdo Unica do usudario, para que o
cidaddo possa ser devidamente reconhecido em toda a Prefeitura, através da
implantacdo de uma solucdo tecnoldgica capaz de integrar os sistemas de maneira
inovadora, para prover servigo publico de exceléncia.

= PITCH SALVADOR

Integradas ao programa Salvador, Cidade Inovadora, serdo realizadas sucessivas
edicdes do projeto Pitch Salvador, visando ampliar a interacdo entre as startups e o
Poder Publico Municipal, promovendo o desenvolvimento da Administracdo Publica
por meio de solucdes inovadoras direcionadas a solucdo de desafios de relevancia
publica em diferentes areas.

= ATIVIDADE FAZENDARIA

Especificamente na area fazendaria a modernizacdo tecnoldgica serd ampliada com a
inclusdo de interface via web com o contribuinte no ambito do Sistema de
Administracdo Tributdria; o desenvolvimento do projeto de Automagdo Fiscal,
incorporando ferramentas de cruzamento de grandes bases de dados e de inteligéncia
artificial; e, especialmente, a conclusdo do Cadastro Multifinalitario, que compreende
a disponibilizacdo, via internet, do acesso da populacdo a nova base cartografica;
consultas pelos contribuintes, em ambiente web, as bases tematicas georreferenciadas
do sistema de informacgGes geograficas, incluindo registros cartoriais de imoéveis, rede
subterranea de gas, terrenos de marinha e demais informacdes Uteis; e a implantacdo
de uma Nova Base de Enderegamento do municipio, com numeracao métrica e placas
de logradouros e imdveis, incluindo a compatibilizacdo do Cadastro Imobilidrio.

Dessa forma, a otimizacdo das relagcdes com o cidaddo abrange tanto a facilitacdo do
acesso as informacdes e aos servicos relativos ao cumprimento de suas obrigacoes
como contribuinte, quanto o apoio ao desenvolvimento de negdcios em Salvador.

No primeiro campo, os meios de interagdo com o contribuinte serdo ampliados,
propiciando-lhe executar o maximo possivel de suas demandas e obrigacbes via
Internet, do conforto de suas casas ou postos de trabalho. A filosofia por trads desta
proposta estd no propdsito de minimizar a necessidade do comparecimento do
contribuinte aos postos de atendimento presencial.
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Ja em relacdo a melhoria do ambiente de negdcios, o primeiro compromisso fiscal é o
de adotar, de imediato, as medidas de reforma tributdria que venham a ser aprovadas
pelo Congresso Nacional, relacionadas com a simplificagdao tributdria, o aumento da
racionalidade econémica e a redugdo das obrigacGes acessérias das empresas. Nesta
mesma linha, as melhores praticas do manual do Banco Mundial Doing Business
Subnacional Brasil, para a melhoria do ambiente de negdcios, serda um objetivo
permanente da proxima administracao.

DESENVOLVIMENTO DO SERVIDOR

Com centralidade nas pessoas, como estratégia de aprimoramento e inovacdo da
Administracdo Publica Municipal, a gestdo com foco no desenvolvimento de
competéncias serd capaz de trazer diversos beneficios ao servidor e a Prefeitura.
Através da identificacdo das necessidades reais de treinamento dos mais de 30 mil
servidores municipais serd possivel estabelecer programas de
capacitacdo verdadeiramente eficientes.

O novo desenho do Programa de Desenvolvimento do Servidor contemplard trilhas
curriculares especificas da carreira publica, explorando ambientes de aprendizagem
remota, com objetivo de oferecer capacitacdo para os servidores em competéncias
comportamentais, técnicas e estratégicas.

Nas atividades sistémicas serd criado mecanismo de certificacdo funcional,
contemplando as areas administrativas, de gestdo de pessoas e financeiras, a exemplo
do que ocorre na area de Previdéncia. E uma proposta que qualificard o quadro de
pessoal da Prefeitura e contribuird com a motivacdo profissional. Areas de grande
concentracao de servidores e por sua natureza especifica, os setores de Educacdo e
Saude contardo com politicas e programas especificos de qualificacdo e formacdo
continuada.

O mesmo se aplica ao processo permanente da avaliacgdo de desempenho, com
caracteristica objetiva e impessoal, por meio de metodologias baseadas em
competéncias, para fins de progressao na carreira e da remunerac¢ao varidvel, através
das gratificacbes gerencias e de produtividade, relacionando-a aos resultados das
metas do Planejamento Estratégico 2021-2024, contribuindo para o refor¢co dos
propdsitos institucionais e reconhecimento social do servidor.

APRIMORAMENTO E MODERNIZAGCAO DA GESTAO

A transformacdo digital deixou de ser uma tendéncia para se tornar uma estratégia
crucial para o desenvolvimento de Salvador, de modo a reduzir o percentual do
trabalho concentrada no mundo off-line. Nesse contexto, a ampliacdo do acesso ao
processo eletrénico para o cidaddo passa a ser uma diretriz fundamental, contribuindo
para a desburocratizacdo dos servicos, agilidade, produtividade, satisfacdo do publico
usudrio e reducao de custos.

Quando tratamos da modernizacdao da gestdo dos processos governamentais do
municipio, uma série de agdes sdao envolvidas, visando ndo s6 a segurang¢a dos dados,
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mas também a manutencao deles ao longo do tempo. Esse novo modelo, que prioriza
o acesso simplificado e otimizacdo do trabalho do dia a dia do servidor, atrelado a uma
modelagem e automatizacdao de processos e racionalizagdo dos recursos, em uma
pratica sustentavel de eliminacdo do uso de papel — papel zero —, situara a gestao
municipal de Salvador em posicdo de destaque dentre aquelas que aprimoram suas
praticas de gerenciamento eletrénico de documentos.

O desenvolvimento local de solugbes tecnoldgicas que contribuam para a gestao das
compras publicas municipais, com funcionalidades que vdo desde a elaboracdo de
Termos de Referéncia e Edital eletronicos baseados no histérico de consumo de bens e
materiais, disparados por processo automatizado de um calendario de compras e
pesquisa de precos, até a realizacdo do pregdo eletrénico e publicacdes oficiais, sera
uma realidade que qualifica e aprimora a area de compras da Prefeitura, ao reduzir o
tempo do processo de compras publicas e garantir seu abastecimento.

Ainda nessa légica de tornar a gestdo cada dia mais eficiente, a mensurag¢dao do gasto
publico vis-a-vis a capacidade de entrega e prestacdo de servicos, como parte de uma
estratégia baseada em centro de custo, dotara a administragdo Municipal de
elementos suficientes para a tomada de decisdo, a partir da criacdo de indicadores de
gestdo e comparag¢ao de padroes de gasto entre unidades administrativas e
equipamentos, semelhantes ou ndo. Esse painel de controle oferecerd analises de
contratos sistémicos e sua evolu¢do ao longo do tempo, uma importante ferramenta
de gestdo para um cendrio de racionalizacdo e transparéncia do uso dos recursos
publicos.

103



